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Polgarmesteri koszonto

Magyarkanizsa Kozség Tisztelt Polgdrai!

A magyarkanizsai 6nkormanyzat az elmult két évtized
soran minden tevékenységét az érvényben lév6 stratégiai
dokumentumok alapjan irdnyitotta és vitte véghez. Ezek a
tervek hatdroztdk meg azokat az iranyvonalakat, melyek
mentén az aktualis 6nkormanyzati vezetés igyekezett minél
jobb életfeltételeket biztositani kozséglink minden polgdra
szamara.

A kovetkez6 id6szakra sz6l6 fejlesztési terv megannyi
teriileten az el6z6 dokumentumok folytatdsat jelenti, de
tartalmazza az Ujonnan megjelené igényekre adott vélaszokat
is, azokat a terveket, melyeket a korulottiink rohamosan
valtozd vilag var el t6élink. Tovabbra is kiemelt céljaink kozé
tartozik az idegenforgalom fejlesztése, a mez6gazdasagi
kihivasokra adott modern valaszok biztositasa és a csalad, mint
megtartd eré tamogatasa. Az Uj fejlesztési stratégia igyekszik
valaszokat adni az olyan globdlis jellegli kihivasokra is, mint a virusjarvany, a klimavaltozas és a
migranshelyzet, melyek negativ hatasat helyi szinten is érezziik, ugyanakkor csakis ko&zOsségi
Osszefogasban/gondolkodassal tudunk rajuk hatassal lenni.

A fejlesztési terv altal valnak tervezhet6vé, id6ben Gtemezhet6vé a varosvezetés altal kijelolt
hosszutdvu és nagyszabasu fejlesztések, beruhdzdsok, programok, melyek egymast kiegészitve, erdsitve
teszik lehet6vé az integralt kdzségfejlesztést. Tervezhet6vé valnak a tobb éven at tarté projektek, a
beruhazasokhoz hozza lehet rendelni 6nkormanyzati, tartomanyi, koztarsasagi vagy éppen nemzetkozi
forrasokat és a dokumentum révén - figyelembe véve mind a 13 telepilésiink igényeit —
kiegyensulyozott fejlesztést tudunk biztositani: 6ssze tudjuk hangolni kozséglink projektumait az
altaldnos terileti fejlesztés, az infrastrukturdlis beruhdzdsok és emberi eréforras-politika teriletén. A
fejlesztési terv legf6bb célja egy olyan megvaldsithatd és redlis jovékép megformaldsa, mely
kiszamithatdsagot és biztonsagot szavatol a csalddoknak, sziiletéstél az id6s korig.

Onkormaényzatunk alapdokumentumként tekint a jelen fejlesztési tervre, a kdvetkezé évtized
dontéseit ez fogja meghatarozni. A szebb jové megteremtése ugyanakkor kézos munkat igényel —
polgaraink aktiv részvételével, vallt vallnak vetve. Hiszen lakdhelyilink, az otthonunk mindannyiunk
szamara egyarant fontos, és kozos célunk, hogy élhet6vé, szebbé, jobba tegyik a magunk és a
felnovekvd generacidk biliszkeségére.

Fejsztamer Rébert

magyarkanizsai polgarmester
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1. Bevezeto

Magyarkanizsa kdzség 2011 és 2020 kozotti periddusra elfogadott fejlesztési stratégidja a 2020-
as év végén lejart, igy a torvényi rendelkezések okan, illetve a kdzség fejlédésének tovabbi biztositasara
megindult a 2022-2030 kozotti id6szakra érvényes helyi fejlesztési terv kidolgozasa. A kdzség vezetbsége
célként tlizte ki, hogy a fejlesztési terv id6szaka magaba foglalja az Eurdépa Unié 2021-2027-es
koltségvetési periodusat, mivel Magyarkanizsa k6zség mar a multban is jelent8s unids forrasokat hivott

A fejlesztési tervet a Varosok és Onkormanyzatok Allandé Konferencidja (Stalna Konferencija
Gradova i Opstina (SKGO)) médszertana alapjan dolgoztak ki, amelyhez Vajdasag Autondm Tartomany
Tartomanyi Regionalis, Fejlesztési, Régiokozi és Helyi Onkormanyzati Titkarsaga is nyujtott pénziigyi
segitséget. A munkat az erre a célra alakitott kdzségi munkacsoport végezte, a szakmai koordinaciot
pedig a Tisza Menti Informacios Fejlesztési Kozpont (ICR) végezte, kiilsé szakérték bevonasaval.

A kozségi fejlesztési terv elkészitésének és elfogadasanak folyamata participativ - azaz,
részvételen alapuld — folyamatként zajlott le, az Gsszes érintett fél tAmogatdsaval és részvételével. Ez
egy kivald esélyt adott minden érintett fél szdmara, hogy részt vegyen a kdzség jov6jét meghatarozo
dokumentum megalkotdsaban.

A stratégiai dokumentumok helyi 6nkormanyzatokban torténé kidolgozasa és végrehajtasanak
figyelemmel kisérése érdekében a mddszertanban az eddigi gyakorlathoz képest fontos valtozdsok

torténtek, s ezek a kovetkezdk voltak:




e nagyobb nyilvdnossag bevondsa a dokumentumok kidolgozasanak folyamataba;

e a kozéptavu fejlesztési terv kidolgozdsanak kotelezettsége, amely (az elsG) 3 évre szdl, és a
fejlesztési terv megvaldsulasanak sikerét elemezend6, az o©nkormanyzatnak kotelezéen
munkalkodnia kell a dokumentum feliilvizsgalatan;

e a stratégia végrehajtdsa hatékonysaganak javitasa érdekében eld kell latni a stratégiai terv
végrehajtdsdnak éves nyomon kovetését, annak megvitatasat, kovetkeztetések és ajanldsok
megfogalmazasat a jobb megvaldsitas céljabdl;

o csak a fejlesztési tervben meghatarozott prioritdsok keriilhetnek be az 6nkormanyzati program
koltségvetésébe. A cél a koltségvetési eszkozok felelGsségteljes és hatékony felhasznalasanak
tovabbi elGsegitése.

A munka jelentds részét, a helyzetelemzést, valamint az dnkormanyzat jovSbeli prioritdsainak
megfogalmazasat és a szilikséges intézkedések meghatarozdsat az dgazati munkacsoportok végezték el,
amelyek felosztasa az Agenda 2030 szerint a kovetkez6képpen alakult:

o helyi gazdasagi fejl6dés;
e tdarsadalmifejl6dés és életminGség;

e varosfejlesztés és kornyezetvédelem / kommunalis tevékenységek.

Az dgazatok magukba foglaljak az Agenda 2030 Gsszes 17 céljat, igy ezek bekeriltek a helyi
fejlesztési tervbe.

A torvényi rendelkezések alapjan a Szerb Koztarsasag tervezési rendszerében, a helyi fejlesztési
terv egy hosszu tavu dokumentum, amelyet a kozségi képvisel6-testiilet fogad el legaldabb hétéves
id&szakra. Szintén e torvény szerint a fejlesztési terv alapvetd elemei, az aktudlis helyzet elemzése, a
jovGkép meghatarozasa, a prioritdsok definidldsa, valamint a javasolt intézkedések attekintése
meghatarozott célokkal és rovid leirassal. A javasolt intézkedések részletesebb kidolgozdsara az
Onkormanyzat 4dltal kidolgozott 3 éves kozéptavu fejlesztési tervben és egyéb kozpolitikai
dokumentumokban kap helyet.

Magyarkanizsa kozség Helyi fejlesztési tervének kidolgozasi folyamata a 2021-es év elején
kezd6dott el, melynek els6 1épése a fejlesztési tervet kidolgozd kozségi munkacsoport felallitdsa volt,
amely csoport munkajat a munkafazisok definidlasaval kezdte meg.

A munkafolyamat harom fazist tartalmazott, ezek a kdvetkez6k: el6késziileti, fejlesztési és az
utankovetési és értékelési fazisok. Az elsé két fazis képezi e stratégiai dokumentum kidolgozasanak
folyamatat, mig a harmadik fazisban szililetik meg a K6zéptavu fejlesztési terv, azaz annak kidolgozasa,

megvaldsitasa és a kitlizott célok értékelése.




Az el6késziileti szakaszban hataroztdk meg a késébbi kidolgozasban érintett feleket (un.
stakeholderek), e csoport tagjai mindazok a szakért6k, intézményvezeték, az dnkormanyzat és civil
szervezetek képviselbi, akik a kozség terliletén élnek és dolgoznak, sajat szakteriletiiket mélységében
ismerik és hatdssal vannak annak folyamataira. Ezen személyek korébdl keriiltek ki azok, akik a késSbbiek
soran az egyes agazati munkacsoportok tagjaiva is valtak és tevékenyen részt vettek a jelenlegi helyzet,
a vizio, a prioritdsok és az intézkedések kidolgozadsaban.

Az elGkészit6 fazisban tortént meg az el6z6, mar érvénylket vesztett kdzségi stratégidk
értékelése és az altaluk elért eredmények 0sszegzése is, ami része e dokumentumnak is.

A fejlesztési fazis, amely kiemelten atladthatdé mddon az el6z6leg kivalasztott szakérték, és a
lakossdg teljes korének bevonasaval zajlott le, tdbb egymassal parhuzamos munkafolyamatot hordozott
magaban. Els6 lépésként megindult a jelenlegi helyzet felmérése a harom agazatot tekintve, és ezzel
parhuzamosan Magyarkanizsa kozség 2022-2030 periddusra el6latott Helyi fejlesztési terve vizidjanak,
prioritasainak és beavatkozasi listdjanak megalkotasa.

A jelenlegi helyzet felmérése empirikus kutatdst jelentett a harom Aagazat tekintetében
els6dleges és masodlagos forrasokbdl, amelyek alapjan meghatdrozhattuk az agazatok fejlettségi
helyzetét a kozség teriletén, illetve azokat az irdnyokat, amelyek fejlesztése mindenképp
elengedhetetlen. Az elsédleges forrdsok statisztikai adatok, illetve a kdzségi kozigazgatds, valamint
annak intézményei altal biztositott adatok voltak, amelyek kiegésziiltek masodlagos forrasokbdl érkezett
informdacidkkal.

A masodlagos forrasok tekintetében a kdzség 6sszes lakosanak lehet&séget adtunk, és online
kérddiven keresztil fejthették ki véleményiiket a kdzség jelenlegi allapotardl és azokrdl az irdnyokrdl,
amelyek a fejlesztési tervben szerintiik hangsulyosan meg kell, hogy jelenjenek. Szintén masodlagos
forrasként hasznaltuk a stakeholderek dgazati csoportjainak tagjait, akik szdmara személyes, oOtletel6
taldlkozokat szerveztiink, amelyek soran a sajat dgazatuk SWOT-elemzésének elkészitését is tartalmazta.

Az értékeld fazisban begydjtott primaris és szekunddris adatok felhasznaldsaval, a kozségi
munkacsoport koordindlasaval és a szakért6k bevondsaval megsziletett a kozség jelenlegi
helyzetjellemzése, ami alapot adott a vizid, a prioritdsok és az egyes beavatkozdsok definidlasara. Az
egyes agazati csoportok altal feldllitott SWOT-elemzések szintetizaldsdval és a pdrhuzamossagok
kiszlirésével 3llt fel a kozség egységes SWOT-elemzése. Mddszertani okokbdl kifolydlag a jelenlegi
helyzet analizise ugy késziilt el, hogy két tarsadalmi és foldrajzi tényez6k tekintetében hasonld
mutatdkkal rendelkezd kozséggel (Zenta és Apatin) vetették 6ssze Magyarkanizsa kozséget és az altaluk
képezett mutatdkat Osszehasonlitottuk Magyarkanizsa mutatodival, annak érdekében, hogy a Helyi
fejlesztési terv megvaldsuldsa soran mérhetd legyen a terv megvaldsulasanak sikeressége, a két hasonld

kozség fejlettsége novekedésének figyelembevételével.




A vizid, a prioritasi teriletek és az intézkedések definidlasa, atlathatéan és részvételi mdédon
tortént meg a stakeholderek, a kbzségi munkacsoport, valamint a szakért6k bevonasaval.

A vizié jelképezi a jov6ben elérni kivant allapotot, amely inspirativan és bizakodva, roviden
Osszefoglalva jelképezi mindazt, amit a fejlesztési terv képvisel.

Az egyes dagazati csoportok, a SWOT-elemzés alapjan, agazatonként feldllitottdak azokat a
szlkséges prioritdsokat, amelyek a feltart problémak megoldasdhoz sziikségesek, majd ezek
szintézisével megalkottak a fejlesztendd prioritasi célokat és azokat a beavatkozdsokat, amelyek a célok
eléréséhez elengedhetetlenek. A prioritasi célok a vizié eléréséhez szikségesek, amelyeknek az
eléréséhez elsGsorban az intézkedések végrehajtasara van sziikség. A prioritasi célokat ugy hatarozta
meg a munkacsoport, hogy mérhetdek, precizek, id6ben és térben elérhetéek legyenek. Ezen a szinten
fogalmazddottak meg az indikatorok, amelyek elérésével mérni lehet a fejlesztési terv megvaldsulasat,
illetve, azok forrasaival egyltt, az input és output indikator értékeket is definialtak.

Az indikatorok az adott prioritasi céltdl fuggben ugy szilettek meg, hogy vagy megfelelGen
meérhetd, preciz, és elfogadhaté eredményt adjanak, vagy minGségbeli fejlédést mutassanak be. Az input
indikatorok értéke az utolsé elérhetd adatok alapjan kaptdk meg formajukat, mig az output indikatorok
mennyisége a megvaldsitott intézkedések eredménye alapjan kell, hogy elérhetévé valjanak.

Az intézkedések alatt értjiilk azon aktivitasok 6sszességét, amelyek végrehajtasa szlikséges a
prioritasi célok eléréséhez, valamint a felallitott vizié megvaldsuldsahoz.

A vizié, a prioritasi célok és az intézkedések kidolgozdsa utan a munkacsoportok tovabbi
lehetdséget kaptak az altaluk sziikségesnek latott mddositasi javaslatok megtételére. Ezeknek a
beépitésével elkésziilt a végleges stratégia, amelyet kdzvitara bocsatott az 6nkormanyzat.

Magyarkanizsa kdzség 2022-2030 id6szakra vonatkozé Helyi fejlesztési terve magaba foglalja az
agazati elemzést és a viziét, valamint a prioritasi célokat és a szlikséges intézkedéseket. A munka
végrehajtasa soran keletkezett felmérések, hattéranyagok, javaslatok és minden mas vonatkozé
dokumentum a fejlesztési terv mellékletét képezik.

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének 2015-0s kozgylilésén elfogadtdk az Agenda 2030-at. Ez a
dokumentum felvaltotta a Millenniumi fejlesztési célokat, amely 2015 végén hatdlyat vesztette. Az
Agenda 2030 egy egyedilalld stratégia, amely magaban foglalja minden dllam erd6forrdsainak
mozgdsitdsat a kitlizott célok 2030-ra vald elérése érdekében. A menetrend 17 célbdl all, és ezeken beldl
169 részcél érhet6 el 231 mutatd altal mérve. Az Agenda Utmutatdst ad minden orszdg szamara,
amelyeknek at kell azt venniiik és ezzel kell 6sszehangolni sajat prioritdsaikat.

Az EU kohézids politikdja a 2021-2027-es id6szakban egy rovidebb, modern, a ndvekedést
tdmogatd 5 politikai célkitlizésbdl all6 intézkedéscsomagot tlizott ki a 2021-2027-es id6szakra, ezek:

1. versenyképesebb és intelligensebb Eurdpa;

2. z6ldebb, alacsony szén-dioxid-kibocsatasu atallas a nulla szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé;




3. 0sszekapcsoltabb Eurdpa a mobilitas fokozasaval;

4. egy szocialisabb és befogaddébb Eurdpa;

5. minden tipusu terilet fenntarthaté és integralt fejl6édésének elémozditasaval egy elérhet6, a
polgarokhoz kdzelebb 3all6 Eurdpa létrehozasa.

Szerbia az Eurdpai Unids integracids folyamataban van, igy sziikséges, hogy mindazokat az
irdnyelveket, amelyeket az Unid elGir, a jovGre vonatkoztatva beépitse a jogi és ezaltal a tervezési
rendszerébe is. Piramisszerlien, az dllamigazgatas minden szintjén, az iranyelvek alkalmazasa ajanlott,
ahhoz, hogy a kozeljovSben varhatd csatlakozas utdan minden kdzép- és hosszutavu fejlesztési terv mar
Osszehangolt legyen az Eurdpai Unid iranyelveivel.

Ennek fényében a Helyi fejlesztési terv prioritasi céljai 6sszhangban vannak ezekkel a
célkittizésekkel, igy mind az ENSZ Agenda 2030-at, mind az EU kohézids politikajat kbveti, mivel cél, hogy
a helyi hatésagok a civil és a maganszektor képviselSivel egytt lokalizaljak a globdlis célokat, és azokat

a helyi célok kontextusaba helyezve, integralja 6ket a helyi fejlesztési tervekbe.

A 2022-2030 id6&szakra vonatkozd Helyi Fejlesztési Terv elfogadasa, a Kozségi Képvisel6 Testlilet 13.

Glésén, a 02-73/2022-| szamu hatéarozattal 2022. februar 17-én tértént meg.




2. A jelenlegi helyzet attekintése és elemzése

2.1 Altaldnos adatok a kozségrél

Magyarkanizsa kdzség Bacska északkeleti részén, Vajdasdg Autondm Tartomanyban talalhato,
és az észak-banati korzethez tartozik. 400 négyzetkilométeren teril el, és a Pannon-medencében
taldlhatd. A Tisza jobb partjan helyezkedik el, k6zpontja 87 méteres tengerszint feletti magassagban van.

A kozséget 13 telepilés alkotja: Magyarkanizsa, Horgos, Kispiac, Martonos, Kishomok, Orom,
Vélgyes, Ujfalu, Téthfalu, Velebit, llonafalu, Oromhegyes és Adorjan. A kdzség teljes teriiletének 88%-at
mez6gazdasagi terllet foglalja el. A kozség keleten Torokkanizsaval, délen Zentdval, nyugaton
Szabadkaval, északon pedig Magyarorszaggal hataros. A Tisza folyd alkotja a természetes hatart
Torokkanizsa és Magyarkanizsa kdzségek kozott.

Hatar menti 6nkormanyzatként sajatos funkciot tolt be, mert a horgosi hataratkelé miatt Eurdpa
egyik legforgalmasabb, az orszaghdl kivezet6é és bevezet6 kapuja is egyarant. Szabadkatdl 40 km-re,
Ujvidéktsl 120 km-re, Belgradtdl 200 km-re, Budapesttdl 190 km-re taldlhaté. Eghajlata mérsékelt-
kontinentdlis, ami azt jelenti, hogy a nyar meleg, a tél hideg. A talaj geomorfoldgiai 6sszetétele tobb
egységbdl all: a Tisza hordaléksiksaga, l6szterasz, terasz, a Szabadkai-homokhatsag és a bacskai
|6szfennsik.

A Tisza folyo és a KGros patak, valamint szamos kisebb t6, a tertlet legfontosabb vizrajzi elemei.

Az 6nkormanyzat teriletén 1140 m mélységbdl fakado, 72 °C-os h6mérsékletl geotermikus vizek is




taldlhatok, amelyeket gydgydszati célokra is haszndlnak. Rendkiviil fejlett iparral rendelkezik a kozség,
amibe a kovetkez6k tartoznak:
- épit6anyagipar: csempék, kerdmialapok, h6- és vizszigetel6 anyagok gyartasa,
- élelmiszeripar: fliszerpaprikagyartas, valamint fagyasztott zOldség és gyimolcs gyartdsa és
feldolgozasa.

A kozség fontos gyiimolcs- és sz616vidék is egyben.

2.2 A kozség rovid torténete

Magyarkanizsa torténete a bronzkorig nyulik vissza. A mai Oromhegyes teriletén pedig a
neolitikumba, illetve a kékorba vezet6 nyomokat is taldltak. Magyarkanizsat az irott forrasok 896-ban
emlitik el6szor telepilésként, amikor a magyarok itt keltek at a folydn, hogy elfoglaljak a teriletet Glad
bolgar hercegtél.

1700-ban a Tisza-menti katonai hatarérvidék részévé valt és az Okanizsa nevet kapta.
Magyarkanizsa a 19. szazadban a tiszai dtkel6nek kdszonhet6en fejl6dott ki, de még mindig nem olyan
gyorsan, mint Horgos, amely akkor is Szeged és Szabadka kozotti keresztez6dés volt. Magyarkanizsanak
1904-ben nevezték el s 1908-ban varosi rangot kapott. Ekkor gazdasagilag egyre jobban erdsodik,
olyannyira, hogy a 20. szdzad elején mar termalvizes gyogyfiirds, varoshdza és templom épiil a kornyezé
telepuiléssel, Téthfaluval — amely teleplilés nevét a templomot felépité Toth Jézsefrél kapta. A varos
fejl6dését megallitotta az els6 vildghaboru, amikor Magyarkanizsa 500 lakost veszitett. A haboru utan a
horvatorszagi Likardl uj lakossag telepedett le, és Uj teleplilések jottek létre — Velebit (Fogadjisten), majd
Vojvoda Zimoniji¢ (llonafalu).

A masodik vildghdboru viharos és nagy valtozasokat hozott, de az 1960-as évekig a varos
demografiai és gazdasagi szerkezete valtozatlan maradt. Ekkor kezd6dott a gazdasagi felemelkedés a
mez6gazdasagban, a feldolgozdiparban és a szolgdltatd iparagakban. Korszer( utak éptilnek, megépil a
tiszai hid, kezd6dik az olajkitermelés.

Lenyligoz6 fejl6dés ment végbe az épitSiparban és az épitGanyag-gyartasban (Potisje vallalat),
ez a fémipar (Metal véllalat) és a szigetel6anyag-gyartas (FIM vallalat) Uj formaiban is megjelenik. 1980-
ban Uj gyodgyfiird6 és rekreacids kozpont létesiilt. A gazdasag hagyomanyos teriiletein is tortént
fellendllés: a mezdgazdasagban (gépesités, ontoz6rendszer, kulturavaltas, Ulveghdz, intenziv
allattartas), valamint a malom-, fa-, textil- és élelmiszeriparban is.

A két évtized felemelkedését jelentés eredmények kisérték a tarsadalmi tevékenységben: az
ovodai nevelés intézményrendszere (bolcs6dék, dvodak, iskoldskor el6tti intézmények) a telepiilés
minden gyermekét magdba foglalta, és az iskoldsok is anyanyelviikén tanultak az altalanos iskola nyolc
osztalyaban. Uj éplileteket, modern eszkézoket kaptak az oktatasi intézmények Horgostdl Adorjanig. A

kultaraban is jelentfs eredmények szilettek: Horgoson MiivelGdési Haz, Magyarkanizsan moziterem
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épllt. A kozség minden teleplilésén miikodnek kulturdlis és m(ivészeti tarsasagok, amelyek az elmult
évtizedekben regiondlis, tartomanyi és orszagos szinten is szép eredményeket értek el. A kozségi
konyvtari hdldézat a magyarkanizsai Jozsef Attila Konyvtar szakért6i iranyitdsa alatt m(ikodik, amely

intézmény, tobbek kdzott a magyarkanizsai irétabor szervezdje is.

2.3 Kozigazgatasi struktura

Magyarkanizsa 6nkormanyzatanak szervei a kdvetkezdk:
- Magyarkanizsa kozség kozségi képvisel6-testiilete

A KKT a kozség legfelsGbb szerve, amely elldtja az Alkotmany, a torvény és a kdzség Statutuma
altal meghatdrozott 6nkormdnyzati feladatokat.

Magyarkanizsa kozség kozségi képvisel6-testiiletének 29 képviselGje van, akiket négy évre
valasztanak meg a torvényben meghatarozott eljaras szerint és modon.

A KKT hataskorébe tartozd egyes kérdések megvizsgalasdra és egyéb feladatok elldtasara
allandé munkatestiiletek jonnek létre a KKT-n belil. Az allandé munkatestiletek mellett, a KKT az
Alapszabdlynak és az Ugyrendnek megfelel6en specilis és ideiglenes munkatestiileteket hoz létre.

- Magyarkanizsa kozség elndke

Az 6nkormanyzat elnokét a kozségi képvisel6-testiilet valasztja meg a képvisel6k kozll négy
évre, titkos szavazassal, a képvisel6-testileti tagok Osszlétszamanak tobbségével. Az 6nkormanyzat
elndkének van helyettese, aki az elndk tavolléte és feladatai ellatdsdanak akadalyozottsdga esetén
helyettesiti az elndkot.

- Magyarkanizsai kozségi tanacs

A kozségi tandcs az 6nkormanyzat elnokébdl, elndkhelyettesbél és a kozségi képviselS-testilet
hét tagjabdl all, akiket a kozségi képvisel6-testiilet négy évre valaszt, titkos szavazdassal, a képvisel6k
Osszlétszamanak tobbségével. Az dnkormanyzat elndke a kozségi tanacs elndke. Az alpolgarmester
tisztség szerint a kozségi tanacs tagja.

- Magyarkanizsa 6nkormanyzatanak kozigazgatdsa

Magyarkanizsa ©Onkormanyzatdnak kozigazgatasa a torvényben, Magyarkanizsa kozség
Alapszabdlydaban és Magyarkanizsa kozség kozigazgatasanak szervezésér6l szolé hatdrozatdban
meghatarozott tevékenységeket latja el.

Magyarkanizsa kdzség kozigazgatasanak alapvets belsé szervezeti egységei a kovetkezbk:
1. Gazdasdagi és helyi gazdasagfejlesztési f6osztaly

2. Felligyel&ségi f6osztaly

3. Epitésiigyi f6osztaly

4. Pénzligyi és koltségvetési f6osztaly
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5. Helyi addigazgatasi f6osztaly
6. Kozigazgatasi és kdzosligyi f6osztaly

7. Kozségi szervek ligyeit ellatd f6osztaly
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3. Er6forrastérkép

Az er6forrastérkép meghatdrozza az eréforrds-gazdalkodas kiinduldpontjait, elemzi a régio
versenyképességét, a rendelkezésre 4ll6 er6forrasok fejlesztési lehet6ségei, valamint ezek
megvaldsitasanak korlatai tekintetében. Az agazati stratégiakkal egyitt, a forrastérképnek a helyi
Onkormanyzati egységek szintjén megvaldsuld stratégiai fejlesztési tervezéshez, valamint az
intézmények szdmara a helyi és orszagos szintl befektetések vonzasahoz kell alapul szolgélnia.

Az eréforrastérkép elkészitése a rendelkezésre all6 eréforrasok latba vetésén, Uj eréforrasok
megallapitasan és az Osszegy(jtott adatok elemzésén alapul Magyarkanizsa versenyképességének
fejlesztése és felemelése. A forrastérkép elkészitéséhez Magyarkanizsa kozség legfontosabb meglévé és
érvényes stratégiai dokumentumait elemezték ki a mukacsoportok, amelyek sok esetben mindségi
helyzetleirast tartalmaznak. Ez kiilondsen olyan er6forrasok esetében hasznos, amelyek hosszu tavon
nem valtoznak (természeti er6forrdsok, kulturalis 6rokség, infrastruktira és felépitmény stb.). A
forrastérkép készit6i az onkormanyzat szakterileteinek meghatarozasa kapcsdn megbeszéléseket
folytattak a helyi 6nkormanyzati egységek és az illetékes dnkormanyzati szervek képviselGivel, kiilonos
tekintettel a valorizaciés korlatok megértésére.

Az eréGforrasbazis az az alap, amelyen Magyarkanizsa kozség teljes gazdasdga nyugszik.
,Eréforrasok” alatt a természetes és el6allitott értékek, emberi tudas, képességek altalanos gylijténevét
kell érteni, amelyek kozvetlenlil a fogyasztasban vagy kozvetve a termelésben a szikségletek
kielégitésére hasznalhatok. Mas szdval, ezek olyan forrasok, amelyeket jéra és jol lehet hasznositani.

Szabadabban fogalmazva, a stratégiai er6forrasok olyan rendelkezésre all6 tényez6k bizonyos
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mennyiségét képviselik, amelyeket egy vallalat vagy gazdasag iranyit vagy rendelkezik felette. A
tevékenységek széles korének felhasznaldsaval az eréforrasok végtermékekké és szolgaltatasokka
alakulnak. A kulonféle agazati politikdk, a vallalatok bevondsa és szervezeti folyamataikon keresztiil
er6forrasokat foglalkoztatnak/alkalmaznak.

Magyarkanizsa kozség er6forrdsai feltérképezésének f6 célja, hogy biztositsa Magyarkanizsa
kézség minden er6forrdsdnak atlathatésagat, azoknak lehetGségeivel és akaddlyaival egyltt, hogy
atfogd és integralt médon mérlegelje a szempontokat, hogy informdcids bazist biztositson a megfelel6
Onkormanyzati dontések meghozataldhoz a gazdasagi és az altaldnos tdrsadalmi érdekl fejlédés
érdekében.

Az er6forrasok feltérképezése Magyarkanizsa kozségben el6feltételeket teremt az oktatds, a

munkaeré-fejlesztés és a helyi kozosség gazdasagi fejlédésének javitdsahoz a rendelkezésre allo

szolgdltatasok és erdforrdsok harmonizaldsaval, a szolgaltatdsok és er6forrdsok ésszer(sitésével,
valamint a szlkségletek teriileteinek azonositdsdval egyetemben. Az eréforrdsok feltérképezésének
Otlete arra éplil, hogy a szolgdltatdsok gyakorisdagdnak, id6tartamanak, intenzitdsanak és minGségének
novelésével, valamint Magyarkanizsa telepiilés tdmogatdsdval, novelje a helyi kozosség erejét.

Az eréforrastérképnek a célja, hogy Magyarkanizsa onkormdnyzata szamadara egy helyre
tombositse mindazon informaciét és iranymutatast, amelyek a helyi kozosség kozos céljanak eléréséhez
szlikségesek. Az er6forras-feltérképezés eredményeként Magyarkanizsa kdzség minden lakdja nagyobb
rugalmassaggal és vadlasztasi lehet&séggel rendelkezik majd Magyarkanizsa kozség tovabbi
fejlesztésének iranyitasaban és szervezésében. A rendelkezésre allé er6forrasok kozos mérlegelésével,
megfelel6 szervezésével és koordindlasaval az er6forrasok szinergikus képe jon létre, amely minden
egyedi er6forrasnal er6sebb hatast fejt ki, és Magyarkanizsa kozség valamennyi lakosanak megfelel6en

artikuldlt mobilitdsdhoz, valamint a helyi kozosség tervezett gazdasagfejlesztéséhez és

versenyképességéhez vezet.
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3.1 Tarsadalmi fejlédés és életmindség

3.1.1 Demografia

1. tablazat: Teljes népesség, szerkezet szerint

Mutatok Magyarkanizsa | Szerbia
Teljes szam (2011-es népszamlalas) : 25.343 7.186.862
Becsiilt népesség (2019) 23.369 6.945.235
1000 lakosra jutd természetes szaporodas (2019) -246 -55.158
Népességcsokkenés 2002 - 2011 népszamlalds 2.167 311.139

A telepuilés lakossaganak szama a 2011-es népszamlalas szerint 25 343, a 2002-es népszamlalas

szerint 27 510 f6, mdra ez a szam a szlletések és haldlozasok negativ ardnya, valamint a gazdasagi

migracio kovetkeztében csokkent. 2002 és 2011, vagyis a két népszamlalas kozott 7,88%-kal csokkent a

kozség lakossaganak szama, ami lényegesen magasabb, mint a Szerb Koztarsasag egészének atlagos

lakossdgszam-csokkenési Gteme, aminek soran a lakossag szama 4,15%-kal csokkent az emlitett

idészakban.

A lakossag nemzeti szerkezete:

Magyarkanizsa multinaciondlis kdrnyezet, a legnagyobb etnikai csoportot a magyarok alkotjak, a teljes

lakossag 85,13%-4val. Magyarkanizsa kozség teljes lakossaganak 7,22%-at a szerbek, 2,35%-at a romak

teszik ki.

2. tadblazat: Az adatok Osszehasonlitd attekintése hasonld telepiilésekkel a tartomanyi és orszagos

atlaghoz viszonyitva

Szerb Vajdasag
2019 Magyarkanizsa | Apatin Zenta
Ko6ztarsasag | AT
Teljes lakossag 6.945.235 1.852.093 23.369 26.388 21.630
Fiatal (15-29 év) | 1.148.812 308.130 4.043 4,123 3.672
Munkaképes
koru lakossag | 4.515.716 1.220.786 15.742 17.151 14.096
(15-64)
Id6s lakossag (65
1.436.930 364.561 4.716 5.805 4.542
év felettiek)
A lakossag
43,31 42,96 44,00 45,00 44,00
atlagéletkora
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Magyarkanizsa teljes lakossagan belil a legtomegesebb, 66-67%-ban, a 15-64 éves munkaképes koru
népesség. A lakossag atlagéletkora a 2015-2019 kozotti id6szakban 43,4-r6l 44 évre né6tt, de negativ
emelkedés tapasztalhatd mind a vizsgdlt id6szakban, mind az elmult 20 évben.

A csaladszerkezetben a leginkabb képviselt csoport a gyermektelen hazaspar, ezt koveti a gyermekes

hazaspar. Leginkabb a 2 f6s haztartasok képviseltetik magukat.

3. tdblazat: A csaladok tipusok és a csalddtagok szerinti felosztasa a 2011. évben

Hazaspar | Eletkdzosségben Gyermekes Gyermekét

Magyarkanizsa | _ Hazastarsak Gyermekét

Osszesen | gyermek | él6 par gyermek életk6zosségben neveld

kbzség gyermekkel neveld apa
nélkal nélkal él6 par anya

Csaladok

7.549 2.256 251 3.469 274 966 233
szama
A tagok

21.679 | 4.712 502 12.654 1.014 2.261 536
szdma

A népességmozgas és a fejlédés alapvetd mutatdi a lassu ndvekedésrél adnak képet, amely egyben a

népesség altalanos 6regedésével is egyliitt jar.

3.1.2 Oktatas

Magyarkanizsa kozség teriletén a munkaképes népesség oktatasi strukturajdban a lakossag
legnagyobb szamban képviselt kategdridja a kozépfoku végzettségl, ezt kovetik az alapfoku végzettségl
személyek. A 2002-es népszamlalaskor Magyarkanizsa kozségben az irdstudatlanok ardnya a 10 éves és
annal id6sebb teljes lakossagon belil 1,06% volt, mig a 2011-es népszdmldalaskor ez az ardny a 10 éves
és annal id6sebb teljes népesség 0,91%-ara csdkkent. Az alapfoku oktatdsban a lemorzsolddas aranya
1,6-2%.

Magyarkanizsa kdzség oktatdsi rendszere megfelel a koztarsasagi atlagnak, infrastrukturdlisan
fejlettebb is ennél az atlagndl. Mind az iskolaskor el6tti intézmények, mind az altaldnos iskolai nevelés
tekintetében a kdzség Osszes telepulése jol fel van szerelve.

A Gyongyszemeink iskolaskor—el6tti intézmény Magyarkanizsa kozség 9 telepuilését fedi le, és 11

éplletben végez oktatdi-nevel6i munkat.
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4. tablazat: Alapfoku oktatas

Magyarkanizsa kozség 2015 2016 2017 2018 2019
Altalanos iskoldas didkok széma 1.892 1.854 1.791 1.672 1.445
Az altaldnos iskola 8 osztdlyat befejezé

217 248 232 218 206
didkok szdma
A fogyatékkal él6 gyermekek alapfoku

184 182 193 180 68
oktatdsaban részt vevd gyermekek szama
Az altaldnos iskolai lefedettség nettd

n/a 90.3 87.7 86.1 81.4
aranya (%)
Az altaldnos iskola elvégzésének aranya 97 98 97.8 98.1 97.0
Lemorzsolddas az alapfoku oktatasban (%) | 1.60 1.66 1.16 1.60 2.0

Kozépfoku oktatast a kozségben a Beszédes Jézsef Mezdgazdasagi és Muszaki Iskolakdzpont

végez, amely széles képzési kinalatot nyujt mezdgazdasdgi, valamint gépészeti szakterileten.

5. tablazat: Ko6zépiskolasok szdma

Magyarkanizsa 2015 2016 2017 2018 2019
Gimnazium 0 0 0 0 0
Négyosztalyos szakiskolak 343 303 259 234 203
Haromosztdlyos szakiskolak 77 70 75 81 73
Osszesen 420 373 334 315 276

Regionalis Szakmai Pedagdgus-tovabbképz6 Kbzpont, Magyarkanizsa
A Regiondlis Szakmai Pedagdgus-tovabbképzd Kozpont a Szerb Koztdrsasdg Oktatasi
Minisztériumanak stratégiai dokumentumaval 6sszhangban, valamint Magyarkanizsa kozségi képviseld
testiletének 2010. junius 14-én meghozott hatarozatdval Iétrehozott kbzszolgdlati intézmény.
A Regiondlis Szakmai Pedagdgus-tovabbképzd Kozpont annak érdekében jott 1étre, hogy a Tisza-
menti régidban és az észak-bacskai oktatdsi intézmények szamara biztositsa a szakmai tovabbképzést.
Egy ilyen kdzpont megléte Magyarkanizsan nagymértékben mentesiti az oktatdsi intézményeket az

oktatdsi személyzet szamdra megszervezett szakmai tovabbképzésék szervezési és finanszirozasi

kotelezettségei aldl.
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Cnesa Oktatasi és M(ivel6dési Intézmény

A ma Cnesa nevet visel§ oktatdsi és mUivel6dési intézményt a helyi 6nkormanyzat alapitotta
1958-ban azzal a céllal, hogy a feln&ttképzés intézményi kereteit biztositsa. Az intézmény az oktatasi
egységén kiviil a kovetkez6 szervezeti egységeket foglalja magdba: mozi, Dobd Tihamér Galéria és
Mdvészetek Hdza. Az oktatdsi egység kilonféle tipusu tanfolyamokat szervez, mint példaul: nyelvi
(angol, német, olasz, szerb és magyar nyelvtanfolyam), szakmai tanfolyamok (fodrasz tanfolyam, szabé-
varrd tanfolyam, energetikai tanfolyam), palyazatirdi tanfolyamok, kérnyezetvédelmi tanfolyamok, civil
szervezetek fejlesztésével foglalkozd tanfolyamok stb. Az intézmény akkreditdlt EBC*L vizsga- és

oktatékozpontként is mikodik.

3.1.3 Egészségiigyi és szocidlis védelem

A Magyarkanizsai Egészséghdz Magyarkanizsa kdzség tertiletén a lakossag egészségligyi ellatasat
latja el. A Magyarkanizsai Egészséghaz egy egészségligyi intézmény, amely alap- és szakorvosi-
konzultativ szinten a teljes kor(i és id6ben torténé egészségligyi ellatasra torekszik. Prevencids, nevelési,
gyogyitd és rehabilitdcios tevékenységet valdsit meg, ezzel is kielégitve Magyarkanizsa kozség és
Magyarkanizsan tuli lakossag sziikségleteit.

A koltségvetésbdl a 2015-2019-es id6szakban az egészségligyre szant keretdsszeg folyamatosan
csokkent, aminek negativ multiplikator hatasa is lehetett, kiilondsen vészhelyzetekben — a COVID-19
vilagjarvadny idején. Csdkkennek az oktatdsra forditott kiadasok is. Az oktatdsra és egészségiigyre
elkllonitett forrdsok szerkezetének mélyrehatd elemzésével lathatd, hogy a legnagyobb Gsszegek a
bérekre és a létesitmény fenntartdsara irdnyulnak — viszont nincs Uj eszkdzberuhazas, nincs Uj munkaerd,

az egészségligyben és az oktatasban nem javul a személyzet |étszama vagy a mindségi struktura.
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6. tdblazat: Egészségligyi rendszer a kdzségben
Magyarkanizsa k6zség 2015 | 2016 (2017 | 2018 | 2019

Az egészségligyi intézményekben foglalkoztatottak
165 149 146 146 134
Osszlétszama

Orvosok szama 33 26 28 28 28
Egy orvosra jutd lakosok szama 707 884 821 771 771
1000 lakosra jutd orvosok szama 1.42 1.11 1.22 1.29 1.29
Fogorvosok szdma az egészségiigyi intézményekben 4 4 4 4 4
1000 lakosra juté fogorvosok szama 0.17 |0.16 |0.16 |0.14 |0.14

1000 lakosra jutd fogorvosok — gyermekek, iskolasok és
1.17 |1.02 |1.02 |1.01 |3.01
fiatalok fogaszati ellatdsa

A tuberkulézisos betegek szama 0 0 0 0 0

A n6k korszeri egészségligyi ellatassal valé ellatottsaga a
98% [95% |95% |[93% | 90%
terhesség elsé trimeszterében (%)

A védénéi szolgdltatdssal rendelkez6 varandds nék
555 441 500 529 550
lefedettsége (szam)

Magyarkanizsai Szocidlis Munkakoézpont
A Magyarkanizsai Szocialis Munkakozpont egy szocidlis védelmi intézmény, amely kozhatalmat
gyakorol a szocialis és a csaladjogi védelem teriletén. A Kézpont tevékenységei a szocialis védelem, a

szocidlis munka és a csaladjogi védelem.
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7. tablazat: A szocidlis védelem felhasznaléi

Magyarkanizsa kozség 2015 2016 2017 2018 2019
A szocidlis védelemben részesiildk teljes szama
a Szocidlis Munkakoézpont nyilvantartasaban 2.586 2.823 2.288 2.291 2.464
A Szocialis Munkakdzpont nyilvantartasaban
szerepl§ szocialis védelemben részesiil6k szama | 1.350 1.482 1.212 1.201 1.303
-né
A Szocidlis Munkakozpont nyilvantartdsdban
szereplG szocidlis védelemben részesil6k szama | 1.236 1.341 1.076 1.090 1.161
- férfi
A Szocialis Munkakdzpontban dolgozdk szama | 5 4 3 3 3
Pénziigyi szocialis segélyben részesiil6k szama | 1.495 1.435 1.114 968 872
Mas személy gondozdsdért és segitéséért jard

62 61 59 52 50
alapkedvezményt igénybe vevik szama
Mas személy emelt apolasi és segélyezési

98 104 100 101 104
dijdban részesiilék szama
Gyermekkedvezményben részesiil6k szama (0-

1031 953 856 704 539
17 év)
Gyermek utan jaré emelt Osszegl csaladi

379 338 352 320 240
potlékban részesiil6k szama (0-17 év)

3.1.4 Mlivel6dés

Magyarkanizsa kozség kulturalis életét a CNESA Oktatasi és MlvelGdési Intézmény és a kdzség

minden teleplilésén miikddé miivelGdési egyesiiletek hatarozzak meg.

8. tdblazat: A kozség miivel6dési mutatodi

Magyarkanizsa k6zség 2015 2016 2017 2018 2019
Mozik szama 1 1 1 1 1
Vetitések szama 16 41 26 22 23
Latogatdk szama 400 2.108 1.620 1.886 1.089
Muzeumok szama 0 0 0 0 0
Latogatok szama 0 0 0 0 0
Egyéb rendezvények 161 202 163 187 225
Latogatok 6sszesen 16.656 21.907 18.003 21.187 20.655
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9. tablazat: Magyarkanizsa kozség mivel6dési egyesiileteinek adatai a 2019-es évre

Egyesilet Telepiilés 2019 2019
rendezvények szama | latogatok szdma
1. Petéfi Sdndor ME Orom 10 580
2. Aranykalasz ME Volgyes 2 530
3. Fehér Akac ME Téthfalu 4 1200
4. Sz6ke Tisza ME Adorjan 3 850
5. Ozoray Arpad MME Magyarkanizsa 29 2.540
6. Pet6fi Sdndor ME Oromhegyes 7 1.240
7. Jékai Moér ME Kispiac 21 3.000
8. Bartok Béla MME Horgos 10 11.100
9. Martonosi Testvériség | Martonos 40 3.600
MMT
10. | Adorjan ME Adorjan 2 6.000
11. | Levendula Népi Kézml(ives | Magyarkanizsa 2 210
Mhely
12. | Zeng6 NGk és Fiatalok | Orom 6 260
Kézmdves Egyesiilete
13. | Tisza Néptancegyesiilet Magyarkanizsa 13 5.392

3.1.5 Sport és rekreacio

A gyermekpopulacié fogyatkozd szama miatt Magyarkanizsa kozség telepliilésein egyre
kevesebb a sportegyesiilet. A kozség teriiletén 50 bejegyzett sportegyesiilet létezik, ebbdl 34 miikodik
aktivan. Az 6nkormanyzat sajat kiizd6sport és szabadid6s csarnokkal rendelkezik. Két iskolaterem is
taldlhatd Magyarkanizsan, egy Horgoson, egy Martonoson és egy Oromhegyesen, amelyeket szintén
sporttevékenységre haszndlnak. Magyarkanizsdn és Horgoson asztalitenisz terem is van.
Magyarkanizsan két nyitott kézilabdapadlya talalhatd.

A koOzség két sportakadémiaval rendelkezik, ezek a téthfalusi Nyers Istvan Akadémia
Sportegyesiilet, melynek 6t szakosztalya van: labdarugd, cselgancs, kézilabda, kosarlabda és réplabda.
Kozullik kettd, a labdarigd és cselgancs aktiv, a tobbi sportag a 2022-ben tervezett, kisebb méretd,
sportcsarnok megnyitasaval kel életre.

2021-ben nyilt meg a Vajdasagi Birkdzéakadémia, amelynek célja, hogy a sportag regionalis
koézpontjava tegye a Tisza-parti varost, ekdzben remélhet6leg komoly nemzetkozi sikerekig jutd
versenyzéket is kinevel majd. A Sportszovetség nyilvantartdsa szerint a kozség teriiletén mintegy 300

szabadiddsportold edz, ennek 70%-a né.
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3.1.6 A tarsadalmi fejl6dés és az életminGség javulasanak korlatozo tényezéi

— Magyarkanizsa kozség lakossaganak apadasa.

— A természetes szaporodas csokkenése a sziiletésszam csokkenése és a haldlozads ndvekedése miatt.

— HosszU évek 6ta jelen van a negativ természetes szaporodas (népesség eloregedése, munkaerd-
vandorlas).

— A kiils6 vandorlasok és a lakossagnak a Szerb Koztarsasag hatdrain kiviilre valé kitelepedés erés hatasa.
— A vidéki terlletek elnéptelenedése és a varosi teriiletekre nehezedé6 nyomds — Magyarkanizsa
kézpontja.

— Az egészségligyi és oktatdsi beruhazasok csokkenése.

— A sport pénzigyi tdmogatasanak csokkentése - érinti a sportold fiatalok szdmdanak csokkenését,
egészséglgyi elGfeltételeit.

- Egészségligyi alkalmazottak létszamanak csokkenése, 1 orvosra 771 f6 jut, a kdzszféraban korlatozott
foglalkoztatds negativ kovetkezményei — rendkivili helyzetek sordn kialakult veszély, azaz olyan
helyzetek kialakuldsa, amikor a kozegészségiigy a lakossagot sem tudja biztositani az alapveté

egészséglgyi ellatdsrol.

3.2 Varosfejlesztés és kornyezetvédelem / kommunilis tevékenységek
Magyarkanizsa kézséget 13 telepiilés alkotja, dsszteriilete 400 km?

10. tablazat: Magyarkanizsa kdzséghez a kovetkez6 telepiilések tartoznak:
1 Magyarkanizsa

Horgos

Martonos

Kishomok

Kispiac

llonafalu

Velebit

2
3
4
5
6 Adorjan
7
8
9

Orom

10 | Volgyes

11 Téthfalu

12 | Ujfalu

13 Oromhegyes
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3.2.1 Kozlekedés és tavkozlés

Magyarkanizsa kozségben az utolsd kozuti infrastrukturdlis beruhazasok 2018-ban torténtek,
azota az utak hossza 121,99 km.

Magyarkanizsa kozségben az utolsé tavkozlési infrastrukturalis beruhdzasok 2018-ban
torténtek, és azéta a telefonel6fizet6k szama 9058 f6.

A kozség terliletén |évé kategorizalt uthaldzatot a kategorizdlatlan utak kiterjedt haldzata is
kiséri. A kategorizdlatlan utak kiléndsen fontosak a mez6gazdasagban. A kategorizalatlan utak teljes
hossza a becslések szerint tobb, mint 300 km. A halézat nagyon kis szazaléka rendelkezik korszer(
burkolattal. Heves es6zések idején a kategorizalatlan foldutak tobbnyire nehezen jarhaték vagy

jarhatatlanok, mert a viz nincs csatornarendszerbe bevezetve és elvezetve az utfeliletrdl.

11. tdblazat: Kozlekedési és tavkozlési mutatoéi a kozségnek

Magyarkanizsa kozség 2015 2016 2017 2018 2019
Utak hossza km-ben 101,17 101,17 121,99 121,99 121,99
Szemeélygépkocsik  szama | 7039 7150 7319 7359 7559
osszesen

TeIefoneI6fizet6k széma 6911 5273 4694 9508 9058
osszesen

Osszes  befektetés (ezer | 3 430 2.999 1.971 1.748 0.00
dinarban)

Beruhazasok a kozlekedés | 15 597 36.846 0.00 29.495 0.00
terliletén (ezer dindrban)

Osszes  befektetés  (ezer | 19 077 39.845 1.971 31.243 0.00
dinarban)

3.2.2 Vizellatas és szennyvizelvezetés, beruhazasok

Magyarkanizsa kézségen bellil Magyarkanizsa és Horgos rendelkezik kiépitett szennyvizelvezeté
csatornahdlézattal. Magyarkanizsan a szennyvizhalézat a telepuiilés 90%-at fedi le. Magyarkanizsan a
csatornahdlézatba bekotott haztartasok aranya korilbelll 60%, ami azt jelenti, hogy az 6sszesen 4600
haztartasbdl korilbelll 2700 haztartas van bekotve a szennyvizelvezet6 rendszerbe.

A kozség székhelyén és mas telepiilésein hulladékgyl(ijtési szolgaltatast igényl6 és haszndld
haztartasok szazalékos aranya 2020-ban 100%, ami Magyarkanizsa kozség Osszes teleplilését magaba

foglalja.
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12. tablazat: A kozség vizvezetékhaldzata

Magyarkanizsa kozség 2015 2016 2017 2018 2019
Vizhalézatra kotott

10097 10097 10097 10097 10097
haztartasok
A vizellaté haldzat hossza | 282,4 282,4 282,4 282,4 282,4

Felhasznalt ivoviz  a
1.212.211 1.123.441 1.151.190 1.089.988 1.087.124
felhasznaldknal, ezer m3

13. tablazat: Szennyvizelvezetés

Magyarkanizsa kozség 2015 2016 2017 2018 2019
Csatornahalézatra

4639 4639 4639 4639 4639
csatlakozott haztartasok
A csatornahalézat hossza

96 96 96 96 96
km
Osszes kibocsatott

723.510 717.873 627.071 683.583 686.762
szennyviz, ezer m?
Szennyvizelvezetd
rendszerbe kibocsatott | 723.510 717.873 627.071 683.583 686.762
szennyviz, ezer m3
Megtisztitott  szennyviz, 683.583

723.510 717.873 627.071 686.762
ezer m?

3.2.3. Hulladékgydijtés és -szallitas
Osszegydjtott és elhelyezett telepiilési hulladék mennyisége m3-ben a telepiilés teljes teriiletén
2020-ban - 9107 tonna vagy 16200 m3 volt. A kdzség székhelyén és mas lakott helyeken hulladékgydjtési

szolgaltatast igényl6 haztartasok szazalékos aranya 2020-ban 100%, Magyarkanizsa 6sszes telepilésén.
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3.2.4 Epitésiigy

Az épitésiigyi beruhdazasok aranya az 6sszes beruhazashoz viszonyitva 2019-ben 0,69% volt.

14. tablazat: Epitésiigyi beruhazasok fejlesztése

Magyarkanizsa kozség 2015 2016 2017 2018 2019
Az elvégzett munkak értéke
629.372 544.693 977.337 1.603.697 440.643
Osszesen, ezer dinarban
Elvégzett munkak értéke - 115.464
346.704 240.778 219.280 288.047
Uj épités, ezer dinarban
Az elkésziilt lakdsok szama | 1 3 4 5 8
Kész lakdsok terilete 25 247 359 666 1114
3.2.5 Kozvallalatok
15. Tablazat: A kozvallalatok pénzligyi mutatoi

Magyarkanizsa kozség 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunalis szolgaltato

1 2 2 2 2
kozvéllalatok szama
Munkdsok teljes szama a

26 26 32 33 35
kozvallalatokban
1000 lakosra jutd kozvallalati

1 1 1 1 1
foglalkoztatottak szama
Az altaldnos mikodésbdl
szarmazo teljes netté

1665 2785 -5927 -4997 -6472
eredmény, tobb ezer
dinarban




16. Tablazat: Osszehasonlité keresztmetszet hasonlé kézségekkel

2019. év Magyarkanizsa Apatin Zenta
Kommunalis szolgaltaté kozvallalatok 2 3 2
szama

1000 lakosra  jutd kommunalis

szolgdltato kozvallalatok 1 3 7
foglalkoztatottainak szama

A netté nyereséget termel6 kommunalis 1 2 0
szolgdltatd kozvallalatok szama

A nettd veszteséget termelS kommunalis 1 1 2
szolgdltatd kozvallalatok szama

A teljes mikodés gazdasagossaga 0,91 1.08 0,98
A rendes mUkodés gazdasagossaga 0,90 1.07 0,97
Nettd profitrata,% 1.30 1.10 0
Nettd veszteségarany,% 11.40 0.10 3.1
Egy alkalmazottra jutd nettd nyereség, 24 44 0
ezer dinarban

Fizet6képességi mutatd / Pénzlgyi stabilitasi

kozotti id6szakban 98,4-99% kdzott mozgott

17. Tablazat: A kozvallaltok m(ikodése

mutatd Magyarkanizsa kdzségben a 2015-2019

Magyarkanizsa k6zség 2015 2016 2017 2018 2019
A teljes tevékenységvégzés 1,02 1,04 0,91 0,93 0,91
gazdasagossaga

A mindennapos

tevékenységvégzés 1,02 1,04 0,9 0,89 0,90
gazdasagossaga, szam

Nettd profitrata, % 18 3,4 2,7 3,7 1,3
Netté veszteségarany, % 0 0 13,3 11,8 11,4
Bruttd haszonkulcs, % 2,1 3,4 2,8 3,8 1,3
Bruttd veszteségarany, % 0 0 13,3 11,8 11,4
Uzleti eredmény aranya, % | 1.9 3,8 -10,8 -11,8 -10,8

3.2.6 Hatrdltato tényezdk

- A t6keberuhdzasi dontések meghozatala - a vizelladtas és a kozlekedési infrastruktura, valamint a

tavkozlés fejlesztése magasabb kormdnyzati szintek forrds- és forrasatutalasok biztositasat igényli, ami

jelent6sen lelassitja e projektek megvaldsitasanak litemét.

- Az ivoviz eutrofizacidja.

- A vilagjarvany okozta valsag tovabb késleltette egyes projektek megvaldsitasat ezen a terileten.
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- A tervezett projektek kivitelezGinek mindsiilé cégek készségeinek és ismereteinek hianya (képzett

munkaerd hianya).

3.3. Helyi gazdasagfejlesztés

3.3.1 Vallalatok

A cégek szdma a kozség teriletén a 2015-2019-es idGszakban folyamatosan csokkent, a cégek

szama 348-rdél 298-ra apadt, mig a vallalkozoké 375-r6l 392-re nétt.

18. Tablazat: A vallalatok szambeli valtozasa

szama

Magyarkanizsa kozség 2015 2016 2017 2018 2019
Vallalatok szam 348 349 346 345 298
Vallalkozok szdma 375 385 376 380 392
1000 lakosra jutd cégek

14 14 14 15 13
szama
1000 lakosra jutd vallalkozék

15 16 16 16 17

Az Gjonnan alapitott vallalatok szama 2019-ben 11, mig a megsziintetett/felfliggesztett cégek

szama ugyanebben az évben 65 volt, ami a gazdasagi aktivitas visszaesését jelzi.

Figyelembe véve az Ujonnan alapitott vallalkozasok szamat, amely 2019-ben 38 f6 volt, a

torolt/megsziintetett vallalkozdk szamahoz viszonyitva, amely 2019-ben 26 6 volt, megallapithato, hogy

pozitiv gazdasagi tevékenység tortént ezen a téren. A kdvetkeztetések levonasa és a mélyebb elemzés

soran tisztaban kell lenni azzal, hogy a vallalkozdknak térvényi lehet6sége van a vallalkozasi tevékenység

felfliggesztésére, pl. lehet&ségiik van az (zlet befagyasztasara, mig ez a jogi lehet6ség nem létezik a

véllalatok szamara (4ltalaban korlatolt felel6sségU tarsasag formajaban alakult - kft).
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19. Tablazat: Az Ujonnan alakult vallalatok szambeli valtozasa

Magyarkanizsa k6zség 2015 2016 2017 2018 2019
Ujonnan alapitott vallalatok

15 22 10 11 11
szama
Ujonnan alapitott

51 43 26 40 38
vallalkozasok szama
Torolt/bezart vallalatok

13 17 14 15 65
szama
Torolt / megszint

39 35 36 42 26
vallalkozasok szama

A cégek és vallalkozék Osszes, tevékenységhbll szdrmazd bevétele a 2015-2019 kozotti

id6szakban folyamatos, linearis névekedést mutatott. Magyarkanizsa kozségben a 2015-2019 kozotti

id6szakban 159-t6l 176-ig n6tt a nettd nyereséget termel6 cégek szdma, mig a vallalkozdk szdma

ugyanebben az id6szakban 44-rél 204-re n6tt. Az Uzleti tevékenységek tipizaldsa alapjan a legtobb

bejegyzett vallalkozds kereskedelemmel foglalkozik, és jéval kisebb a termel6i tevékenységet folytatdk

szama. Amit a rendelkezésre all6 statisztikai adatok alapjan nem vettiink bele az elemzésbe, de

mindenképp nagy hatdssal volt az Uzleti életre a gazdasagban, az a 2020-as év volt, amely jelent6s

zavarokat hozott a teljes vilagpiacon, s természetesen atterjedt a helyi piacra is, igy Magyarkanizsa

kozség gazdasagi szerepl6inek gazdalkodasara is.

20. tablazat: A kozségben megvaldsuld export-import

Magyarkanizsa kozségs 2015 2016 2017 2018 2019
Az export6rok teljes szama 53 45 46 39 47
Osszes export, ezer dinar 4,579,166 5,008,143 5,314,324 5,467,065 5,541,268
Az importérok teljes szama 70 69 74 67 71
Osszes import, ezer dinar 3,551,247 3,807,341 5,035,115 5,702,954 5,931,579
Tobblet / hiany, ezer dinar 1,027,919 | 1200802 | 279209 -235 889 -390 311
Az import lefedettsége az

128,9 131,5 105.5 95.9 93.4
exporttal, %
A helyi 6nkormanyzati egységek
kulkereskedelmének volumene, | 8,130,413 8,815,484 10,349,439 | 11,170,019 | 11,472,847
ezer dinar
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3.3.2 Foglalkoztatottsag, fizetések

A teljes létszam a 2015-2020 kozo6tti id6szakban minimalis ingadozasokkal ugyanazon a szinten

stagnal, ami 6000 f6t jelent. 2021-ben nagyobb ingadozdsokra lehet szamitani a foglalkoztatdsban, mivel

a legtobb vallalkozas a Covid bérrendszerben volt, ahol a tamogatas elnyerésének feltétele az volt, hogy

a meglévl létszamot csdkkentsék. A valddi foglalkoztatasi helyzet csak 2023-ban lesz l1athaté, amikor

megtorténik az uniés munkaerGpiac megnyitasa.

Legnagyobb létszamban jogi személyek foglalkoztatjak a lakossagot, a foglalkoztatottak 10-13%-

a vallalkozé, mig a foglalkoztatottak mintegy 7%-a egyéni mez6gazdasagi termelS. A 2015-2019 kozotti

id6szakban a munkanélkiliek szama 1881 f6rél 1175 fére csokkent. Ezt a tényt gy kell értelmezni, hogy

Magyarkanizsa kozség szinte valamennyi polgdra kett6s allampolgarsaggal rendelkezik, és hogy a

lakosok nagy része Magyarorszagon vagy az Eurdpai Unié valamelyik orszagdban kapott munkat. A

munkavallalok mobilitasa jelent6sen csokkent 2020-ban a jarvany miatt.

21. tablazat: Foglalkoztatottak szama a kozségben

Magyarkanizsa kozség

2015

2016

2017

2018

2019

2020

A mezG6gazdasagban, az
erdégazddlkodasban és a
haldszatban foglalkoztatottak
szama, a teljes létszam %-aban

4,1

3,5

3,8

2,8

3,4

3,1

A feldolgozdiparban
foglalkoztatottak  szama, az
Osszlétszam %-aban

28,7

28,1

28

30,1

29,5

25,5

Az épitGiparban foglalkoztatottak
szama, az 6sszlétszam %-aban

5,6

4,2

4,1

3,9

3,3

3,1

Gépjarmdjavitdsban, nagy- és
kiskereskedelemben
foglalkoztatottak  szdma, az
Osszlétszam %-aban

13,7

16,9

16,6

16,9

17,3

15,6

,,,,,

foglalkoztatottak  szdma, az
Osszlétszam %-aban

8,8

9,3

8,5

7,8

A szallashely-étkeztetési
agazatban foglalkoztatottak
szama, az 6sszlétszam %-aban

2,8

2,9

3,5

3,3

Az informacios és kommunikacios
agazatban foglalkoztatottak
szama, az 6sszlétszam %-aban

0,7

0,8

0,6

0,6

0,5

0,5

Szakmai, tudomanyos, innovacids
és miszaki tevékenységben
foglalkoztatottak  szdma, az
Osszlétszam %-aban

2,5

2,5

2,3

2,4

2,6

2,2

Allamigazgatasban és kotelezd
tarsadalombiztositasban

7,3

7,3

7,3

6,1
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foglalkoztatottak  szdma, az
Osszlétszam %-aban
Oktatdsban foglalkoztatottak
szama, az Osszes foglalkoztatott 8,5 9,4 91 8,5 8,5 7,4
|étszdmadanak %-aban
Az egészségligyi és szocialis
elldtasban foglalkoztatottak 10,6 8,1 7,6 7,4 7,5 6,7
szama, az 0sszlétszam %-aban
22. tablazat: Osszehasonlité tablazat hasonld kézségekkel
2020. év Magyarkanizsa | Apatin Zenta
1000 lakosra jutd munkanélkiiliek szdma 50 96 50
Munkanélkdili n6k, %-a a munkanélkiliek 54,13 48,36 48.8
aranyaban

Magyarkanizsa kozségben az atlagkereset 2020-ban 50 257,00 dinar volt, mig Szerbidban 60

073,00 dinar volt.

3.3.3 Beruhazasok

2019 folyaman Magyarkanizsa kdzségben a teljes beruhazdsokbdl a forrasok tébb mint 65%-at

Uj kapacitasokba, mig 28%-at rekonstrukcidba, korszer(sitésbe és bGvitésbe fektették. A regiondlis

fejlesztést 6sztonz6 elemek a 2018-2021-es periédusban az exportra és mezégazdasagban végbemend

fejlesztésekre iranyultak Magyarkanizsa kozségben.

23. tablazat: A kozségben megvaldsult befektetések

Magyarkanizsa k6zség 2015 2016

2017

2018 2019

Uj, alapeszkézdkbe vald

épitkezés jellege szerint
osszesen, ezer dinarban

beruhazasok, a realizalt 696,005 635,708

1,106,326

1,834,314 1,030,137

dinarban

Uj  kapacitdsok,  ezer 380,139 85,502

67,034

413,961 282,715

Rekonstrukcio,

ezer dinarban

korszerisités és bdvités, 244,147 494,721

999,315

1,352,526 451,969

A  meglévé kapacitasok

dinarban

szintjét megtartva, ezer 71,719 55,485

39,977

67,827 295,453
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3.3.4 MezGgazdasag

A 2018-as mez6gazdasagi felmérés alapjan 2345 gazdasdgot azonositottak a kozség teriiletén, a

2012-es népszamlaldshoz képest 535 regisztralt gazdasaggal csokkent a szam. Magyarkanizsa kozség 22

930 ha mez8gazdasagi teriilettel rendelkezik.

24. tadblazat: A kozség mez6gazdasdgi mutatodi

2012-es 2018-as
Magyarkanizsa k6zség mezdGgazdasagi mezdgazdasagi

felmérés felmérés
Gazdasagok szama 2880 2.345
1000 lakosra jutd gazdasdgok szama 114.8 94.00
Gazdasagok szama haztartdsok, a hdaztartasok teljes

28.52 23.39
szamanak szazalékdban
A gazdasagok gazdasagi mérete, EUR 33.943.921 34.000.000
A gazdasagok mérete gazdasagonként, EUR 11.786 14.499
Haszndlt mez6gazdasagi terilet, ha 30.052 28.629
Hasznalt mezbgazdasagi foldteriilet, a kozség

75.32 71.75

Osszterlletének szazalékaban

3.3.5 A kozség bevételi forrasai

Az 6nkormanyzati bevételek szerkezetében a bevételek legnagyobb szadzalékat a magasabb

kormdnyzati szintek adjak, ezt kéveti az addbegydjtés, ami megegyezik a térség dnkormanyzataival.
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25. tdblazat: A kozség koltségvetésének bevételei

Magyarkanizsa kozség 2015 2016 2017 2018 2019
Teljes bevétel, ezer dindrban | 855-176 851.278 848.632 | 827.054 996.745
Alapbevételek és atengedett | ggs ogg 597.273 | 619.666 |629.392 | 700.486
bevételek, ezer dinarban
Jelenlegi bevétel,  ezer | g33 774 727.916  |822.339 |824.060 | 955.466
dindrban
Adobevételek, ezer dinarban | 395-889 420.918 414.165 | 418.996 446.025
Személyi jovedelemaddébdl
szarmazé  bevétel, ezer 252.457 258.157 253.387 253.218 271.946
dindrban
Ingatlanadobdl  szarmazd | 97 506 105.082 103.543 | 113.112 123.294
bevétel, ezer dinarban
Az ingatlanaddébdl szarmazod
bevételek, ingatlanadé 13.343 21.636 21.117 176.672 21.650
nélkil, ezer dindrban
Mas kormadnyzati szintek
transzfereibdl szarmazé | 140.995 125.043 191.505 193.099 254.250
bevételek, ezer dinarban
Adomanyokbdl szarmazd
bevételek, tobb ezer | 40.006 20.982 1.691 2.742 39.213
dinarban
Nem pénzigyi eszkdzok
értékesitésébsl szarmazé | 2-740 1.461 8.993 2.994 2.569
bevétel, ezer dinarban
Hitelfelvételbdl és pénziigyi
eszkdzok eladasabdl | 19712 121.901 17.300 |0 38.710
szarmazo bevétel, tobb ezer
dinarban
26. tablazat: Lakosonkénti bevételek
2019. év Magyarkanizsa | Apatin Zenta
Az egy f6re jutd Osszjovedelem RSD-ben 42.269 45.764 36.871
Az egy f6re jutd jelenlegi jovedelem RSD-ben 40.518 45.542 36.777
Az egy fére juté adobol szarmazd bevétel RSD- | 18 915 25.168 22.771
ben
Személyi jévedelemadobdl szarmazo bevétel egy | 11.532 17.242 14.391
fére, dinarban
Az ingatlanaddbdl szarmazé bevétel egy fére, | 5 229 4.898 5130
dindrban
Mas kormdanyzati szintekrél szarmazod
transzferekbdl szarmazdé bevételek egy fére, 10.782 12.494 6.890
dindrban
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3.3.6 Turizmus

Vajdasag vizeit nem csak a nautikai er6forrasként, hanem integralt és sokszin{ turisztikai
termékcsomagok alapjaként is definidlhatjuk, amelyekbe a viz, a természeti latnivaldk, a kis varosi terek,
kisebb utak és szabadtéri tevékenységek is beletartoznak.

A turizmus Magyarkanizsa 6nkormdnyzatdnak egyik fejlesztési prioritdsa. A Tisza mentén a
folyami turizmus az egyik aktiv dgazat, amelybe a kdvetkez6k tartoznak: hajozas (lehetdség van Szegedig,
akar Szolnokig is hajézni), gondozott strandok, kempingezési lehet6ség a magyarkanizsai szakaszon,
Uszas, kajakozas és sporthorgaszat. A nautikai, vidéki, 6ko- és kulturalis turizmus is rendelkezik kiépitett
infrastruktiraval. Magyarkanizsa kdzség rendkivil gazdag természeti er6forrasokban — ez az alapja a
turizmusfejlesztésnek is, azonban a kdzség a rendelkezésre all6 turisztikai lehetGségeket nem hasznalja
ki kell6képpen.

A magyarkanizsai gyogyfirdének koszonhet6en a gydgy-turizmus nagy hagyomanyokkal
rendelkez6 er6forrasa a kozségnek, amely széllodai és vendéglatdi szolgaltatasokat, sport- és rekredciods
lehet6ségeket, valamint wellnesst is kinal. A magyarkanizsai gydgyfirdSben szamos lehet6ség rejlik a
tovabbi Uj irdnyvonalak bevondsara és a firdSturizmust érintd szolgaltatasfejlesztésre.

A szdllashelyek halézata tébb mint 100 kategorizalt szobabdl all, amely halézat magaba foglalja a
maganszallashelyeket, és az Art Garni Hotelt is.

Evente tobb mint 300 rendezvényt, programot rendeznek meg a minéségi szabadidd eltoltése
érdekében, szinte nincs olyan hétvége, ahol a helyiek vagy a vendégek ne talalnanak megfeleld, érdekes
programot, szérakozast, ami a kiépitett intézményi infrastrukturaval egyitt a tovabbi fejlédés feltétele
a rendezvényszervezési és mlvel6dési turizmusnak is. A kdzségben fejlett a vaddszturizmus is.

Sok latogatd Magyarkanizsat a csend és egészség varosanak nevezi. A kisvaros velesziiletett
csendje a telepllés sava-borsa, amelybél szdmos kulturalis és szérakoztatd-rekredcids rendezvény né ki
a Tisza partjan, a parkokban és Magyarkanizsa mas kozteriletein.

Ezen felll, biztosan kijelenthetjik, hogy Magyarkanizsa kdzség egészében a falusi, sport- és
rendezvényturizmus is nagyon sikeresen mikodik. A turistdk szdmanak linearis névekedési trendje
észlelhet6 a 2016-2019 kozotti id6szakban, a 2020-as adatok nem allnak rendelkezésre, ugyanakkor a

vis maior —a COVID 19 vilagjarvany — miatt nem relevans a mutato.
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27. tablazat: A turistdk szambeli valtozasa évenként

Magyarkanizsa k6zség 2015 2016 2017 2018 2019
A turistak osszlétszama 13.579 11.560 12.073 12.312 12.892
Belfoldi turistdk szama 8.082 8.383 8.207 7.960 8.811
Kulfoldi turistdk szama 5.497 3.177 3.866 4.352 4.081
A turistaéjszakak szama | 5789 46952 50477 48817 52.952
osszesen

A belfoldi turistak altal | 4 og5 39.152 38.179 38.203 42.315
eltoltott éjszakdk szama

Kalfoldi  turistak  altal | 10 877 7.800 12.298 10.614 10.637
eltoltott éjszakdk szama

28. tablazat: Osszehasonlitd keresztmetszet hasonlé kdzségekkel, tartomanyi és kdztarsasagi szinten

Szerb Vajdasag
2019. év Magyarkanizsa | Apatin Zenta
Koztarsasag | AT
A turistak osszlétszama | 3,689,923 | 561,657 12,892 10,630 8,212
Belfoldi turistdk szama 1,843,432 | 287,419 8,811 8,813 5,293
Kulfoldi turistdk szama 1,846,551 | 274,238 4,081 1,817 2,919
A turistaéjszakak szama | 109073299 | 1,384,344 | 52,952 68,302 33,975
osszesen
A belféldi turistak altal | g 062,921 | 774,143 42,315 61,012 22,501
eltoltott éjszakdk szama
Kalfoldi  turistak  altal | 4 010,378 | 610,201 10,637 7,290 11,474
eltoltott éjszakdk szama

3.3.7 Hatraltato tényezG6k:

- A nem Kkielégit6 turisztikai infrastruktira és a sokszin( turisztikai kindlat hianya a turizmus
tovabbfejlesztésének korlatai.

- Potencidlis veszélyt jelenthet az épitSipar exponencidlis novekedése a térségben, illetve a nem
tervezett épitkezések karosithatjak a kornyezetet.

- Magasan képzett munkaeré hidnya, a szerb és idegen nyelvek alacsony ismerete.

- Szakemberek hidnya a turizmus teruletén.

- A népesség Magyarorszagra és mas unids orszagokba torténG kidramlasa jelentdsen lassitja
Magyarkanizsa kdzség turisztikai fejlédését.

- A turisztikai kindlat a meglévé turisztikai er6forrasokat figyelembe véve nem kellGen elagazo.
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4. A korabbi tervezési dokumentumok megvalodsulasa

Magyarkanizsa kozség Fejlesztési Stratégiaja 2011-2020 (a tovabbiakban: Stratégia) harom
stratégiai célt hataroz meg:
- fenntarthatd kornyezet,
- innovativ és versenyképes gazdasag, valamint
- harmonikus és befogadd tarsadalom.
A fenntarthatoé kornyezet stratégiai céljan belll két prioritast hataroztak meg:
- infrastrukturafejlesztés és
- az energiahatékonysag maximalizaldsa.
Az innovativ és versenyképes gazdasag stratégiai célja a kovetkezd prioritdsokra 6sszpontosit:
- a mez6gazdasag modernizalasa,
- versenyképes turizmus, és
- Uj munkahelyek teremtése.
A harmonikus és befogadd tarsadalom stratégiai céljai kozott a kbvetkezd prioritasok keriltek
meghatdrozasra:

- otthonteremtés és
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- a kozszolgdltatasok korszer(sitése.

Mindegyik prioritast egyéni projektek/tervek hatdrozzak meg. Ezzel kapcsolatban megtortént a
2018-2020 kozotti id6szakra sz6l6é cselekvési tervben a kiemelt teriiletek korrekcidja és a kovetkezd
szamu terveket azonositottak:

I. Versenyképes turizmus: 6 projekt

. Infrastruktura fejlesztés: 30 projekt

lIl. Mez6gazdasag korszerdsitése: 10 projekt

IV. Munkahelyteremtés: 2 projekt

V. Energiahatékonysdg maximalizalasa: 3 projekt
VI. Lakas, felujitds, esélyegyenlGség: 9 projekt
VII. K6zszolgaltatasok korszer(sitése: 7 projekt

A 2018-2020 kozotti idGszakra vonatkozd akcidterv megvaldsuldsi szintjének elemzése sordn
meg lehet allapitani, hogy a versenyképes turizmus prioritdshoz rendelt 6 tervezett projektb&l két
projekt valdsult meg, a Mini skanzen épitése arborétummal Téthfaluban és Mills Route — Malmok utja
Oromon. A Téthfalun megvaldsult Mini skanzen épitése arborétummal projekt értéke 340.000 eurd (a
projekt részben valdsult meg s a jov6ben is még folytatddik, 10%-os dnerét biztosit az Gnkormanyzat és
90% szarmazik mas forrasokbdl). A MILLS ROUTE projekt az EU tamogatdsaval valdsult meg a
Magyarorszag-Szerbia IPA programon keresztiil. A megvaldsult projekt 6sszértéke 102.000 eurd (15%
onkormanyzati 6nrésszel és 85% EU-s tdmogatassal valosult meg).

A turizmus prioritason bellil az dsszes tervezett projekt 33%-a valdsult meg, mig a tervezett
15.669.000 eurd értékben 442.000 eurd (ami 2,82%) valdsult meg.

Az Infrastruktura-fejlesztés prioritason belil 30 projektet terveztek, melybdél 10 projekt valdsult
meg és 2 projekt indult el, ezek megvaldsitasa a jelen id6szakban is folytatédik. Ez az Infrastruktura-
fejlesztés prioritason beliili projektek megvaldsitasanak 40%-at teszi ki. A tervezett projektek 6sszértéke
16.946.500 eurd, melybél 5.534.000.00 eurd 10%-os onerével és 90%-ban egyéb forrasbdl valdsult meg.
Az EU - INTERREG-IPA CBC - Eszkozfejlesztés ill. szennyviztisztitd telepek kapacitdsanak novelésére
iranyuld projektben az dnkormdnyzat részvétele 15%-os volt, mig a projekt értékének 85%-a unids
forrasbdl lett biztositva. Egyes projekteknél mar lejart a projektdokumentacio, igy a kovetkezé
idészakban is meg kell tervezni ezeknek a kiaddsat, ami a munkdlatok megkezdésének, a tervezett
projektek konkretizaldsanak el6feltétele.

A kiemelt mez6gazdasagi korszerl(isitést illetéen 10 projektbél egy, az utak revitalizaciéjat érinté
projekt valdsult meg (10%-os megvaldsulds), amely a mez6gazdasagi termel6k zavartalan

munkavégzésének el6feltétele. A tervezett 1.663.000 eurdbdl 400.000 eurdt valdsitottak meg (24%).
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Az - Uj munkahelyek teremtése - prioritdson belll 2 projektet terveztek, amelyek az
Onkormanyzat beruhdazasi potencialjanak és az Oktatasi Innovacids Kézponton beliili tevékenységeknek
a tdmogatdsara irdnyulnak. Mindkét projekt a megvaldsitdsi szakaszban van.

Az energiahatékonysdg maximalizalasa prioritast 3 projektre tervezték, ebbdl 2 projekt valdsult
meg, nevezetesen a K6ros lll zoénaban a K-1X-0 csatorna dthelyezése projekt és az illegalis hulladéklerakdk
rehabilitacidja projekt. A projektek 10%-os Onkormdnyzati oner6bél, 90%-ban egyéb forrasbdl
valdsultak meg. Ezen a prioritdson belll a Szennyviztisztitd telepek (Horgos, Magyarkanizsa, Martonos,
Oromhegyes) épitése, valamint a lakott teriiletek masodlagos és primer haldzatainak bekotése is tervbe
van véve Oromhegyesen. A projekt értéke 10.500.000 eurd, és aktivan dolgozik a kézség azon, hogy a
forrasok 90%-at mas forrasbdl (tartomanyi, koztarsasagi vagy EU-s) taldlja meg, annak érdekében, hogy
ennek megvaldsitasat megkezdhessék.

A Lakas, felljitas, esélyegyenl&ség prioritdson belil 9 projekt volt elGiranyozva. A projektek
tervezett Osszértéke 395.000 eurd. Szintén a Kozszolgaltatasok korszer(sitése prioritadson belll 7

projektet terveztek 478.000 eurd értékben, melyek részben valdsultak meg.
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5. SWOT-analizis

A SWOT-elemzés a stratégiai tervezés elterjedt eszkbze, és ma mar minden olyan
dokumentumban hasznalatos, amelynek célja a stratégiai iranyt adé elemek meghatdrozasa.
4 matrixot tartalmaz, amelyekbe olyan elemek keriilnek be, amelyek befolyasolhatjdk a stratégiai iranyt.
Ezek a matrixok a kdvetkez6k:
-er@sségek
- gyengeségek
- lehetGségek
- riziko, veszélyek.

Egyes elemek két matrixba is sorolhatok, am fontos, hogy milyen elvek alapjan csoportositjuk
Gket.

A fenyegetések és veszélyek matrixa az alany befolyasan kivil esik, de fel kell késziilnie az
esetleges tulzott helyzetekre és az Uzleti élet teljes valtozasara, s alkalmazkodnia kell az Uj

korilményekhez.
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77

Erdsségek

Gyengeségek

Ovodai, altalanos iskolai oktatas mindsége

Fiatal szakemberek hianya, kalfoldre
vandorlasa és szakkaderhiany

Csalddbarat urbanus kérnyezet

A szocialis védelem szolgaltatéinak nem
megfelel6 feszereltsége, kapacitashiany

Biztonsagos, csendes, nyugodt kdzség

A képzett szakemberek hidnya az
egészségvédelemeben

Elhetd kozség, tiszta, rendezett kdzterekkel,
zoldfellletekkel

Kedvez6tlen dsszetétell munkanélkiili réteg

Szocidlis védelmi hald a raszorultak részére

Negativ demografiai folyamatok, a fejl6désben
visszamaradott gyermekek szdmdanak
novekedése

Sportolasi lehet6ségek

Burokratikus hivatalok az allami rendszerben

Kultura, muivel6dés, kulturalis programok

Koérnyezet nyelvének nem ismerete, szerb
nyelvtudas hianya

Ifjusagi programok

Kiakndzatlan turisztikai potencial: gydgy- és
programturizmus

Egészségligyi védelem, mentdszolgalat munkaja

Nem megfelel6en fejlett 6koldgiai tudatossag,
az alternativ energidk hasznalatat szabalyzo
el6irasok hianya, torvények be nem tartdsa

Széles koru turisztikai kinalat: Tisza-parti strand,
gyogyfirdd, Barathok kutja, jaras

A vizforrasok 6koldgiailag karos kiaknazasa, a
vizmennyiség behataroltsaga

Fejlett mez6gazdasag: allattenyésztés, helyi
termel6k, biogazdalkodas

A csatornahaldzattal kapcsolatos meg nem
oldott problémak folytan a teriletek kevés
szdzaléka 6nt6zott, a meglévd 6ntdz6rendszer
eloregedett és nem elegendd

Er6s mez6gazdasagi vallalkozdk

Az alternativ energidk hasznalatat szabalyozé
rendelkezés hidnya

JelentGs élelmiszer-feldolgozdipar

Folyami koézlekedés hianya

Kozlekedés, fuvarozas, szallitas elérhetésége

Naprakész fejlesztési tervek hianya a
varosfejlesztésben

Kereskedelem, kiviteli lehet6ségek,
szolgdltatdipar

Az ipari zonak kiépitettsége kezdetleges,
allami tdmogatasok hidnya

Biztositott energiaellatas

Extenziv gazdalkodds, alacsony hozam, gyér
infrastruktura és technikai felszereltség a
mez6gazdasagban

Fejlett infrastruktura: szennyvizkezelés,
hulladékgazdalkodas, vizhalézat

A termel6k alacsony foku 6nszervez6dése és a
forgét6ke hidnya a mez6gazdasagban

Természeti és foldrajzi adottsagok: orszdghatar,
Tisza folyd

Fejletlen értékesit6i és felvasarloi haldzat

ICR fejlesztési kozpont, tapasztalt szakemberekkel

JelentGs feketegazdasag

Varostorténeti, kulturalis értékek nagy szama
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Lehetéségek

Veszélyek

Turizmus, gyoégyfiird6, nyitott medencék, Tisza
parti strand, szérakoztatdipar

Gazdasagi valsag, vilaggazdasdagi valtozasok,
allami cs6d

Mez6gazdasdg és
Ontozési lehetGségek)

feldolgozdipar (6koldgiai,

Nem tobblabon allds, palydzatok altal diktalt
(és nem prioritas szerinti) fejlesztések

Logisztikai kozpontok, ipari park létrehozasa

Emberi faktor: korrupcié, szakmaiatlansag,
dilettantizmus, szervezetlenség, tudatlansag,
halogatas, nem egylittm{kodés

Beruhazdsok 0Osztonzése,

addécsokkentés

addkedvezmények,

Irredlis  tervezés, ad-hoc beruhdzasok,
altevékenység, rossz befektetések

Modern, IT megoldasokra alapulé véllalkozasok

Forrashiany, finanszirozasi problémik,

tdmogatasok hidnya

, . , , , Képzett munkaeré hidnya, fiatalok
Infrastruktira  fejlesztése:  szennyvizkezelés, . , N , ,
Y o L elvandorlasa, eloregedés, természetes
uthaldzat, ivoviz mindségének javitasa R , o

szaporulat csdkkenése, vidék kihalasa
Kedvez6tlen szabdlyozdasok, torvények,

Kalfoldi befektetSk és helyi ipar tdmogatdsa

blirokracia, adék névekedése

Kiviteli lehet6ségek novelése, kereskedelem, hazi
termékek értékesitése

Vilagjarvanyok

Munkahelyteremtés, munkaerd

bevonzasa

atképzése,

Természeti csapdsok: vizhiany, arviz, belviz,
klimakatasztrofa, él6helyek megvaltozasa

Vasutfejlesztés

Intenziv mezdgazdasag (kizarolagos)
tdmogatdsa (negativ  hatdsai, Onellatd
gazdalkodas megsz(inése, kornyezet
szennyezés)

Tamogatasok, palyazatok: onkormanyzati,
Eurdpai Unids alapok, Prosperitati Alapitvany

Energiavalsag

Kbzségi birdsag visszaallitasa

Nem elGrelathato politikai dontések

Tomegkozlekedés, parkolas szabdalyozdasa

Romlo kozbiztonsag

Fiatalok itthon tartasa

Unids tagsag negativ hatasai

Megujuld energiak, zold infrastruktira tervezése

Kizsakmanyolas

Sport fejlesztése

Kornyezetszennyezés

Hatar kozelsége, jobb atjarhatdsag, folyami hatar

Haborus helyzet

Civil szektor erGsitése

Migrans utvonal a kozség
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A fejlesztési terv kidolgozasanak folyamataban a vizsgalt hdrom terilet szakért6i a kozség
terlletérdl végezték el a SWOT-analizist, majd ezt a harom részanalizist egyesitették és igy jott létre a
kozség egységes SWOT-analizise, amely megmutatja, melyek azok a sziikséges iranyok, amelyeket
elengedhetetlendl fejleszteni kell.

Az erdsségek matrica azt mutatja, hogy a kozség tarsadalmi helyzete és az életminGség
kell6képpen fejlett, ahogyan a turizmus, a természeti er6forrasok és a mezégazdasag tekintetében is
erds kozségrél beszéllnk.

A gyengeségek matrica bizonyitja, hogy a human erdéforrds gyenge labakon all, ahogyan az
egészségligy- és a szocidlis védelem is jelent6s fejlesztési lehetGségeket rejt magdban. Szintén
gyengesége a kozségnek a birokratikus Ugyintézési folyamatok megszervezése, ahogyan a
kornyezetnyelv ismerete is alacsony szinten van. Az infrastrukturalis ellatottsag tekintetében az utcak
szildrd burkolatanak hidnya, valamint az infrastrukturalis ellatottsag hianya emelkedik ki els6sorban a
telepulések tekintetében.

A lehet6ségek kozil a turizmus fejlesztése van leghangsulyosabban kiemelve, amit a
mez8gazdasagra alapulé feldolgozdipar, a foldrajzi helyzet altal meghatarozott logisztikai és ipari
fejlesztések, a befektet6k bevonasaval kovetnek. Lehet6ség van a megujuld energidk felhaszndlasaban,
ezaltal a kdrnyezet kdrositasanak csokkenését elSsegitve.

Az analizis soran a kovetkez8 veszélyeket definidltdk: a gazdasagi helyzet romlasa, az emberi
tényez8, ami els6sorban a képzett munkaerd elvandorlasdban és az azaltal fellép6 munkaeréhidnyban
Olt testet, az intenziv mez6gazdasag, a természeti csapdsok, a koOzbiztonsdg, valamint a
kérnyezetszennyezés.

A mihelymunkak soran e kulcselemeket figyelembe véve sziilettek meg a definialt problémak
lehetséges megolddasai, illetve a prioritasi célok és az azokon beliili intézkedések is megkaptak végleges
formajukat, amelyek integrdldsdval készilt el Magyarkanizsa kozség fejlesztési tervének vizidja és

prioritasai.
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6. Magyarkanizsa kozseg vizioja

Magyarkanizsa kozosségorientalt, csaladbarat, kornyezettudatos,
turisztikailag vonzd, infrastrukturdlisan fejlett, fiatal és képzett
humaneroéforrassal rendelkezé telepiilés, amelynek erdéforrasait a
kozség telepiilései megsokszorozzak.

Avizid képezi azt az atfogd célt, amelyet a kozség vezetése a fejlesztésiterv altal lefedet periddus
végére el kivan érni. A fejlesztési terv készitése sordn a vizid kialakitdsa a kozség polgdrainak és az
érintett stakholderek teljes korl bevondsaval valésult meg. A polgdrok online kérddivek segitségével
tudtak elmondani, hogy milyen Magyarkanizsa kozséget szeretnének a jov6ben latni, mig az érintett
szakemberek, intézményvezetdk, civil szervezetek képviselGi pedig az egyes agazati munkacsoportok
Ulésein, valamint a SWOT-elemzés sordn fejthették ki véleményiiket.

Ezek alapjan allapitottak meg, hogy a kozség egy kozosségorintalt és csaldadbarat kozeggé
szeretne vallni, igy a fejlesztési terv magaba foglalja mindazokat az életmindség-javitd intézkedéseket,
amelyek a k6zOsség szamara élhets telepliléseket feltételeznek, és amelyek a csalddok minden tagja

szamara kivald és a szellemi, valamint anyagi fejl6dést biztosito feltételeket teremtenek.
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A kozség lakoi szamdra a kornyezettudatossdg kiemelt jelent&séggel bir, amelyet minden férum
alkalmaval hangoztattak, és ezaltal a kornyezetvédelmi prioritdsi célok is hangsulyosan jelennek meg a
fejlesztési tervben, mint a Tisza-folyd megdrzése és a kornyezetvédelemhez kapcsolddé infrastrukturalis
és egyéb fejlesztések.

Magyarkanizsa szdmara a turizmus mint gazdasagi ag, az egyik f6 fejlesztési prioritas, alapozva
a meglévé turisztikai funkcidkra, amelyek f6 elemei a gydgyviz, a Tisza-folyd, valamint az egyéb kultuaralis
tartalmak. Ezek tovabbfejlesztése és U attrakcidkkal bdvitése szintén szignifikdans eleme a
dokumentumnak.

Mindezen fejlesztési irdnyokhoz a sziikséges emberi er6forrasokat a helyi lakossag, ezen beliil is
a fiatal korosztaly adja, akik szamara a képzési lehetGségeket megteremti a kdzségi vezetés a fejlesztési
terv prioritasain keresztiil, minden fokozatban, a folyamatosan valtozé igények mentén, ami a kozség
lakossdga megtartasanak egyik alapfeltétele.

A fejlesztési terv megvaldsulasahoz sziikséges er6forrasokat a kozség teljes lakossaga biztositja,
ami magaba foglalja a 13 telepiilést, és mindazokat az értékeket, amelyeket 6k teremtettek az elmult
évszdzadok soran, ennek fényében kilon horizontdlis prioritds keriilt kidolgozdsra a telepiilések

fejlesztésére.
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7. Prioritasi célok és intézkedések

A prioritasi célok és a hozzdjuk szorosan kapcsolodd célok eléréséhez sziikséges aktivitasok,
amelyeket intézkedésnek neveziink, szintén egy széles korl egylttmikddésen alapuld parbeszéd sordn
alakultak ki. Hasonlé mddon a vizidhoz, e tekintetben is lehetdsége volt a kdzség 6sszes lakosanak, hogy
kifejtse véleményét és az egyes dgazatok kulcsfontossagu szerepl6i is megtették sajat javaslataikat a
brainstorming taldlkozdk, illetve s SWOT-analizis készitése soran.

A prioritasokat, mint a teljes dokumentumot is, harom agazat koré csoportotsitottuk, és a
varosfejlesztés, valamint a kornyezetvédelem, az életmindség, illetve a helyi gazdasagfejlesztés
terliletén Gsszesen 9 prioritasi célt tliztlink ki, amelyek 41 intézkedést 6lelnek fel. Mindegyik intézkedést
hozzarendeltik az Egyesult Nemzetek Szervezete altal elfogadott Agenda 2030 valamely
intézkedéséhez, és a Eurdpai Unid 2021-2027-es koltségvetési periddusanak kohézids politikaja altal
lefedett valamely intézkedéscsomagjdhoz, igy a kozségi fejlesztési terv teljes mértékben
Osszehangolasra kertlt ezekkel a dokumentumokkal, igy hozzajarulva a globalis és eurdpai fejlesztési
célok eléréséhez.

Harom olyan horizontalis prioritasi célt is azonositottunk és beépitettiink a fejlesztési tervbe,

amelyeket mindegyik vertikalis prioritas tekintetében figyelembe kell venni, de flggetlenil azoktdl is
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onnalléan végrehajthatdak, ezdltal a kozség fejlesztési céljai tekintetében egy altalanos iranyt jeldlnek
ki. E harom vertikdlis prioritds egyike az okos telepiilés irdnydba vezet6 fejlesztések végrehajtasa,
amelyek tekintetében olyan intézkedéseket foganatosit a fejlesztési terv, amelyeket |épésrél-lépésre
megvaldsitva okos kozséggé valik Magyarkanizsa, ami mind a lakossag, mind az dnkormanyzat, mind a
tdrsadalmi és gazdasdgi szféra tekintetében el6nyodket rejt magdban, és élen jar a mai digitalizacidval
atitatott vilagban.

A mdsodik horizontdlis célkitlizés a varosmarketing elemeinek fejlesztése, amely mind kiilsé, a
turistdk, latogatdk, idetelepiilni tervez6k iranydba, mind bels6, a lakossdg irdanydba tervezett
kommunikdaciés |épéseknek ad egy egységes iranyvonalat. Ebben az esetben szintén
intézkedéscsomagok keriiltek bele a dokumentumba, amelyek megvaldsulasara fokozatosan kerdl sor a
terv implementalasi periédusa soran.

A harmadik horizontalis célkitlizés a kozség teleplléseinek a fejlesztését irdnyozza elg,
flggetlenil az egyes prioritdsoktél, de azokkal 6sszhangban, mivel a vizidbdl is kideril, hogy a kdzség az
Osszes telepiilését és az azon él6 Osszes lakost értékes erGforrasnak tekinti a kdzos jov6 elérése
tekintetében, tehat az 6 szamukra, a teleplilések kdzotti kiilonbségek megsziintetése érdekében kilon
intézkedéseket és ehhez kapcsolddva forrasokat 1at el6, amelyek végrehajtasara az egyes vertikdlis
prioritdsok mellett a horizontalis prioritdsok is megfelel6 stratégiai alapot adnak.

Szamos olyan terllet van, amelynek fejlesztése nem tartozik a kozségi 6nkormanyzat
hatdskorébe, de a fejlesztési terv kidolgozasa folyamdan tdbb alkalommal kifejezésre keriltek az
érintettek részérdl és ez azt bizonyitja, hogy jelentds hatassal vannak a kdzség fejlédésére és a lakosai
életmindségére. Annak érdekében, hogy ezek a javaslatok ne vesszenek el, 6sszeggylijtve 6ket, szintén
figyelembe vettik a terv prioritasi céljai kozott, annak érdekében, hogy a késGbbiek soran megfelel jogi
és tervezési alapja legyen az egyes beruhazasok megvaldsulasanak tekintetében.

A prioritdsi célok és intézkedések halmazara épitve kell a jov6ben kidolgozni a Kozéptavu
Fejlesztési Tervet, amelyben mar projekt szinten kell meghatdrozni az elkbvetkezé harom évre, hogy mi
madon, kinek a felelGsségével, milyen pénziigyi eszk6zokbél és milyen id6tavban keriil végrehajtasra
egy-egy intézkedéshez kapcsolddd aktivitds. A kozéptdvu tervet gordilé tervezési mddszerrel,
haroméves idGszakra késziti az dnkormdnyzat illetékes bizottsaga, éves felllvizsgalattal és az alapjan
tovabbtervezéssel, annak érdekében, hogy a fejlesztési terv periédusanak végére mind a viziét, mind a

kitlzott célokat elérje az 6nkormanyzat és ezaltal a teljes kdzség.
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1. prioritasi cél
A kozség teriiletén talalhaté természeti értékek megvédése, fejlesztése a lakossag
és a turizmus igényei alapjan, valamint globalis éghajlatvaltozasok hatasainak csokkentése

a megujuld er6forrasok hasznalataval

Magyarkanizsa legf6bb vonzereje mind a helyi lakossdg pihenése, mind a turizmus
szempontjabdl a Tisza-folyd és annak kdzvetlen kdrnyezete. Az 6nkormanyzat célja a civil szféraval vald
egyuttm(ikodésben a Tisza Magyarkanizsa kozséghez tartozd teljes szakaszdnak megvédése és
infrastrukturalis fejlesztése, annak tulajdonosaval és kezelGjével egylittmUkddve.

A jards a kozség hagyomdanyos mikrotérsége, mely a Karpat-medence autentikus puszta
jellegeit képviseli. E jelleg meglrzése érdekében, valamint a lakossdg életmindsége novelése
tekintetében szilikséges védelmi és fejlesztési beavatkozasokat elvégezni.

A kozség teriiletére jellemz6 megujuld eréforrasok haszndlata az élet minden teriletén
elkeriilhetetlen lesz a kozeljov6ben, a novekvé energiaigény kielégitése és az liveghazhatasu gazok
kibocsatasdnak és ezaltal a levegd szennyezés csokkentése tekintetében, ezért ebben az irdnyban
jelent6s beavatkozasokra van sziikség, mind a magan mind a kozszféra tekintetében.

Kozségi telepllések zoldterlleteinek megdvasara és Ujak kialakitdsara az érdekelt felek
Osszefogdsaval jelentds igény van. A klimavaltozas hatdsara egyre nagyobb a felmelegedés elsGsorban
az urbdnus teriileteken, amelyeket a zéldteriletek novelésével lehet jelent6sen mérsékelni. Mindezek
mellett a z6ldterilletek névelése az életmindség szempontjabdl is kiemelt jelentGséggel bir.

A globadlis kornyezeti valtozasok jelentds és gyors valtozasokat idéznek el6 az id6jarasban is,
ami kiemelt hatassal van a vizgazdalkodasra is, mivel a megszokott folyamatos csapadékellatottsag
helyett szaraz id6szakok és rovid, de intenziv csapadékos id&szakok jellemzik id6jarasunkat. Ezek sok

esetben extrém igénybevételnek teszik ki a meglévé infrastrukturdlis rendszereket.

A fejlesztési terv prioritasi céljait mérd indikatorok:

Bazis indikator Célindikator
Aktivitasok szama a Tisza mint természeti | Az aktivitdsok éves szintli ndvelése 10%-os
er6forrds megvédésére, fejlesztésére mértékben

Funkciok szama a Jards mint természeti | Afunkcidk szamanak éves szintli 2%-o0s névelése
er6forras tekintetében
Megujuld eneregiaforrasok aranya a | A megujulé energiaforrasok aranyanak éves
lakéépliletek és a kozségi intézmények altal | szinten 10%-0s novelése

fenntartott objektumokban

Erdésitett terlletek nagysaga Az erdds teriletek nagysaganak 1%-os novelése
éves szinten
Urbanus zold teriiletek nagysdga Az urbanus zoéld teriletek nagysaganak 2%-os

novelése éves szinten
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Ar- és belvizvédelmi objektumok szdma

Eves szinten 1 db objektum épitése vagy
felujitasa

Hozzajarulas az Agenda 2030-hoz és az Eu 2021-
2027 kozotti kohézios politikajahoz

Intézkedések:

1.1. A Tisza, mint természeti er6forras
megvédése

- a lakossag kérnyezettudatos

szemléletformaldsdnak er6sitése, hogy a

meglévd értékek megvédésre keriljenek

- a tertlet fenntarthatdé hasznalatdhoz
sziikséges beavatkozdsok (fa védGsavok,

parkositas, szlikséges infrastruktura kiépitése,
turisztikai funkcié bdévitése) végrehajtasa

- a fejlesztéséhez szlikséges jogi és tulajdonjogi
el6feltételek megteremtése

15. Elet a F6ldén

A szarazfoldi Okoszisztémak védelme,
helyredllitdsa és fenntarthaté hasznalatanak
el6mozditasa, az erd6k fenntarthatd kezelése, az
elsivatagosodas elleni kizdelem, a talajromlas
folyamatanak megallitdsa és visszaforditdsa,
valamint a bioldgiai sokféleség csokkenésének
megallitasa.

15.1. A szarazfoldi és a szarazfoldi édesvizi
Okoszisztémak és kornyezetiik, kiilonosen az
erddk, vizes él6helyek, hegyvidékek és lecsapolt
teriiletek megbrzésének, helyredllitdsdnak és
fenntarthaté  hasznalatdnak  biztositasa, a
nemzetkozi megallapoddsok szerinti
kotelezettségekkel 6sszhangban.

15.5. Slirg0s és jelentls intézkedések meghozatala
a természetes él6helyek degraddacidjanak
csokkentése, a bioldgiai sokféleség csokkenésének
megallitdsa, valamint a veszélyeztetett fajok
védelme és kipusztuldsuk megel&zése érdekében.

15.9. Az oOkoszisztéma és a biodiverzitds
értékeinek integraldsa a nemzeti és helyi
tervezésbe, fejlesztési folyamatokba,
szegénységcsokkentési stratégiakba és
jelentésekbe.

Zoldebb  Eurdépa, a Pdérizsi Megallapodas

megvaldsitdsa, valamint az energiaatdllasba, a
megujulé energidkba és az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelembe valod befektetés.

1.2. A jaras megGrzése, a funkcidinak bévitése
- a terlletre iranyuld szakmai tanulmanyok
elkészitése a védelmi célu fejlesztések
megalapozdasara

- a gyenge minGségli mezbgazdasagi terlletek
felvasarlasa és visszaintegralasa az okoldgiai
rendszerbe

- 6shonos novény és allatfajok visszatelepitése
- novényi véd&savok telepitése az erdzid
megsziintetése és a tdj vdltozatossdagdnak
novelése céljabdl

- turisztikai szempontbdl kiemelt jelentGségl
egyedi élGvilag, valamint a csodakut és
Barathok katjanak hasznositasa

15. Elet a Féldon

A szarazfoldi oOkoszisztémak védelme,
helyredllitdésa és fenntarthaté hasznalatanak
el6mozditasa, az erd6k fenntarthato kezelése, az
elsivatagosodas elleni kiizdelem, a talajromlas
folyamatanak megallitdsa és visszaforditdsa,
valamint a biolégiai sokféleség csokkenésének
megallitasa.

15.1. A szdrazfoldi és a szarazfoldi édesvizi
Okoszisztémak és kornyezetiik, kalondésen az
erddk, vizes él6helyek, hegyvidékek és lecsapolt
teriiletek megbrzésének, helyreadllitdsanak és
fenntarthaté  haszndlatanak  biztositasa, a
nemzetkozi megallapoddsok
kotelezettségekkel 6sszhangban.

szerinti
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15.5. Slirg8s és jelentds intézkedések meghozatala
a természetes él6helyek  degradacidjanak
csokkentése, a bioldgiai sokféleség csokkenésének
megadllitdsa, valamint a veszélyeztetett fajok
védelme és kipusztuldsuk megel6zése érdekében.
15.9 Az 6koszisztéma és a biodiverzitas értékeinek
integrdldsa a nemzeti és helyi tervezésbe,
fejlesztési folyamatokba, szegénységcsokkentési
stratégiakba és jelentésekbe.

1.3. Megujuld eréforrasok hasznalata

- a kozség lakdingatlanjainak modernizalasa, az
energiatakarékos éplletek részaranydnak
novelése a teljes allomanyban. Az allami és mas
forrasok felhasznalasaval a kozségi
kozigazgatas tdmogatasaval, egyéni
energetikai beruhdzdsok tamogatdsa, amely
magaba foglalja a meglévé éplletek teljes
szigetelését és energiatakarékos, valamint
megujuld er6forrdsokra alapozott rendszerek
hasznalatanak kiépitését

- z6ld technolégidk bevezetése a koz- és a
gazdasdagi szféraban, a koz- és igazgatasi
funkciéju épiletek modernizalasaval, valamint
a gazdasagi szerepl6k tamogatasaval.

7. Elérhets és megujuld energia

A mindenki szadmara elérhet6, megbizhato,
fenntarthatdé és modern energidhoz vald
hozzaférés biztositasa.

7.1. Az olcsé, megbizhaté és modern
energiaszolgaltatdasokhoz valo hozzaférés
biztositasa 2030-ig.

7.2. A megujuld energia részaranyanak jelentGs
novelése 2030-ig a globalis energiamixben.

Z6ldebb  Eurdépa, a Pdérizsi Megallapodas
megvaldsitdsa, valamint az energiaatdllasba, a
megujuld energidkba és az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelembe vald befektetés.

1.4. A kozség teriileteinek erdésitése,
valamint az urbanus zdldteriiletek fejlesztése.
- kozségi fakataszterre éplild atfogd zoldterilet
fejlesztési terv készitése

- mind Magyarkanizsa teleplilés mind pedig a
kornyezd telepilések tekintetében fasitasi és
egyéb novénytelepitési folyamat meginditdsa,
az Onkormanyzat és a helyi civil szervezetek
Osszefogdsdval, el6re lefektetett tervek és
idérend meghatdrozasaval, ami mar
rovidtadvon mérsékelheti a negativ kdrnyezeti
hatasokat

- a mez6gazdasagi terlletek részleges fasitasa,
erd@savok, alsobb rendd uthalézat mentén
szélvédGsavok, Okoldgiai menedék jellegi
erddk telepitése.

11. Fenntarthatd varosok és kozosségek

A varosok és emberi telepiilések befogaddbb3,
biztonsagosabb3, ellenallébba és fenntarthatdbba
valo tétele.

11.7. 2030-ra egyetemes hozzaférés biztositasa a
biztonsagos, befogadd és hozzaférhet6 zold és
nyilvanos teriletekhez, kilénésen a ndék és a
gyermekek, az id6sek és a fogyatékkal él6k
szamara.

15. Elet a Féldon

A szarazfoldi okoszisztémak védelme,
helyredllitdésa és fenntarthaté hasznalatanak
el6mozditasa, az erd6k fenntarthato kezelése, az
elsivatagosodas elleni kizdelem, a talajromlas
folyamatanak megallitdsa és visszaforditdsa,
valamint a bioldgiai sokféleség csokkenésének
megallitasa.

15.2. Minden erdétipus fenntarthaté kezelésének
el6émozditasa, az erd@irtdas megadllitdsa, az
elpusztitott erdék helyredllitdsa és az erdGsités
globdlis novelése.

15.9. Az o©koszisztéma és a biodiverzitas
értékeinek integraldsa a nemzeti és helyi
tervezésbe, fejlesztési folyamatokba,
szegénységcsokkentési stratégiakba és
jelentésekbe.
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15.1. A szdrazfoldi és a szarazfoldi édesvizi
Okoszisztémak és kornyezetiik, kilonosen az
erddk, vizes él6helyek, hegyvidékek és lecsapolt
teriletek meg6rzésének, helyredllitdsdnak és
fenntarthaté  hasznalatanak  biztositasa, a
nemzetkozi megallapoddsok szerinti
kotelezettségekkel 6sszhangban.

15.5. Stirgbs és jelentds intézkedések meghozatala
a természetes él6helyek degradaciéjanak
csokkentése, a bioldgiai sokféleség csokkenésének
megallitdsa, valamint a veszélyeztetett fajok
védelme és kipusztuldsuk megel&zése érdekében.

Z6ldebb  Eurdépa, a Pdérizsi Megallapodas
megvaldsitdsa, valamint az energiaatdllasba, a
megujuld energidkba és az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelembe vald befektetés.

1.5. Ar- és belvizvédelmi fejlesztések

- a Tisza és a kozségben talalhaté egyéb
vizfolydsok tekintetében az arvizvédelmi
berendezések folyamatos karbantartasa és a
szlikséges Uj beruhazasok elvégzése

- belvizvédelem tekintetében a
csatornarendszer karbantartasa, a zsilipek és
gatak folyamatos Uzemeléséhez szlikséges
beruhazasok elvégzése

- helyi viztarozok kiépitése

- mez8gazdasdgi Ontdz6rendszerekbe a
vizutanpdtlas biztositasa

- a kozségi katasztrofa védelem
infrastrukturalis fejlesztése.

9. Ipar, innovacid és infrastruktura

Rugalmas infrastruktura kiépitése, a befogado és
fenntarthaté iparositds el6mozditdsa és az
innovacio 0sztdonzése.

9.1. MinGségi, megbizhatd, fenntarthaté és
ellendllé infrastruktura fejlesztése, beleértve a
regiondlis és hatdrokon atnyuld infrastrukturat is,
a gazdasagi fejl6dés és az emberi jélét tdmogatdsa
érdekében, az olcsé és egyenl6 hozzaférésre
Osszpontositva az 6sszes lakos szamara.

13. Klimapolitika

Siirg6s intézkedések megtétele az
éghajlatvaltozas és annak kovetkezményei elleni
kiizdelem érdekében.

13.1. Az éghajlattal Osszefligg6 és természeti
katasztrofaveszélyekkel szembeni
ellenalléképesség és  alkalmazkoddképesség
erdsitése minden orszagban.

13.2. Az  éghajlatvaltozassal kapcsolatos
intézkedések integraldsa a nemzeti politikakba,
stratégiakba és tervezésbe.

Z6ldebb  Eurdépa, a Pdérizsi Megallapodas
megvaldsitdsa, valamint az energiaatdllasba, a
megujuld energidkba és az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelembe vald befektetés.
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2. prioritasi cél
Infrastrukturalisan fejlett kozség, mely alapot ad egyes funkcidk jobb elérhetGségére és az
életmindség javitasara

A globdlis kornyezeti valtozasok mikro szinten a varosi/telepiilési terekben is jelentds
kihivasokat jelentenek a csapadékviz tekintetében, egy-egy extrém id6jarasi esemény alkalmaval. Ezek
megel6zéséhez a kozségi 6nkormadnyzat, a helyi kozosségek, valamint a civil szféra és a lakossag
Osszefogdsa sziikségeltetik, amelyhez minden fél mozgdsitja az eréforrdsait. Az alapveté kommunalis
infrastruktira a kézség kozpontjdban van kiépitve, de a telepiiléseken jelent6s hidnyossagok allnak
fenn, amelyek mind a kornyezettszennyezés, mind pedig az életmindség tekintetében jelentés
hatranyt jelentenek a lakossag szamara.

A kozség teljes teriiletén minden telepilésen vannak még szilard burkolattal el nem latott
utcak, melyek egyrészt gatlé tényezlk az elérhetfség tekintetében, masrészt pedig kényelmi funkcidk
tekintetében hatranyosak, és csokkentik az ingatlan allomany értékét is. A helyi 6nkormanyzat
tulajdondban vagy kezelésében lévé kozfunkcidkat ellatd intézmények (kozigazgatasi, oktatasi,
szocidlis, kulturalis) ingatlanvagyoni allapotanak a felmérése és az ezekhez kapcsolédé modernizacids
beruhdzasok, jelentds hidnyossdgokat szenvedtek az elmult évtizedekben, ezért szilkség van ezek
elvégzésére a modern kor kihivasainak megfeleléen.

Magyarkanizsa teleplilés, mint kozségi kozigazgatdsi kozpont és hatarmenti telepiilés, jelentSs
gépjarmdforgalmat bonyolit le. Az elérhetdé funkcidk szdmdhoz viszonyitva a belvarosban kevés
parkoldhely van, mikdzben a gépjarm(ivek szama is folyamatosan noévekszik, igy ezek noévelése
elengedhetetlen mind a kozlekedés, mind az életminGség fejlesztése tekintetében.

Részben az altaldnos kozbiztonsagi helyzetnek kdszonhetSen, részben a hatdrmenti pozicid
okdn, a lakossag biztonsagi érzete folyamatosan csokken. E tekintetben az 6nkormanyzatban biznak
meg legjobban az emberek, és a helyzet javitasat is t6le varjak el, amelyet csak a mas hatalmi dgakkal
és a civil szféraval egytttm(ikodve tud megvaldsitani.

A kerékparozds egyre népszerlibb kozlekedési forma, egyrészt egyszerliségének és
olcsésaganak koszonhetSen, masrészt pedig az egészségtudatos életmdd elterjedésének hala. A
megnovekedett forgalom biztonsagos elvezetése csak kijellt kerékparutakon térténhet, a kozlekedés

biztonsag fenntartdsa érdekében.
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A fejlesztési terv prioritasi céljait mérd indikatorok:

Bazis indikator

Célindikator

Csapadékviz elvezetd rendszer hossza

Eves szinten 5%-os ndvekedés a csapadékviz
rendszer hosszaban

Befektetés a  kommunalis
fejlesztésébe éves szinten

infrastruktura

A befektetett 6sszeg 10%-0s ndvelése

kozség teriletén

Szilard burkolattal rendelkez6 utcadk hossza a

A szilard burkolattal rendelkezé utcak hosszanak
1%-0s novelése éves szinten

Kozintézmények szama a kdzség teriiletén

Eves szinten egy Uj kdzintézmény épitése és egy
teljes kord felujitasa

Parkoldhelyek szama Magyarkanizsan

A parkoldhelyek szamdanak novelése éves szinten
5%-al

éves szinten

A kozség teriiletén tortént blinligyi esetek szdma

A blnugyi esetek csokkenése éves atlagban 5%-al

Kiépitett kerékparutak hossza a kdzség teriiletén

A kerékparutak hosszanak éves szinten 5%-o0s
novelése

Intézkedések

Hozzajarulds az Agenda 2030-hoz és az Eu 2021-2027
kozotti kohézids politikajahoz

2.3. Nem kiépitett utcdk aszfaltozasa, a
kozség telepiilésein

- a szikséges tervek elkészitése és a
prioritasi sorrend felallitdsa

- a fejlesztési periddus végére ezek az
utcdk aszfalt vagy mas szilard
technolégidval  készilt  burkolattal
éplljenek ki, a jobb elérhet6ség és a
telepuiléskép javitasa okan.

9. Ipar, innovacio és infrastruktura

Rugalmas infrastruktira kiépitése, a befogadd és
fenntarthaté iparositas el6mozditdsa és az innovacié
Osztonzése.

9.1. Mindségi, megbizhaté, fenntarthatd és ellendlld
infrastruktura fejlesztése, beleértve a regionadlis és
hatarokon atnyulé infrastruktirat is, a gazdasagi fejlédés
és az emberi jélét tamogatdsa érdekében, az olcsd és
egyenlé hozzaférésre Osszpontositva az Osszes lakos
szamara.

13. Klimapolitika

Sirgls intézkedések megtétele az éghajlatvaltozas és
annak kovetkezményei elleni kiizdelem érdekében.

13.1. Az éghajlattal Osszefliggd és természeti
katasztrofaveszélyekkel szembeni ellendlléképesség és
alkalmazkoddképesség erdsitése minden orszagban.

13.2. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos intézkedések
integrdldsa a nemzeti politikdkba, stratégiakba és
tervezésbe.

Zoldebb Eurdpa, a Pdrizsi Megdllapodas megvaldsitdsa,
valamint az energiaatdllasba, a megujulé energidkba és az
éghajlatvaltozas elleni kiizdelembe vald befektetés.

2.4. Kozintézmények infrastrukturalis
fejlesztése

- a meglévé jol funkciondld épiiletek
allaganak megGrzése

- els6dlegesen az energiahatékonysag,
illetve az alapveté feladatok ellatasahoz
szlikséges beruhazasok megvaldsitasa

- akaddlymentesités.

9. Ipar, innovacid és infrastruktura

Rugalmas infrastruktira kiépitése, a befogadd és
fenntarthatdé iparositas elémozditasa és az innovacio
Osztonzése.

9.1. Mindségi, megbizhatd, fenntarthatdo és ellendlld
infrastruktira fejlesztése, beleértve a regionalis és
hatarokon atnyulé infrastruktirat is, a gazdasagi fejlédés
és az emberi jolét tamogatasa érdekében, az olcsd és
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egyenl6é hozzaférésre Osszpontositva az 0Osszes lakos
szamara.

Egy, a polgaraihoz kozelebb allé Eurdpa, amely tamogatja
a helyi fejlesztési stratégidkat és a fenntarthatd
varosfejlesztést az EU-ban.

2.5. Parkoléhelyek szamanak novelése
- Uj kozparkolé helyek kiépitése a
varoskozpontban és annak
vonzdaskorében, annak érdekében, hogy
a helyiek, illetve a kozség teleplilésirdl

beutazdk megfelel6 tavolsagra,
biztonsagos helyen tudjak

gépjarmdiveiket parkolni.

9. Ipar, innovacid és infrastruktura

Rugalmas infrastruktira kiépitése, a befogadd és
fenntarthatd iparositas elémozditasa és az innovacid
Osztonzése.

9.1. Mindségi, megbizhatd, fenntarthaté és ellendlld
infrastruktura fejlesztése, beleértve a regionadlis és
hatarokon atnyuld infrastruktirat is, a gazdasagi fejlédés
és az emberi jolét tamogatasa érdekében, az olcsd és
egyenl6é hozzaférésre Osszpontositva az 0Osszes lakos
szamara.

Osszekapcsolt Eurdpa stratégiai kdzlekedési és digitélis
halézatokkal.

2.6. Kozbiztonsag novelése

- polgari szerepvallalas a
blinmegel6zésben, a  torvényekkel
Osszhangban, o©nkéntes civil alapon

mUkodé polgari szerepvdllalas a kozrend
fenntartasaban

- kommunalis rend6rség megalakitasa a
torvényekkel 0sszhangban, a
telepiléseken megtorténé kommunalis
jellegl szabalysértések kezelésére

- kamerarendszer kiépitése a
kozbiztonsdg és a kozlekedésbiztonsag
ellenérzésére, Magyarkanizsa és a
telepiilések kozpontjaiban, valamint
minden kiemelt forgalmas helyen

- energiatakarékos, a kiemelt koztereket
nagyobb megvilagitassal ellaté
intelligens kozvilagitasi rendszer
kiépitése.

11. Fenntarthato varosok és kdzosségek

A varosok és emberi telepllések befogaddbb3,
biztonsagosabba, ellenallébbd és fenntarthatdbba vald
tétele.

11.1. 2030-ra biztositani, hogy mindenki hozzaférjen a
megfelel6, biztonsagos és megfizetheté lakhatashoz,
alapvet6 szolgdltatasokhoz vald hozzaférés biztositasa
2030-ig, javitani a nem megfelel6 feltételekkel
rendelkez6telepilések helyzetét.

11.4. A vildg kulturdlis és természeti o6rokségének
védelmére és meglbrzésére iranyuld erdfeszitések

erGsitése.

Egy, a polgaraihoz kozelebb allé Eurdpa, amely tdmogatja
a helyi fejlesztési stratégidkat és a fenntarthaté
varosfejlesztést az EU-ban.

2.7. Kerékparutak kiépitése
- az egyes telepiléseken belll a 6

kozlekedési utvonalak mellett
kerékparutak kiépitése

- a kozség telepliléseit 0Osszekotd
kerékparutak kiépitése az azokat

0sszekotd utak mentén

- a kozség kerékparos uthaldzatanak
bekapcsoldsa az Eurovelo 11 és 13
nemzetkozi kerékparos hdlézatba.

9. Ipar, innovacid és infrastruktura

Rugalmas infrastruktira kiépitése, a befogadd és
fenntarthatd iparositas elémozditasa és az innovacio
Osztonzése.

9.1. Mindségi, megbizhatd, fenntarthaté és ellendlld
infrastruktira fejlesztése, beleértve a regionadlis és
hatarokon atnyuld infrastruktirat is, a gazdasagi fejlédés
és az emberi jélét tamogatdsa érdekében, az olcsd és
egyenlé hozzaférésre Osszpontositva az Osszes lakos
szamara.

11. Fenntarthatd varosok és kozosségek

A varosok és emberi teleplilések befogaddbba,
biztonsagosabb3d, ellendllébba és fenntarthatdbba vald
tétele.

11.1. 2030-ra biztositani, hogy mindenki hozzaférjen a
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megfelel6, biztonsagos és megfizethet6 lakhatashoz,
alapvet6 szolgdltatasokhoz valé hozzaférés biztositasa
2030-ig, javitani a lakhatdsra nem alkalmas telepiilések
helyzetét.

Osszekapcsolt Eurdpa stratégiai kdzlekedési és digitélis
halézatokkal.

2.3. Nem kiépitett utcak aszfaltozasa, a
kozség telepiilésein

- a szliikséges tervek elkészitése és a
prioritasi sorrend felallitasa

- a fejlesztési periddus végére ezek az
utcdk aszfalt vagy mas szilard
technoldgidval  készilt  burkolattal
éplljenek ki, a jobb elérhetbség, és a
telepuiléskép javitasa okan.

11. Fenntarthatd varosok és kdzosségek

A varosok és emberi telepllések befogaddbb3,
biztonsagosabba, ellenallébbd és fenntarthatdbba vald
tétele.

11.1. 2030-ra biztositani, hogy mindenki hozzaférjen a
megfelel6, biztonsdgos és megfizethet6 lakhatashoz,
alapvet6 szolgdltatasokhoz vald hozzaférés biztositasa
2030-ig, javitani a lakhatdsra nem alkalmas telepilések
helyzetét.

Egy, a polgaraihoz kozelebb allé Eurdpa, amely tdmogatja
a helyi fejlesztési stratégidkat és a fenntarthaté
varosfejlesztést az EU-ban.

2.4. Kozintézmények infrastrukturalis
fejlesztése

- a meglévd, jol funkcionald épililetek
allaganak megGrzése

- els6dlegesen az energiahatékonysag
illetve az alapvet6 feladatok ellatasahoz
szliikséges beruhazasok megvaldsitdsa

- akadalymentesités.

9. Ipar, innovacid és infrastruktura

Rugalmas infrastruktira kiépitése, a befogadd és
fenntarthatd iparositas elémozditasa és az innovacio
Osztonzése.

9.1. Mindségi, megbizhatd, fenntarthatdo és ellendlld
infrastruktira fejlesztése, beleértve a regionalis és
hatarokon atnyuld infrastruktirat is, a gazdasagi fejlédés
és az emberi jolét tamogatdsa érdekében, az olcsd és
egyenld hozzaférésre Osszpontositva az Osszes lakos
szdmara.

Osszekapcsolt Eurdpa stratégiai kdzlekedési és digitalis
halézatokkal.
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3. prioritasi cél
Versenyképes human eréforrassal rendelkez6 kézséggé valas, amely alapja a gazdasagi

fejlédésnek

A felmérések megmutattak, hogy a strukturalis munkaerdhiany a térséget is elérte. A kozség
gazdasdga szamara mar fékez6 tényezd, hogy nincsenek jol képzett fiatal szakemberek sem az ipar,
sem a szolgaltatasok, sem a turizmus teriletén. A cél, hogy a kdzség kozépiskolai és felnéttképzési
rendszerét Ugy atalakitani, hogy a helyi munkaeré keresletet ki tudja elégiteni.

Kapcsolédva a hidnyszakmak oktatasahoz, cél kollégium épitése a kozépiskolai és
feln6ttoktatasban tanulék szamara, hogy ne csak a helyi, hanem a kozség tavolabbi részén, illetve mas
telepiléseken él6k szdmara is lehet6ség nyiljon a kozépfoku tanuldsra, ezzel is novelve a helyi
munkaerdépiacra kilépé munkavallalok szamat.

Az 6vodatdl az alapfoku és kozépfoku oktatason at egészen a feln6tt és atképzésig az
oktatashoz sziikséges segéd infrastruktura-sziikséglet az elmult években rohamosan fejlédik,
szakemberek keriljenek ki az iskolapadokbdl, ezzel a modernizaciéval l1épést kell tartani.

Kivdnatos a fenndllé és a jov6beni munkaerdpiaci igények kielégitésére, a meglévé helyi
feln6ttképzési rendszerre alapozva, olyan feln6ttképzési programok beinditasa, amelyek segitségével,
a megfelel6 min6ségl és mennyiségli munkaerd biztositasra keriil, hogy a kozség gazdasdga a meglévé
komparativ el6nyeit ki tudja hasznalni, illetve bévitse azokat.

A mar megszervezésre kerilt dudlis képzés tovabbfejlesztése, elengedhetetlen a fennalld
munkaeréigények kielégitése céljabdl. Mindharom fél, az oktatasi intézmények, a gazdasagi szerepldk
és a tanuldk érdekl6désének tovabbi névelése.

A kozség terliletén a lakossag a kornyezetnyelv ismerete tekintetében jelent8s kihivasokkal
kiiszkodik, ami mind a képzés, mind a munkavallalds, mind pedig az egyéb kommunikaciés formak

tekintetében hatranyosan érinti mind az egyént, ezaltal pedig a helyi gazdasagot is.

54




A fejlesztési terv prioritasi céljait mérd indikatorok:

Bazis indikator

Célindikator

Meglévé szakok szama a

kozépiskolajaban

kozség

Minden évben tovdbbi két Uj szak inditasa a
felmerilé igényekkel 0Osszhangban a kozség
kozépiskoldjaban

Kollégium szdma a kozségben 1 db

Tovabbi egy 0j kollégium épitése Magyarkanizsan,
célérték 2 db

Digitalizalt évodak,
feln6ttképzési helyek szama

iskoldk, kozépiskola, és

Eves szinten 2 intézmény teljes digitalizacidja a
kozség teriiletén

Feln6ttképzési programok szdma

Evente tovabbi egy Uj szak inditasa a felmeriild
igényekkel 6sszhangban a kozség feln6ttképzési
intézményében

Dualis képzések szama a kdzépiskolaban

Minden évben két Uj dualis képzési rendszerben
m(ikdéd6 szak inditdsa a felmeril6 igényekkel
Osszhangban a kdzség kozépiskolajaban

Kornyezetnyelv oktatdsi kurzusok, programok

Eves szinten korosztalyonként legalabb 1 kurzus

- a helyi munkaerd igény felmérése,
évente atalakitani az oktatott szakmdkat
a felmérés alapjan

- egyuttmkodve az oktatasi
intézményekkel Uj szakok beinditasa

- 0Osztondij rendszer bevezetése a
hidnyszakmdkat tanuldk részére

- szakmai gyakorlati helyek biztositasa a
tanulék szdmara.

szama inditasa mindkét kérnyezetnyelv tekintetében

Intézkedések Hozzdajarulas az Agenda 2030-hoz és az Eu 2021-2027
kozotti kohézids politikajahoz

3.1. Hianyszakmak oktatasa, | 4. MinGségi oktatas

Osztondijazasa turisztikai képzés | Az inkluziv és méltadnyos mindségi oktatas biztositasa, és

bevezetése az egész életen at tartd tanulds lehetGségét elGsegiteni az

Osszes lakos szamara.

4.3. 2030-ra minden né és férfi szdmara egyenld
hozzaférés biztositasa a megfizethetd és mindségi
szakképzéshez minden szinten, beleértve az egyetemet is.

Szocidlisabb Eurdpa, amely eléri a szocidlis jogok eurdpai
kiiszObét, tamogatja a minGségi foglalkoztatast, az
oktatdst, a készségeket, a tarsadalmi befogadast és az
egészségligyi elldtashoz vald egyenl6 hozzaférést.

3.2. Kollégium épitése

- kollégium épitéséhez sziikséges jogi
feltételek biztositasa

- a sziikséges eréforrdsok felkutatdsa

- a kollégium szakmai munkajanak
biztositdsa.

4. MinGségi oktatds

Az inkluziv és méltanyos min6ségi oktatas biztositdsa, és
az egész életen at tartd tanulds lehetGségét elGsegiteni az
Osszes lakos szdmara.

4.3. 2030-ra minden né és férfi szdmara egyenld
hozzaférés biztositdsa a megfizethetd6 és mindségi
szakképzéshez minden szinten, beleértve az egyetemet is.

Szocialisabb Eurdpa, amely eléri a szocidlis jogok eurdpai
kiiszObét, tamogatja a minGségi foglalkoztatast, az
oktatdst, a készségeket, a tarsadalmi befogadast és az
egészségligyi ellatashoz vald egyenl6 hozzaférést.
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3.3. Oktatas mindségét elGsegité
infrastruktura javitasa

- egylttm(ikdodve az
intézményvezetbkkel és a tanari
szakmaval, felmérni, hogy milyen eszk6z
igényre van sziikség a kozség teriiletén

- ez alapjan kozéptavu beszerzési terv
készitése

- szlikséges eréforrdsok biztositasa

- okos iskolak épitése.

4. MinGségi oktatas

Az inkluziv és méltanyos min8ségi oktatas biztositdsa, és
az egész életen at tartd tanulds lehetdségét eldsegiteni az
Osszes lakos szamara.

4.3. 2030-ra minden né és férfi szdmdra egyenl6
hozzaférés biztositdsa a megfizethet§ és mindségi
szakképzéshez minden szinten, beleértve az egyetemet is.

Szocidlisabb Eurdpa, amely eléri a szocidlis jogok eurdpai
kiiszObét, tamogatja a minGségi foglalkoztatast, az
oktatdst, a készségeket, a tarsadalmi befogadast és az
egészségligyi elldtashoz vald egyenl6 hozzaférést.

3.4. Felnottképzés — atképzés erGsitése
- szlikségletek felmérése a munkaadodi
oldalon

- szakmai képzési rendszerek kidolgozasa
a munkaadodkkal egytittmkodve

- megfelel6 humaner6forrds  és
infrastrukturalis hattér biztositasa a
képzések megszervezéséhez

- hagyomanyos és mara hidnyszakmava
valt szakmak képzése.

4. MinGségi oktatas

Az inkluziv és méltanyos min6ségi oktatas biztositasa, és
az egész életen at tartd tanulds lehetGségét elGsegiteni az
Osszes lakos szamara.

4.4, 2030-ra jelent6sen novelni kell azoknak a fiataloknak
és felnGtteknek a szamat, akik rendelkeznek a
foglalkoztatdshoz, a tisztességes munkdahoz és a vallalkozoi
szellemhez sziikséges készségekkel, beleértve a m(iszaki és
szakmai ismereteket.

8. Méltdnyos munka és gazdasdgi novekedés. A
folyamatos, inkluziv és fenntarthatd gazdasagi névekedés,
a teljes és produktiv foglalkoztatds és a méltdé munka
elémozditasa mindenki szamara.

8.5. Teljes és produktiv foglalkoztatas és tisztességes
munka elérése minden né és férfi szdmara 2030-ra,
beleértve a fiatalokat és a fogyatékkal él6ket, valamint
egyenld bért az azonos értékd munkaért.

Szocidlisabb Eurdpa, amely eléri a szocidlis jogok eurdpai
kiiszObét, tamogatja a minGségi foglalkoztatast, az
oktatdst, a készségeket, a tarsadalmi befogadast és az
egészségligyi ellatashoz vald egyenl6 hozzaférést.

3.5. Dualis képzés népszeriisitése

- a meglévé szakok létjogosultsaganak a
felmérése

- a szlikséges Uj szakok bevezetéséhez
elengedhetetlen hattér biztositasa

- szemléletformald kampany mindharom
résztvevd csoport tekintetében.

4. MinGségi oktatas

Az inkluziv és méltanyos minGségi oktatas biztositasa, és
az egész életen at tartd tanulds lehetGségét elGsegiteni az
Osszes lakos szamara.

4.4. 2030-ra jelentésen novelni kell azoknak a fiataloknak
és felnGtteknek a szamat, akik rendelkeznek a
foglalkoztatashoz, a tisztességes munkahoz és a vallalkozoi
szellemhez sziikséges készségekkel, beleértve a mUiszaki és
szakmai ismereteket.

8. Méltanyos munka és gazdasagi novekedés. A
folyamatos, inkluziv és fenntarthatd gazdasagi névekedés,
a teljes és produktiv foglalkoztatds és a méltdé munka
el6mozditasa mindenki szdmara.

8.5. Teljes és produktiv foglalkoztatas és tisztességes
munka elérése minden né és férfi szamara 2030-ra,
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beleértve a fiatalokat és a fogyatékkal él6ket, valamint
egyenl6 bért az azonos értékld munkaért.

Szocialisabb Eurdpa, amely eléri a szocidlis jogok eurdpai
kiiszObét, tamogatja a minGségi foglalkoztatast, az
oktatdst, a készségeket, a tarsadalmi befogadast és az
egészségligyi elldtashoz vald egyenl6 hozzaférést.

3.6. Kérnyezetnyelv  oktatasanak
tdmogatasa

- szemléletformalds, a kornyezetnyelv
ismeret szlikségességének tekintetében
- tanfolyamok szervezése az altaldnos és
a kozépfoku oktatdsban, mindenki
szamdra elérheté moédon

- képzések szervezése felnGttképzési

rendszerben.

4. MinGségi oktatas

Az inkluziv és méltanyos min6ségi oktatas biztositasa, és
az egész életen at tartd tanulds lehetGségét elGsegiteni az
Osszes lakos szdmara.

4.6. 2030-ra gondoskodni kell arrél, hogy minden fiatal és
a feln6ttek jelentés része (férfiak és ndk) elérje a
nyelvtuddst és a numerikus készséget.

Szocidlisabb Eurdpa, amely eléri a szocidlis jogok eurdpai
kiiszobét, tdmogatja a minGségi foglalkoztatast, az
oktatast, a készségeket, a tarsadalmi befogaddst és az
egészséglgyi ellatdshoz vald egyenld hozzaférést.
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4. prioritasi cél
Magyarkanizsa kozség a sport és a kultura térségi kozpontja, amely jelentés hozzaadott

értékkel bir a lakossag életkoriilményeinek javitasa tekintetében

A kozség intézményeinek infrastrukturalis ellatottsaga a sport és a kultura tekintetében nem
tekinthet6 tulzottan rossznak. Az elmult évek beruhdzasai az alapfeltételeket biztositottdk a munkahoz
mindkét terileten. A cél, hogy a kdzség minden telepiilésén legyen olyan kulturalis és sport
infrastruktara kiépitve, amely a jelenkor igényeinek megfelel és a helyiek aktivitasait ki tudja elégiteni.

A felgyorsult vildgban a rekreacid, a kikapcsolddas, valamint az egészséges életmaod
tekintetében a témegsport az, amely megfelel§ vélaszt nyujt a kihivasokra. A témegsport nem kivén
jelent6sebb anyagi raforditast az egyén részérél, viszont a szlikséges infrastruktira nélkiil nem
kivitelezhet6 ez sem, ezért sziikséges a kdzség Gsszes telepilésén a tomegsport és a rekredcid alapvetd
feltételeit megteremté infrastruktura kiépitése.

Magyarkanizsa kozség kulturalis fesztivdlok szempontjabdl kiemelkedd kinalattal rendelkezik
a térségben, amelyek egyre nagyobb turisztikai vonzerével is birnak. A Covid el6tti idészakban a
kulturalis fogyasztasi szokdsok attolddtak a fesztivalok térfelére, amely kihivasokra a szervez6k
megfelel6 valaszt adtak. Cél, hogy a jol ismert kulturdlis fesztivdlok tovabbfejlesztésre keriiljenek, Uj
igények megjelenését is kielégitd irdnyba induljanak el a meglévé rendezvények a helyi kulturalis

térben, ezzel a turisztikai kinalatot is névelve.

A fejlesztési terv prioritasi céljait mérd indikatorok:

Bazis indikator Célindikator
Kultaralis és sport tevékenységekhez sziikséges | Eves szinten a fejlesztési terv implementéldsi
objektumok allapota periddusa alatt 2 objektum felujitasa

Tomegsportra alkalmas és rekredcids | Evente egy Uj objektum épitése vagy felujitasa
objektumok szama a kdzség teriiletén

Fesztivalok latogatdinak szama a bazis évben Cél a kozségi fesztivalok latogatdinak éves szinten
10%-0s novekedése
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Intézkedések

Hozzajarulas az Agenda 2030-hoz és az Eu 2021-2027
kozotti kohézids politikajahoz

4.1. Meglévé infrastruktira megérzése
és tovabbi fejlesztése

- prioritdsi sorrend készitése a szlikséges
beruhazasokhoz

- a szikséges jogi és
dokumentdcié kidolgozasa

- forrdsok biztositdsa a beruhazasok
végrehajtasahoz

- kajak — kenu oktatékodzpont kiépitése.

mdszaki

11. Fenntarthatd varosok és kdzosségek

A varosok és emberi telepillések befogadébb3,
biztonsagosabba, ellendllébbd és fenntarthatébba vald
tétele.

11.3. 2030-ig minden orszagban javitani kell az inkluziv és
fenntarthaté urbanizaciét, valamint az emberi teleplilések
részvételen alapuld, integralt és fenntarthaté tervezését
és kezelését.

11.4. A vildg kulturdlis és természeti o6rokségének
védelmére és meglrzésére irdnyuld eréfeszitések

er@sitése.

Szocidlisabb Eurdpa, amely eléri a szocidlis jogok eurdpai
kiiszObét, tamogatja a minGségi foglalkoztatast, az
oktatdst, a készségeket, a tarsadalmi befogadast és az
egészségligyi elldtashoz vald egyenl6 hozzaférést.

4.2. Tomegsport tovabbi
népszerlisitése, rekreaciés parkok
létesitése

- szemléletformaldas a tomegsport

elényeinek népszer(sitésére

- tomegsport programok szervezése

- minden telepilésen legaldbb egy
rekredcids park létesitése, amely tobb
korosztdly és mozgdsforma szamdra
alkalmas.

11. Fenntarthato varosok és kozosségek

A varosok és emberi telepllések befogaddbba,
biztonsdgosabbd, ellendllébbd és fenntarthatdbba vald
tétele.

11.3. 2030-ig minden orszagban javitani kell az inkluziv és
fenntarthaté urbanizaciot, valamint az emberi telepilések
részvételen alapuld, integralt és fenntarthatd tervezését
és kezelését.

Szocidlisabb Eurdpa, amely eléri a szocidlis jogok eurdpai
kiiszObét, tamogatja a minGségi foglalkoztatast, az
oktatdst, a készségeket, a tarsadalmi befogadast és az
egészségligyi elldtashoz vald egyenl6 hozzaférést.

4.3. Fesztivalok fejlesztése — turizmus

- helyi fesztival naptar 6sszehangoldsa

- a hagyomdnyos fesztivalok
megszervezésének tdmogatasa

- a fesztivdlok  marketingjének
beemelése a turisztikai marketing
aktivitdsokba

- a meglévd fesztivalok

tovabbfejlesztése.

8. Méltanyos munka és gazdasagi novekedés. A
folyamatos, inkluziv és fenntarthatd gazdasagi névekedés,
a teljes és produktiv foglalkoztatds és a méltd munka
elémozditasa mindenki szamara.

8.9. 2030-ig a fenntarthaté turizmus el6mozditdsdra
szlikséges politika kidolgozasa és alkalmazasa, amely
munkahelyeket teremt, és népszerdsiti a helyi kultdrat és
termékeket.

Egy polgaraihoz kozelebb allé Eurépa, amely tdmogatja a
helyi fejlesztési stratégidkat és a fenntarthato
varosfejlesztést EU-szerte.
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4. prioritasi cél
2030-ig az egészségligyi és szocialis szolgaltatasok tekintetében jelent6s mindségi

fejlesztés torténik és a hozzaférhetdség is javul

A lakossdag eloregedésével és az altaldnos egészségligyi allapot folyamatos romldsaval, egyre
nagyobb teher harul az egészségligyi ellatd rendszerre, amelyet a Covid jarvany tovdbb terhelt. Az
egészségligy két f6 er6forrdsa az infrastrukturalis ellatottsag és a rendelkezésre allé6 human er6forras.
A humdn er6forrds tekintetében a jobb elldtdshoz megfelel6 szakképesitéssel rendelkezd, jo
munkakorilmények kozott dolgozd személyzetre van szikség, akik munkdjat megfelel6 6sztonzé
eszkozokkel honoraljak. Infrastrukturadlis ellatottsag tekintetében, a magyarkanizsai és a telepilléseken
mikodé egészséghdzak fejlesztése a nélkilozhetetlen, mind az éplilet allomany feldjitasa és bbvitése,
mind pedig a sziikséges berendezések modernizalasa tekintetében.

Lelki egészségmegbrz6 és -fejleszté modell kiépitése és miikodtetése sziikséges, mivel jelenleg
nincs ilyen ellatas a kozség teriletén. A megel6zés minden esetben kisebb forrdsokat igényel, mint a
gyogyitas, s ez fokozottan igaz a mentdlhigiéné teriletére. A mentalhigiénés modell célja, hogy
mentalis segitséget nyujtson lelki vdlsdgban levs, de pszichésen egészséges embereknek. Azoknak,
akik az éppen aktualis élethelyzetiikb8l nem latnak kiutat, és azoknak, akik az élet hatarteriletein
megtorpanva nem taldljdk a tajékozddasi pontokat, amelyek segitenek nehézségeik megoldasaban,
illetve azok szamdra is, akik a normativ kriziseiket nem tudjak egyediil feloldani.

A tarsadalom folyamatos 6regedésével és a fiatalok kiilfoldre koltozésével egyre nagyobb az
igény az id6sebb korosztaly ellatasara, illetve szamukra kilonb6z6 segit6 tevékenységek biztositasara.
Ezzel a folyamattal nem tart |épést a sziikséges human er6forrds biztositasa, valamint azon

ellatérendszer infrastruktira, ami elsGsorban a nappali elldtashoz nélkil6zhetetlen.

A fejlesztési terv prioritasi céljait mérd indikatorok:

Bazis indikator Célindikator

Az egészégligyben dolgozdk szama Eves szinten 3 Uj egészségligyi dolgozé felvétele
Egészségligyi objektumok szama a kozség | 1 Uj objektum feldjitdsa vagy Ujonnan épitése éves
teriiletén szinten

Mentalhigiénés rendszer szama a kozség | 1 Uj mentdlhigiénés ellatd rendszer kiépitése
teriiletén 0 db

Id6sellatashoz szilkséges szakképzés szamaOdb |1 Gj szak inditdsa idGsellatds teriletén
felnGttképzés tekintetében

Id6sek nappali foglalkoztatéjanak szama a kdzség | Evente egy Uj nappali foglalkoztaté inditasa
teriiletén
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Intézkedések

Hozzajarulas az Agenda 2030 és az Eu 2021-2027-ko6z6tt
kohézids politikajahoz

5.1. Egészséglgyi személyzet
szakképesitése, kedvezébb

munkafeltételek, lakhatas megoldasa

- egyuttmdkodve az egészséglgyi
intézményekkel, a dolgozdk

szakképesitésének fejlesztése

- Osztondijak a fiatal egészségigyi
dolgozdk szamdra

- gyakorlati id6 finanszirozasa, a fiatal
orvosok tekintetében

- kedvez6bb munkafeltételek kialakitasa
szamukra

- lakhatasi koralményeik megoldasa
lakasbérlettel, munkasotthonok
kiépitésével.

3. J6 egészség

Az egészséges élet és a j6lét tamogatdasa minden generdcid
szamara.

3.4.2030-ra a nem fert6z6 betegségek miatti korai haldlozas
csokkentése egyharmadaval, a megel6zés és kezelés révén,
valamint a mentalis egészség és a jélét el6mozditasa.

3.8. Az egészségligyi ellatds egyetemes lefedettségének
elérése, beleértve a pénzligyi kockazatok elleni védelmet, a
mindségi egészségligyi alapszolgdltatasok elérhet6ségét,
valamint a biztonsagos, hatékony, min&ségi és olcsod
alapvet6 gydgyszerek és vakcindk mindenki szamara
elérhetdségét.

Szocidlisabb Eurdpa, amely eléri a szocidlis jogok eurdpai
kiiszobét, tamogatja a min&ségi foglalkoztatast, az oktatast,
a készségeket, a tdrsadalmi befogadast és az egészségligyi
ellatashoz valé egyenl6 hozzaférést.

5.2. Infrastrukturdlis fejlesztések az
egészségligyben, szocialis szféraban

- szlikséges beavatkozasok prioritdsi
listdjanak elkészitése

- megfelel6 anyagi
biztositasa

- akadalymentesités

- inkluziés jatszoterek, kilonleges
bandsmaddotigényl6 személyek szdmara.

erdéforrasok

3. )06 egészség

Az egészséges élet és a jolét tamogatdsa minden generacid
szamara.

3.4.2030-ra a nem fert6z6 betegségek miatti korai haldlozas
csokkentése egyharmadaval, a megel6zés és kezelés révén,
valamint a mentdlis egészség és a jolét el6mozditasa.

3.8. Az egészségligyi ellatds egyetemes lefedettségének
elérése, beleértve a pénzligyi kockazatok elleni védelmet, a
mindségi egészségligyi alapszolgdltatasok elérhetségét,
valamint a biztonsagos, hatékony, min&ségi és olcsd

alapveté gyodgyszerek és vakcindak mindenki szamdra
elérhetdségét.

10. Az egyenlGtlenségek csdkkentése

Az orszagokon bellli és az orszdgok koOzotti

egyenl6tlenségek csokkentése.

10.2. Minden csoport tarsadalmi, gazdasagi és politikai
befogadasanak er@sitése és elémozditdsa 2030-ig, kortdl,
nemtél, fogyatékossagtdl, fajtdl, etnikai hovatartozastol,
szarmazastol, vallastdl vagy gazdasagi és egyéb helyzettdl
flggetlendl.

10.4. Uj politikdk, kilondsen adoiigyi, bér- és szocidlis
védelmi politikdk, és fokozatosan érje el a nagyobb
egyenl@séget, elfogadasa.

Szocidlisabb Eurdpa, amely eléri a szocidlis jogok eurdpai
kiisz0bét, tamogatja a min&ségi foglalkoztatast, az oktatast,
a készségeket, a tdrsadalmi befogaddst és az egészségligyi
ellatdshoz vald egyenl6 hozzaférést.
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5.3. Mentalhigiénés segité szolgalat
kiépitése

- lelki egészségvédelem,
egészségmeglrzés, prevencid szolgdlata
a gyerekek, felnGttek, csoportok,
kozosségek segitésén és a szakemberek
tovabbképzésén keresztiil

- magas szintl mentalhigiénés ellatas

- Onismereti és személyiségfejlesz6
csoportok inditasa

- egyéni és csoportos szaksegitség
specialis élethelyzetekben (pl. szoptatas,
kisgyermekes csaladok, gyasz,
konfliktusban allé felek kozti mediacio)
- a segit6 szakemberek 0Osszefogdsa,
tovabbképzése, minden iskolaba és
egészséghazba egy szakember
biztositasa.

10. Az egyenl6tlenségek csdkkentése
Az orszagokon  bellli és az
egyenl6tlenségek csokkentése.

10.2. Minden csoport tdrsadalmi, gazdasagi és politikai
befogadasanak er@sitése és elémozditdsa 2030-ig, kortdl,
nemtdl, fogyatékossagtdl, fajtdl, etnikai hovatartozastol,
szdrmazastol, vallastél vagy gazdasagi és egyéb helyzettdl
flggetlendl.

10.4. Uj politikdk, kilonésen adoiigyi, bér- és szocialis
védelmi politikdk, és fokozatosan érje el a nagyobb
egyenléséget, elfogadasa.

orszagok  kozotti

Szocidlisabb Eurdpa, amely eléri a szocidlis jogok eurdpai
kiiszobét, tamogatja a min&ségi foglalkoztatast, az oktatast,
a készségeket, a tdrsadalmi befogadast és az egészségligyi
ellatashoz valé egyenl6 hozzaférést.

5.4. IdGsellatds, szakemberek képzése

az idésgondozashoz, idéseknek
programok

- feln6ttképzés keretében megszervezni
az idGsek ellatdsdhoz  sziikséges
szakemberek képzését
- nappali otthonok kiépitése, programok
szervezése az id6sek szamara, ezekben
programok szervezése.

10. Az egyenl6tlenségek csdkkentése
Az orszagokon bellli és az
egyenl6tlenségek csokkentése.

10.2. Minden csoport tdrsadalmi, gazdasdgi és politikai
befogadasanak er@sitése és elémozditdsa 2030-ig, kortdl,
nemtdl, fogyatékossagtol, fajtdl, etnikai hovatartozastél,
szdrmazastol, vallastdl vagy gazdasagi és egyéb helyzettdl
flggetlendl.

10.4. Uj politikdk, kiilonésen adéiigyi, bér- és szocidlis
védelmi politikdk, és fokozatosan érje el a nagyobb
egyenléséget, elfogadasa.

orszagok  kozotti

Szocidlisabb Eurdpa, amely eléri a szocialis jogok eurdpai
kiiszObét, tamogatja a min&ségi foglalkoztatast, az oktatast,
a készségeket, a tarsadalmi befogadast és az egészségligyi
ellatashoz vald egyenl6 hozzaférést.
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6. prioritasi cél

Minden lakos szdmadra biztositani az essélyegyenléséget az életmindségének névelésére,

és a tarsadalomba valé integraciora

A kozség teleplilésein egyre nagyobb szamban élnek hatranyos helyzet(i személyek, akik

szdmdra az életfeltételek folyamatosan romlanak. A beavatkozas célja, hogy az 6 esélyiket a méltd

életre biztositsuk.

Az els6sorban a teleplilések periféridlis részén él6 roma nemzetiségl, mind oktatasi, mind

szocialis, mind munkaer6piaci téren hatranyban |év6é csalddok szadmdra a tarsadalomba vald

reintegracidohoz sziikséges beavatkozdsok végrehajtasa.

A fejlesztési terv prioritasi céljait mérd indikatorok:

Bazis indikator

Célindikator

Hatranyos helyzetben él6 lakosok szama

Eves szinten 5 % csokkentés a hatranyos
helyzetben él6k szamaban

Roma fejlesztési stratégia 0 db

1 db roma fejlesztési stratégia kidolgozasa

életfeltételeinek javitdsa, a koéz- és
magdn  szolgaltatasok  elérésének
tekintetében

- atfogd, a hatranyos helyzetl személyek
életfeltételeit javitd programok inditasa
- a kozszolgdltatdsok elérését javitd
akcidk.

Intézkedések Hozzdajarulas az Agenda 2030 és az Eu 2021-2027-k6zott
kohézids politikajahoz
6.1. Hatranyos helyzetben él6k | 10. Az egyenlStlenségek csokkentése

Az orszagokon beliili és az orszdgok kozotti egyenlétlenségek
csokkentése.

10.2. Minden csoport tarsadalmi, gazdasagi és politikai
befogadasanak erGsitése és el6mozditasa 2030-ig, kortdl,
nemtél, fogyatékossagtdl, fajtdl, etnikai hovatartozastdl,
szdrmazastol, vallastdél vagy gazdasdagi és egyéb helyzettdl
flggetlendl.

10.4. Uj politikdk, kiilldnésen adéiigyi, bér- és szocialis védelmi
politikak, és fokozatosan érje el a nagyobb egyenldséget,
elfogadasa.

Szocidlisabb Eurdpa, amely eléri a szocialis jogok eurdpai
kiisz0bét, tamogatja a minGségi foglalkoztatast, az oktatdst, a
készségeket, a tarsadalmi befogaddst és az egészségiigyi
ellatdshoz vald egyenl6 hozzaférést.

6.2. Roma populacié integracioja
Feladatok:

- roma fejlesztési stratégia elkészitése

- feln6ttek szdmara esti iskola,
szakképzés szervezése

- integracido gyermekkorban az allami
oktatasi rendszerbe

- szexualis felvilagositas

- roma asszisztencia -
program

- nyelvi tajékoztatok

mentoralasi

10. Az egyenlGtlenségek csdkkentése

Az orszadgokon beliili és az orszdgok kozotti egyenlétlenségek
csOkkentése.

10.2. Minden csoport tarsadalmi, gazdasagi és politikai
befogadasanak erGsitése és el6mozditasa 2030-ig, kortdl,
nemtél, fogyatékossagtdl, fajtdl, etnikai hovatartozastdl,
szarmazastol, vallastdl vagy gazdasagi és egyéb helyzettdl
fliggetlendl.

10.4. Uj politikdk, kiilondsen adéiigyi, bér- és szocidlis védelmi
politikak, és fokozatosan érje el a nagyobb egyenldséget,
elfogadasa.
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- kdzmunka program. Szocidlisabb Eurépa, amely eléri a szocialis jogok eurdpai

kliszobét, tamogatja a mindségi foglalkoztatast, az oktatast, a
készségeket, a tarsadalmi befogaddst és az egészségligyi
ellatashoz vald egyenl6 hozzaférést.
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7. prioritasi cél
Magyarkanizsa kozség a helyi értékekre alapozott és specialis igényeket kielégito

turisztikai attrakcidkkal rendelkez6 kozség, amely vezets szerepet tolt be a régioban

Magyarkanizsa elsGsorban a gydgyfirdének és a Tiszdnak kdszonhetéen turisztikai
kozpontként funkcional a térségben. E pozicidé erlsitése érdekében és Uj koncepcidra alapozott
egészség- és aqua-turisztikai valamint sport, rekreaciés kdzpont kiépitése a cél, a népkert és a flird6é
szomszédsagaban, melynek els6 1épéseként a Birkdzé Akadémia mar felépitésre keriilt.

A falusi és a hozzad kapcsolédd egyéb vendéglatasi formdk kiemelked6 lehet6séget
biztositanak, hogy egyrészt diverzifikdlasra keriiljon a kozség turisztikai kinalata, masrészt pedig
elsGsorban a kdzség teleplilésein él6 és dolgozd, részben megfeleld er6forrasokkal rendelkez6 lakosok
tovabbi jovedelemforrashoz jussanak. A teljes folyamat az 6sszefogdson alapul, a helyi 6nkormanyzat
megteremti azokat a feltételeket, amelyek sziikségesek a lakossag falusi vendégfogadova valdsahoz,
akik felhasznalva sajat erGforrasaikat bévitik a kozség turisztikai kinalatat. Ebbe a korbe tartoznak
mindazon turisztikai dagazatok, amelyek valamely mddon kapcsolédnak az 6ko és a falusi
vendéglatashoz, mint sport, ifjusagi, rendezvény, kerékpdros, a lovas, vaddsz, horgasz, gasztro,
rekredcids és egyéb formak is, gy, mint a népi hagyomanyok dpoldsa, a régi mesterségek bemutatasa,
valamint a skanzenok. Mindezek er&sitéseként sziikséges a meglévé Hello Kanizsa arculat tovabbi
erdsitése, a relevans turisztikai piacok elérése, Magyarkanizsa turisztikai funkcidjanak noévelése.

A kiépllt turisztikai infrastruktira megfelel6 gazdasagi hasznositdsdhoz a kell6en képzett
human er6forras is elengedhetetlen. A kozségbe latogaté turistdk szdmdra megfeleld
informdacidforrast a képzett és a turisztikai kindlatot jol ismeré idegenvezet6k jelentik, akik
munkajukkal nagyban segithetik az egyes szolgdltatdasok értékesitését, valamint egyéb, a
vendégfogadashoz sziikséges szakmak oktatasa is kivanatos.

A folyami turizmust kedvelS, elsGsorban nyugat-eurdpai turistak jelentés, fizetGképes
kereslettel rendelkeznek, amelyet a Tiszaval, mint erd&forrdssal rendelkez6 kozség megfeleld
ajanlatokkal ki tud elégiteni, ehhez elsGdlegesen sziikséges a megfeleld folydparti infrastruktura
kiépitése, valamint a sziikséges marketing tevékenység a szolgdltatasok megismertetésére. Ehhez
kapcsolddva a vizi turizmus fejlesztésének Uj lehet&ségei a Velebiti-td, a Tisza-Palics csatorna és a
kozség terlletén Iévé halastavak.

A digitalis vildg megjelenésével és a Covid hatdsara egyre szélesebb korben jelennek meg a
piacon az egyedi igényekkel rendelkez6 turistak. J6l koriil lehet irni egy olyan csoportot, akiket digitalis
nomadoknak neveziink és akik online dolgozva utazassal toltik el az életiiket, egy-egy desztinacion
hosszabb-révidebb id6t eltltve. A Covid hatdsara a turistak egyre jobban kertlik a tomeget, és azokat

a desztinacidkat preferaljak, ahol elszigetelve, szlik csaladjukkal, vagy bardtaikkal pihenhetnek, de
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ennek ellenére minden feltétel adott a gondtalan pihenésre. Magyarkanizsa kdzség egy ilyen hely, és

a meglévé komparativ el6nydket kihaszndlva jelentds vendégforgalmat bonyolithat le.

A fejlesztési terv prioritasi céljait mérd indikatorok:

Bazis indikator

Célindikator

Uj wellness élményfiirdé szama 0 db

Uj wellness élményfiirdé szama 1 db

Falusi turisztikai vendéglatéhelyek szama

Eves szinten 5 Uj vendéglatdhellyel bévil a
kozség kinalata

Kozségbe latogatd turistdk (vendégéjszakak)

szama

10 %-os novekedés a vendégéjszakak szamaban
éves szinten

Vendéglatoipari képzések
feln6ttképzés) szama 0 db

(kozépfok,

Vendéglatoipari képzések (kozépfok,

feln6ttképzés) szama 1 db

Kozség teriletén folyami és vizi turizmusban

eltoltott vendégéjszakdk szdma

10 %-os novekedés a vendégéjszakak szamaban
éves szinten

Egyedi és specialis turisztikai
kielégitésére alkalmas objektumok szama

igények

Eves szinten 1 U] specidlis vendéglatéhellyel
bévil a kozség kinalata

Intézkedések

Hozzdajarulas az Agenda 2030 és az Eu 2021-2027-k6zott
kohézids politikajahoz

7.1. Wellness- élményfiirds, egészség-
és rekredcios kozpont kiépitése

- az 6nkormanyzat el6késziti a szlikséges
jogi és vagyonjogi folyamatokat

- a terllet infrastrukturalis el6készitése
- t6ékeerds beruhazé bevondasa, aki a
teljes kozpontot felépiti és m(ikodteti,
épitve a térség egészség- és sport,
valamint rekredcids turizmusara.

- az Uj élményfirdé a meglévé firdé
szolgaltatasainak az integraldsa.

8. Méltanyos munka és gazdasagi novekedés

A folyamatos, inkluziv és fenntarthatd gazdasagi névekedés,
a teljes és produktiv foglalkoztatas és a méltd munka
el6mozditasa mindenki szdmara.

8.9. 2030-ig a fenntarthatd turizmus el6mozditasara
szlikséges politika kidolgozasa és alkalmazdsa, amely

munkahelyeket teremt, és népszerdsiti a helyi kulturat és
termékeket.

Okosabb Eurdpa az innovacio, a digitalizacid, a gazdasagi
atalakulds, valamint a kis- és k6zépvallalkozasok tamogatdasa
révén.

7.2. Oko- és falusi turizmus
fejlesztésének tamogatdsa
- a falusi vendégfogaddéva vdlashoz

sziikséges  szaktudas  megszerzése,
tanfolyamok szervezése az érdekelt
felek szamdra

- tdmogatdsi program kialakitdsa a
vallalkozék szamara, amely lehet anyagi,
vagy mentoring tdmogatas

- a meglév6é turizmus marketing
programhoz vald kapcsolédasa a falusi
vendéglatdknak

- helyi hagyomanyokra épulé kozos falusi
vendéglatoi programcsomag
kidolgozasa.

8. Méltanyos munka és gazdasagi novekedés

A folyamatos, inkluziv és fenntarthatd gazdasagi novekedés,
a teljes és produktiv foglalkoztatas és a méltd munka
elémozditdasa mindenki szamdra.

8.9. 2030-ig a fenntarthatd turizmus el6mozditasara
sziikséges politika kidolgozdsa és alkalmazdsa, amely

munkahelyeket teremt, és népszer(siti a helyi kulturat és
termékeket.

Okosabb Eurdpa az innovacid, a digitalizacio, a gazdasagi
atalakulas, valamint a kis- és kozépvallalkozasok tdmogatdsa
révén.
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7.3. Turisztikai arculat erGsitése,
népszerlisitése

- a kidolgozott és elfogadott turisztikai
marketing stratégia kovetkezetes
végrehajtdsa, a stratégia végrehajtdsi
idejének a felénél az addig elért
eredmények értékelése, majd ha
szlikséges, aktivitdsok moddositdsa a
tovabbi célok elérése érdekében

- programcsomagok kidolgozas a

meglévé és tervezett turisztikai
attrakciék elérhet6ségének javitasa

érdekében.

8 Méltanyos munka és gazdasagi novekedés

A folyamatos, inkluziv és fenntarthaté gazdasagi novekedés,
a teljes és produktiv foglalkoztatds és a méltd munka
elémozditasa mindenki szdmara.

8.9. 2030-ig a fenntarthatéd turizmus el6mozditasara
sziikséges politika kidolgozdsa és alkalmazdsa, amely

munkahelyeket teremt, és népszerUsiti a helyi kulturat és
termékeket.

Okosabb Eurdpa az innovacio, a digitalizacio, a gazdasagi
atalakulas, valamint a kis- és kozépvallalkozasok tdmogatasa
révén.

7.4. MinGségi vendéglatodipari képzés és
idegenvezetdi szolgaltatas kiépitése

- a turisztikai toérvénnyel 6sszhangban,
helyi, a kozség turisztikai kindlatat,
hagyomdnyait, torténelmét jol ismerd,
tobb nyelven beszélé idegenvezet6k
képzése, akik megfelel6 informacid
forrasként szolgdlnak a helyi attrakcidk
tekintetében.

- a turizmusban dolgozdknak, mint

hazigazdaknak, szdlldsadéknak, és a
vendéglatasban dolgozo egyéb
szakemberek szamara, képzést,

tovabbképzést és
kell biztositani.

tapasztalatszerzést

8. Tisztességes munka és gazdasagi ndvekedés

A folyamatos, inkluziv és fenntarthatd gazdasagi névekedés,
a teljes és produktiv foglalkoztatdas és a méltd munka
el6mozditdsa mindenki szdmara.

8.9. 2030-ig a fenntarthatd turizmus el6mozditasara
szikséges politika kidolgozdsa és alkalmazdsa, amely

munkahelyeket teremt, és népszerisiti a helyi kulturat és
termékeket.

Okosabb Eurdpa az innovacid, a digitalizacio, a gazdasagi
atalakulds, valamint a kis- és kozépvallalkozasok tdmogatdasa
révén.

7.5. Folyami- és vizi turizmus erGsitése
- kishajokat fogadni tudd dokkok
kiépitése a Tiszan, ezekhez kapcsoldédd
aram, Uzemanyag, internet, viz és
élelmiszer beszerzési lehetGség

- online és offline informdaciés kdzpont
felallitdsa a dokkok kozelében, a turistak
informdldsa  céljabdol az elérhetd

szolgaltatasokrol, mas turisztikai
attrakciokrol
- a kozség turisztikai

sz

nemzetkozi piacokra, amely célja a
folyami turizmus keresletéhez igazitott
kindlat bemutatdsa

- a vizi  turizmus
egyuttmikodve a
tulajdonosaival

- sziikséges szakképzett humdn eréforras
biztositdsa a mlkodtetéshez.

fejlesztése,
vizek kezelGivel,

8. Méltanyos munka és gazdasagi novekedés

A folyamatos, inkluziv és fenntarthatd gazdasagi novekedés,
a teljes és produktiv foglalkoztatas és a méltd munka
el6mozditasa mindenki szdmara.

8.9. 2030-ig a fenntarthatd turizmus el6mozditasara
sziikséges politika kidolgozasa és alkalmazdsa, amely

munkahelyeket teremt, és népszer(siti a helyi kulturat és
termékeket.

Osszekapcsolddd Eurdpa, stratégiai kdzlekedéssel és digitalis
haldzatokkal.

7.6. Egyedi és specialis turisztikai
igények kiszolgalasa

8. Méltanyos munka és gazdasagi novekedés
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- specialis igényeket kielégiteni tudo
szalldsok, vendéglatéhelyek, attrakciok
Osszegyl(ijtése a kozség teriiletén, ezek
egy csomagba vald szervezése

- a turizmusmarketing  stratégia
kiterjesztése ezekre a célcsoportokra
- helyi informacidk atadasa az
|atogatd  turistak
tartézkodasi  id6
céljabal.

ide
szamara, az itt
meghosszabbitdsa

A folyamatos, inkluziv és fenntarthatd gazdasdgi ndvekedés,
a teljes és produktiv foglalkoztatds és a méltd munka
elémozditasa mindenki szdmara.

8.2. A gazdasagi termelékenység magasabb szintjének elérése
diverzifikacid, technolégiai korszer(sités és innovacio révén,
beleértve a munkaeré-intenziv és rendkivil jovedelmezé
agazatokra valé 6sszpontositast.

8.9. 2030-ig a fenntarthatd turizmus el6mozditasara
sziilkséges politika kidolgozdsa és alkalmazdsa, amely

munkahelyeket teremt, és népszerdlsiti a helyi kulturat és
termékeket.

Okosabb Eurdpa az innovacid, a digitalizacio, a gazdasagi
atalakulas, valamint a kis- és kozépvdllalkozasok tdmogatasa
révén.

68




8. prioritasi cél
Mez6gazdasagi termel6k termékeiket helyben miik6d6 lizemekben dolgozzak fel és igy

értékesitik a helyi, valamint a vilagpiacon

A kozség agrarvallalkozéi jelentés mennyiségl mez&gazdasagi terméket allitanak el6, amelyek
értékesitése egyénenként a piacon nem minden esetben gazdasagos. Cél a nagyobb hozzaadott értéki
termékcsoportok el@allitdsa a megtermelt élelemiszer alapanyagbdl, a kistermel6k er6forrasainak
egyesitésével, alulrdl jové kezdeményezésként.

Az organikus termeléssel magasabb jovedelem érhet6 el egységnyi mezGgazdasagi teriletre
vagy munkadrdra viszonyitva. Az elmult években mar kialakultak els6sorban a nagyvarosokban azok a
piacok, amelyek fizet6képes keresletet tdmasztanak az egészséges élelmiszerek tekintetében.

A kozség termel6i minden olyan versenyképességi elénnyel rendelkeznek, amelyeket kihasznalva
jelent6s jovedelemnévekményt tudnak elérni.

Kiemelt cél a helyi mez6gazdasagi és kisvallalkozdk szamara olyan piaci terek kialakitasa, amely
keretében a sajat maguk altal el6éllitott, a markahoz tartozé terméket a kozség lakosai szdmadra
értékesitik. Ehhez kapcsolédé feladat az el6z6 két beavatkozds keretében létrehozott termékek

megismertetése és értékesitése a helyi lakossag szamara.

A fejlesztési terv prioritasi céljait méré indikatorok:

Bazis indikator Célindikator

Helyi feldolgozoi tarsuldsok szama 10%-o0s ndvekedés a helyi feldolgozdi tarsulasok
szamaban a fejlesztési terv megvaldsulasi
periddusaban

Organikus kdzségi marka szama 0 db Organikus kdzségi marka szama 1 db
Helyi termékpiacok szama Eves szinten egy Uj helyi termékpiac létrehozasa
Intézkedések Hozzdajarulas az Agenda 2030 és az Eu 2021-2027-koz6tt
kohézids politikajahoz
8.1. Helyi feldolgozéi tarsuldsok | 8. Méltanyos munka és gazdasdgi ndvekedés
tamogatasa A folyamatos, inkluziv és fenntarthatd gazdasagi
- magas hozzaadott értékd | novekedés, a teljes és produktiv foglalkoztatds és a
novénykultirak termesztésére vald | méltdnyos munka el6mozditdsa mindenki szdmara.
atdllas 6sztonzése 8.3. Olyan fejlesztésorientalt politikdk elémozditasa,
- termel6k integraciojat elGsegit6 | amelyek tamogatjdk a termelé tevékenységeket, a
folyamatok biztositdsa tisztességes munkat, a vallalkozdi szellemet, a kreativitast
- technolégiai fejlesztés a feldolgozds | és az innovaciét, és Osztonzik a mikro-, kis- és
elGsegitésére kozépvallalkozasok formalizdlasat és novekedését,
- piacra jutast elGsegit6é tamogatdsi | beleértve a pénziigyi szolgaltatasokhoz vald hozzaférést.
formak biztositasa. 8.4. 2030-ig fokozatosan javitani kell az erdforrasok
globdlis hatékonysagat a fogyasztas és a termelés terén, és
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er6feszitéseket kell tenni a gazdasagi novekedés és a
kornyezetromlds elkilonitésére a fenntarthaté fogyasztasi
és termelési programok 10 éves keretével 6sszhangban, a
fejlett orszagok vezetésével.

Okosabb Eurdpa az innovacid, a digitalizacid, a gazdasagi
atalakulds, valamint a kis- és kozépvallalkozdsok
tdmogatasa révén.

8.2. Organikus termelés novelése

- szemléletvdltds a mez6gazdasagi
termel6k kérében

- szaktandcsadasi program az atéllas
megkonnyitése érdekében

- tamogatdsi program a
eszkdzok beszerzéséhez

- Osszefogas Osztbnzése, sajat kozségi
marka kidolgozdsa, amely keretében
piacra lehet vinni a megtermelt arut

- piacra jutdst el6segit6é tamogatdsi
formak biztositasa.

sziikséges

8. Méltanyos munka és gazdasagi novekedés

A folyamatos, inkluziv és fenntarthaté gazdasagi
novekedés, a teljes és produktiv foglalkoztatas és a
méltdnyos munka elémozditasa mindenki szamara.

8.4. 2030-ig fokozatosan javitani kell az eréforrasok
globdlis hatékonysagat a fogyasztas és a termelés terén, és
erGfeszitéseket kell tenni a gazdasagi novekedés és a
kornyezetromlas elkilonitésére a fenntarthato fogyasztasi
és termelési programok 10 éves keretével 6sszhangban, a
fejlett orszagok vezetésével.

Okosabb Eurdpa az innovacid, a digitalizacid, a gazdasagi
atalakulas, valamint a kis- és kozépvallalkozdsok
tdmogatasa révén.

s

8.3. Helyi termékpiacok bévitése

- szemléletformdlas a lakossag korében
- a meglévd piacok infrastruktdrajanak
fejlesztése a  kell6éen  kényelmes
vasarlashoz

- kialakitani a helyi piacokon olyan
tereket, amely csak a helyi markdval
elldtott  élelmiszerek  értékesitésére
szolgdlnak.

8. Méltanyos munka és gazdasagi novekedés

A folyamatos, inkluziv és fenntarthatd gazdasagi
novekedés, a teljes és produktiv foglalkoztatds és a
méltanyos munka el6mozditdasa mindenki szdmara.

8.4. 2030-ig fokozatosan javitani kell az er&éforrdsok
globdlis hatékonysagat a fogyasztas és a termelés terén, és
er6feszitéseket kell tenni a gazdasagi novekedés és a
kornyezetromlas elkilonitésére a fenntarthato fogyasztasi
és termelési programok 10 éves keretével 6sszhangban, a
fejlett orszagok vezetésével.

8.5. Teljes és produktiv foglalkoztatas és tisztességes
munka elérése minden né és férfi szdmara 2030-ra,
beleértve a fiatalokat és a fogyatékkal él6ket, valamint
egyenld bért biztositani az azonos értékl munkaért.

Okosabb Eurdpa az innovacid, a digitalizacid, a gazdasagi
atalakulas, valamint a kis- és kozépvallalkozdsok
tdmogatasa révén.
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9. prioritasi cél
Az Eurdpai Unio hataranak kézelségét és egyéb komparativ elényoket kihasznalva ipari és

logisztikai kozpontta valé kozség

A kozség az Eurdpai Unid kapujdban helyezkedik el, amely lehet&séget teremt arra, hogy mind
a termelés mind a szallitmanyozas tekintetében kihasznalja a rendelkezésre all6 lehet6ségeket. A
horgosi és magyarkanizsai ipari teriletek kivalé lehet6séget biztositanak a helyi és kilfoldi
vallalkozadsok szamara az (j barna vagy z6ldmezG6s beruhazasaik meginditasahoz.

Magyarkanizsa ipara jelentés mértékben tamaszkodhat a folyami szallitdsra. A Tisza
nemzetkozi vizi Uttd nyilvanitdsaval a szallitdsi folyamatok is konnyebbé valtak. A folyami szallitas a
legolcsébb szallitasi forma, fajlagos mennyiségre szamitva.

Ezen beruhazasok megfelel6 kihasznalasahoz, sziikséges minden olyan kdzségi vagy civil
szervezet munkdjanak tdmogatasa, amely szaktandcsaddsi, mentoring, illetve tdmogatasi
lehet&ségeket nyujt a helyi mikro- és kisvallalkozdsok szamara.

Az internetalapUl gazdasag és a kreativ ipar az élet minden teriiletét behaldzza. A pandémia
kovetkeztében egyre jobban teret hddit az otthoni munkavégzés vagy a kdzos irodak esetenkénti
haszndlata. A kozségi fejlesztési terv lehet6séget nyujt mindazon helyi vagy kérnyékbeli, illetve
kilfoldi, els6sorban fiatal vallalkozdk szamara, akik az IT szektorban érdekeltek, hogy letelepedjenek a

varosban.

A fejlesztési terv prioritasi céljait mérd indikatorok:

Bazis indikator Célindikator
Eddigi befektet6k szama a kdzség teriiletén Eves szinten 1 Uj befektetd letelepedése
Az ipari terliletek haszndldinak szdma Eves szinten 1 Uj vallalakozas letelepedése

valamely ipari parkban

Tiszai teherkikdts forgalma, tonnaban kifejezve | Eves szinten 10 % ndvekedés a  kikots
forgalmaban, tonndban kifejezve

Segit6 szervezetek munkajanak tamogatdsa | 20 %-os novekmény éves szinten
din/év

Modern technoldgidkra alapozott | Modern technoldgidkra alapozott
vallalkozdstdmogatd kézpont szdma 0 db vallalkozdstdmogatd kdzpont szdma a fejlesztési
tervimplementalasi periédusandk végére 1 db
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Intézkedések

Hozzajarulas az Agenda 2030 és az Eu 2021-2027-k6z06tt
kohézids politikajahoz

9.1. Hatarmenti pozicié kihasznalasa,
befektetési kedv elGsegitése

- a kozség egységes befektetési
lehet6ségeink bemutatdsa a helyi és a
kilfoldi potencidlis befektet6k szamara
- az atmendé forgalom tekintetében a
logisztikai potencidlok bemutatasa

- szaktandcsadas a befektet6k szamara a
letelepedés elGsegitéséhez.

9. Ipar, innovacio és infrastruktara

Rugalmas infrastruktira kiépitése, a befogadd és
fenntarthatdé iparositas elémozditasa és az innovacio
Osztdnzése.

9.1. Mindségi, megbizhatd, fenntarthaté és ellendlld
infrastruktira fejlesztése, beleértve a regionalis és
hatdrokon atnyulé infrastruktirat is, a gazdasagi fejlédés
és az emberi jélét tamogatdsa érdekében, az olcsd és
egyenl6 hozzaférésre dsszpontositva mindenki szamara.
9.2. Az inkluziv és fenntarthatd iparositas elémozditasa,
valamint az ipar részaranyanak jelentés noévelése a
foglalkoztatasi ratdban és a bruttd hazai termékben 2030-
ra, a nemzeti viszonyoknak megfelelGen, a legkevésbé
fejlett orszagok részesedését pedig megduplazni.

9.4, 2030-ra javitani az infrastrukturat és atalakitani az
iparagakat azok fenntarthatdsaga érdekében, nagyobb

er6forras-hatékonysaggal, valamint a tiszta és
kornyezetbarat technolégidk és ipari folyamatok

szélesebb kor( elfogadasaval, minden orszag sajat
kapacitasanak megfelelGen cselekedve.

Okosabb Eurdpa az innovacid, a digitalizacid, a gazdasagi
atalakulas, valamint a kis- és kozépvallalkozdsok
tdmogatasa révén.

9.2. Az ipari teriiletek
infrastruktarajanak hasznositasa
- az ipari teriiletek vasuti

Osszekottetésének megteremtése

- értékesiteni a meglévd hasznositatlan
teriileteket

- egy ablakos egyszer(sitett rendszer
tovabbfejlesztése a jogi és
adminisztracios feltételek teljesitésére.

9. Ipar, innovacid és infrastruktura

Rugalmas infrastruktira kiépitése, a befogadd és
fenntarthatd iparositas elémozditasa és az innovacio
Osztdnzése.

9.1. Mindségi, megbizhatd, fenntarthaté és ellendlld
infrastruktira fejlesztése, beleértve a regionadlis és
hatarokon atnyuld infrastruktirat is, a gazdasagi fejlédés
és az emberi jélét tamogatdsa érdekében, az olcsd és
egyenld hozzaférésre dsszpontositva mindenki szamara.
9.2. Az inkluziv és fenntarthatd iparositas elémozditasa,
valamint az ipar részaranyanak jelent6s novelése a
foglalkoztatasi rataban és a bruttd hazai termékben 2030-
ra a nemzeti viszonyoknak megfelel6en, a legkevésbé
fejlett orszagok részesedését pedig megduplazni.

9.4. 2030-ra javitani az infrastrukturat és atalakitani az
iparagakat azok fenntarthatdsaga érdekében, nagyobb

er6forras-hatékonysaggal, valamint a  tiszta és
kornyezetbarat technoldgidk és ipari folyamatok

szélesebb korld elfogaddsdval, minden orszag sajat
kapacitdsanak megfeleléen cselekedve.

Okosabb Eurdpa az innovacid, a digitalizacid, a gazdasagi
atalakulds, valamint a kis- és kozépvallalkozdsok
tdmogatasa révén.

9.3. Folyami szallitasi

fejlesztése

logisztika

9. Ipar, innovacid és infrastruktura
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- szikséges infrastrukturdlis feltételek
biztositasa

- kikotd djra inditdsa

- vallalkozasok szemléletformalasa a vizi
fuvarozas igénybevételéhez.

Rugalmas infrastruktira kiépitése, a befogadd és
fenntarthatdé iparositas elémozditasa és az innovacio
Osztonzése.

9.1. Mindségi, megbizhatd, fenntarthaté és ellendlld
infrastruktira fejlesztése, beleértve a regionalis és
hatdrokon atnyulé infrastruktirat is, a gazdasagi fejlédés
és az emberi jolét tamogatasa érdekében, az olcsd és
egyenld hozzaférésre 6sszpontositva mindenki szamara.

Osszekapcsolt Eurdpa, stratégiai kozlekedéssel és digitalis
halézatokkal.

9.4. A mikro- és kisvallalkozasokat
segitd szervezetek munkajanak
tovabbfejlesztése

- a szervezetek napi munkajahoz

szlikséges infrastruktura biztositasa
- human er6forrds biztositasa
- egyedi programok tdmogatasa.

8. Méltanyos munka és gazdasagi novekedés.
Folyamatos, inkluziv és fenntarthaté gazdasagi novekedés,
a teljes és produktiv foglalkoztatds és a méltd
munkahelyre vald jog elémozditasa mindenki szamara.
8.2. A gazdasagi termelékenység magasabb szintjének
elérése diverzifikacid, technoldgiai korszerlsités és
innovacid révén, beleértve a munkaer6-intenziv és
rendkivil jvedelmez6 agazatokra vald 6sszpontositast.

Okosabb Eurdpa az innovacid, a digitalizacid, a gazdasagi
atalakulas, valamint a kis- és kozépvallalkozdsok
tdmogatasa révén.

9.5. Modern technolégiakra alapozott

vallalkozastamogaté kozpont
kialakitasa

- vallalkozdstdmogatd kdzpont
infrastrukturalis felszerelése

- human eréforras biztositasa

- marketing tevékenység a

szolgaltatasok reklamozasara

- folyamatos programok a vallalkozdk
képzése és tovabbfejlesztése céljabdl

- helyi informacios platform kiépitése.

8. Méltanyos munka és gazdasagi novekedés.

Folyamatos, inkluziv és fenntarthatd gazdasagi novekedés,
a teljes és produktiv foglalkoztatds és a méltd
munkahelyre vald jog el6mozditasa mindenki szdmara.
8.2. A gazdasagi termelékenység magasabb szintjének
elérése diverzifikacid, technoldgiai korszer(sités és
innovacié révén, beleértve a munkaer6-intenziv és
rendkivil jovedelmez6 agazatokra vald 6sszpontositast.

Okosabb Eurdpa az innovacid, a digitalizacio, a gazdasagi
atalakulds, valamint a kis- és kozépvallalkozdsok
tdmogatasa révén.
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Horizontalis célok

s 7

1. Smart city - okos varos/telepiilés megoldasok népszeriisitése és bevezetése

Smart city okos varos/telepiilés rendszer a digitalizacion alapszik, célja, hogy a mindennapi élet leheté
legtobb szegmensét mar digitalis formaban is el tudja érni a lakossdg, valamint az irdnyitdsi rendszerek is
digitalis platformokra keriljenek.

A rendszernek egy front és egy back office modulja van. A polgarok a front modullal taldlkoznak,
infromdcidkat kapnak, tgyeket intézhetnek és kapcsolatot teremthetnek az énkomranyzattal, annak
intézményeivel, de akar egymas kozott is. A back office modult az 6nkormanyzat és annak intézményei
kezelik, és toltik meg azt informdcidkkal, valamint dllnak a lakossag rendelkezésére, egyes ligyek intézése
tekintetében.

A smart city koncepcié ma mar elképzelhetetlen mobilapplikacié nélkil, az okostelefonok hasznalata a
mindennapok szerves részévé valt, minden generacié él vele, igy a front modul legkdnnyebben
okostelefonrél érhet6 el. A smart city rendszer gyors és hatékony csatorna a teleplilések szdmara, hogy
a helyiek széles korét elérjék.

Lehetséges felhaszndlasi modulok melyek |épésrél 1épésre torténd kiépitésével okossa valhat a kdzség
minden telepilése:

Kampanyok, kozvéleménykutatasok futtatdsa mobilalkalmazas segitségével

Célzott, azonnal megjelend ,push” lzenetek kiildése a lakossag szamara mobilapplikacion keresztil
Nagysebességli koztéri Wi-Fi biztositasa a lakossagnak 150-200 m hatdkorben

Ugyintézési funkciok a lakossag szamara

Koérnyezetvédelmi megfigyel6 rendszerek kialakitasa (por-, zaj-, talajvizmérd rendszerek)

A telepiilésre latogatd turistak célzott és hatékony tajékoztatasa

Telepiilési programok meghirdetése

Helyi él6 események kozvetitése

Onkormanyzati épiiletek kdltség- és energiahatékony mikddtetése

Intelligens vilagitas, fényer&szabalyozas megvaldsitasa, kontroll kiépitése

Helyi vallalkozdsok élénkitése, megismertetése a lakossaggal

Reklamfeliilet biztositasa, mely bevételi forrds a kozség szamara

Térfigyelés HD felbontdssal

Hatékony beavatkozds el6segitése

Belépésszamlalas egyes intézményekbe

Kozterileten, kozintézményben elhagyott targy funkcid

Rendszamfelismerés, mely rendszer a renddrség és a civil varos 6rség rendszerébe csatlakoztathatd
Ugyeleti riasztds lehet8sége

Orvosi nyitva tartas, elérhetdség kommunikalasa

Egészségligyi akciok meghirdetése, pl. vérvétel

Valds ideji kozlekedési informaciok biztositdsa az emberek szamara

Elektromos autétoltd allomas kialakitasa

Okos, forgalomfigyel6 gyalogatkelGhelyek kialakitasa

Parkolastamogatd rendszerek
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2. Varosmarketing - a kozség telepiiléseinek egységes arculatanak kidolgozasa és
implementdacidja

A varosmarketing egyrészt a kozség fejlesztése tervezésének alapjaul szolgal, mdsrészt azonban a
telepulés kiilsé és belsé kommunikacidés munkajanak is a megalapozdja.

A vdrosmarketing alapja a piacorientacid, az igények, a kereslet, a vevGi és az ligyfélelvarasok vezérelte,
a célcsoportok felé megnyilvanuld szolgdltatd szemlélet megjelenése és érvényesitése a kozség
vezetésében, mlkodésében.

A vdrosmarketing els6 megkozelitésben a piacorientacio sajatos megjelenését jelenti, ez nem mas, mint
a varos sajatos, eladandd termékként valo értelmezése, és a varos felhasznaldi (polgarai, vallalkozoi, a
turistdk, a befektetSk stb.) részérél jelentkezd igények, elvdrasok ismerete. Nem csupdn a meglévé
funkcidk jobb ellatasardl van sz6, hanem a sajdtos felhaszndléi piac igényeihez alkalmazkodo fejlesztési
megoldasok feltarasardl, termékfejlesztésrél, imdzs- és markaépitésrél.

Valdjaban a vasarld, legyen az helyi lakos, turista, vagy befektetd, dontésekor nem konkrét fizikai
terméket vesz, hanem ismeretei, a varosrdl alkotott kép, imazs alapjan bizalmat, hitet, példaul a
befektetés sikerében, bizva a nyaralasi éiményeiben, a munkahely, a lakdhely mindségében stb. Elhiszi
vagy ha ismeri, elismeri a varos képességeit, kompetenciajat az adott terileten, az adott vonatkozasban,
bizik az intézmények Aaltal igért szolgdltatdsokban, a nyari szabadsdg élményében, a befektetés
megtérilését segitd kdrnyezetben stb.

A vdrosmarka épitése ugyanakkor csak egy tudatosan tervezett, hosszabb folyamat eredménye lehet,
melyet nem elég formai, arculati, dizajn-, szlogen és mas kommunikacids elemekre épiteni. A relevancia,
a megfelel6 markaigéret kialakitasa, a differencidlas, a teljesités, az ismertség megteremtése és a
kot6dés, lojalitas kialakitasa képezik a folyamat lényegét.

Lehetséges varosmarketing feladatok a kit(izott célok elérése érdekében:

- A helyi identitas kiépitése, a MI tudat er@sitése, pozitiv beallitddas erbsitése (példaul a kdzséget
bemutaté kdnyvvel)

- Magyarkanizsardl kialakitott tudatos imdzs kép er8sitése, szerbiai és eurdpai viszonylatban

- Teleplilésjelzé tablak és informacids tablak egységes arculattal a teljes kozségben

- A kdzségi nevezetességek mellé ismertetd tablak kihelyezése, magyarkanizsai tematikus Ut kialakitasa
- A kozség telepilései utcaképének javitasa utcai butorok, koztéri targyak egységesitésével, egységes
varosmarketing arculattal

- A telepiilések szerepének névelése a varosmarketing akcidk soran

- Az 6nkormdnyzat és a kozségben zajlé események, torténések altalanos kommunikacidjanak javitasa, a
hatékony célbaérést jelenté megoldasok tdmogatasa, Ujszer(i és aktivabb kommunikacio - okostelepiilés
- Magyarkanizsa kozség megtartd képességének javitasa

- Minden olyan mutatd erésitése, amely jol prosperalé gazdasagra utal, pl.: vendégéjszakdk szamanak
alakulasa, befektetdi téke-, lakossagszam-, fiatalabb generacié aranyanak névekedése, munkanélkiiliségi
rata csokkenése, ingatlanarak emelkedése, stb.

- A kozség kozosségi médidban m(ikodé felileteken emelked6 kdvet6k szama, online feliiletek olvaséi
szamdnak novelése

- Kozségi kollektiv élmények szamanak névekedése (kiemelt koz6sségi rendezvények)

- Onszervez8dések szdmdanak ndvekedése

- Kulturalis, gazdasagi, sport eredmények bdvitése, egyre jobb és tobb eredmény realizaléddsa

- Fiatalok kozosségi életbe valé bekapcsoldsa, mert 6k lesznek azok akik a kdozosségi életet iranyitjdk a
jovében.
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3. Terlleti kiilonbségek megsziintetése - a kozség kisebb telepiiléseinek aranyos fejlesztése,
elnéptelenedés csokkentése

Magyarkanizsa kozség 13 telepilésbdl all és mintegy 400 km2-en terll el. A kozségkdzpont
Magyarkanizsa, mig a telepulések foldrajzilag korkordsen veszik koral.

A kozségi fejlesztési terv feladata, hogy a kozség Osszes teleplilése szamara lehetséges fejlesztési
irdnyokat fogalmazzon meg, a terlleti kiilonbségek megsziintetése érdekében, ezért keril sor egy kiilon
horizontalis prioritasi cél kidolgozdasara.

A prioritas célja, hogy az egyes szektordlis prioritasokon és az erre épul§ intézkedési teriileteken felil,
azokat erd@sitve és kiemelt figyelmet forditva az egyes telepllések sziikségleteire, kiillon aktivitdsokat
fogalmazzon meg, hogy azok jov6beni végrehajtdsdaval a meglévé fejlettségbeli kilonbségek
csokkenjenek.

Szlikséges végrehajtandd beavatkozasi teriiletek:

- kozfunkcidk erdsitése (iskola, egészségligy)

- lakhatasi tamogatdsok

- munkahelyek teremtése befektetések 6sztonzésével

- teleptilésrendezés

- zOldteriiletek novelése

- rekredcids infrastruktura kiépitése

- csapadék- és belvizvédelmi rendszerek kiépitése, karbantartdsa

- kozintézmények infrastrukturdlis fejlesztése

- elérhet@ség javitasa, kozutak karbantartdsa, kerékparutak kiépitése
- helyi hagyomdnyokra épiilé 6ko- és falusi vendéglatas fejlesztése
- helyi termék feldolgozdk és piacok bévitése

- helyi turisztikai rendezvények, fesztivalok szervezése

Azon beavatkozdsok listaja, amelyek nem a kozségi onkormdnyzat hatarskorébe tartoznak, de
fontosak a fejl6dés szempontjabol, és mindenképp sziikségesek, hogy a Helyi fejlesztési terv részévé
valljanak

Magyarkanizsat elkerilé ut kiépitése

Helyi kataszteri iroda munkajanak javitasa

Koztarsasagi adohivatal helyi irodaja munkajanak javitasa
Migracio elterelése a kozség teriletérdl

Renddri jelenlét erGsitése

Megujuld energiat hasznositd eré6mlivek kiépitése
Hataratkel6 kapacitasok novelése

Kispiac — Orom — Békova Ut épitése

Ludas — Kispiac ut szélesitése

Orom — Csantavér ut kiépitése

Szabadka — Zentai Ut magyarkanizsai szakaszanak kiépitése
Allami intézményekben Gj munkahelyek nyitasa

Martonosi — Kishomoki Ut keresztez6désének szabalyozdsa
Volgyes — Tothfalu Utjanak felujitasa

Kbzségi birdsdg visszaallitasa
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8. A Telepiilési fejlesztési terv végrehajtasanak, a végrehajtas nyomon

kovetésének, beszamolasanak és értékelésének keretei

A Helyi fejlesztési terv végrehajtasa teljes mértékben el6re definialt kell, hogy legyen. A
stakeholderek — kulcsszerepl6k tisztaban kell, hogy legyenek feladataikkal és felel6sségi koreikkel.

A fejlesztési terv eredményes megvaldsitdsa érdekében mar a tervezés soran minden lépésbe
be kell épiteni a projektmenedzsment és a monitoring folyamatokat. A végrehajtas rendszere magaba
foglalja a tervezés folyamatat, a sziikséges szervezeti hatteret, a végrehajtas tekintetében kulcs
humaneréforras kivalasztasat, a vezetés és a kontroll folyamatdt, valamint minden olyan technikai,
pénziigyi és természeti er6forrds hasznalatat, ami a terv eredményes implementalasat biztositja.

A tervezés egy dinamikus gordild tervezési mddszertant alkalmazd folyamat és a végsé
dokumentumokat is dinamikus valtoztathatd eszkozként kezeljiik. Ebben az 6sszefliggésben a teljes
tervezési folyamat egy 8 éves ciklusként keriil definidlasra amelynek van elemzési, tervezési,

programozasi, megvaldsitasi, utankovetési, értékelési és Ujra elemzési szakasza, amelyre épitve lehet

77




a Kozéptdvu Fejlesztési Tervet évente, harom éves idGintervallumokra gordiilé tervezés mddszerével
elkésziteni.

A Kozéptavu fejlesztési terv 0Osszhangban kell, hogy legyen az Onkormdnyzat
programkoltségvetésével, és igy vildgosan meghatdrozasra keriilnek azok a feleldsségi korok, illetve
pénziigyi eszkdzok, amelyek a megvaldsitdshoz elengedhetetlenek.

A Helyi fejlesztési terv eredményes megvaldsuldsa a Kozéptdvu Fejlesztési Terv
megvaldsitdsdn, a j6 szervezeti felépitésen és az érintettek bevondsan alapul. A Helyi fejlesztési terv
végrehajtasanak folyamata beépil a helyi kozigazgatdsba és annak meglévé struktirajat hasznalja, az
implementalas folyamata sordn.

A fejlesztési terv megvaldsitasanak felel6ssége Magyarkanizsa Kozség kozigazgatdsat terheli,
ezek alapjan az elfogadott terv a 2022-2030-as id6szakban folyamatos utankovetés és értékelés alatt
all, és az elért eredményekrdl jelentéseket kell késziteni, meghatdrozott id6szakonként és formaban.

E feladatokkal megbizott szerv a Magyarkanizsai 6nkormadnyzat altal kinevezett bizottsag. A
Fejlesztési Terv végrehajtasat felligyel6 bizottsdgot a polgdrmester hatarozataval jel6lik ki, amely a
legfontosabb helyi szervezetek és intézmények képviselGibdl, valamint a gazdasag és a civil szféra
képviselGibdl all, hasonld mddon a terveket készit6 stakeholderek csoportjahoz. A fejlesztési tervet
feligyel6 bizottsdg az elért eredmények értékelése sordn évente legaldbb egy alkalommal, illetve a

polgarmester dontése alapjan sziikség szerint tébb alkalommal Glésezik.

A folyamat harom egymast kovetd tevékenységbdl all:
- Monitoring
- Ertékelés
- Jelentés
A monitoring a Helyi Fejlesztési Tervben meghatarozott intézkedések végrehajtasanak
nyomon kbvetése, az egyes intézkedéseken beliil az egyes tevékenységek végrehajtasahoz kapcsolédo
adatgylijtési és -feldolgozasi rendszer. Az adatgydjtés és -feldolgozas célja az egyes intézkedéseken
beliil elért eredmények Osszehasonlitdsa a tervezettekhez képest. A monitoring meghatarozott
Grlapok és adatbazisok felhaszndldsaval folyamatosan torténik, amelyeket a rendelkezésre allo
hivatalos statisztikdaknak megfelelGen frissiteni kell. Kiléndsen fontos a szerepek és a felelGsségek
egyértelm( meghatdrozasa az adatgy(jtés azon részében, ahol ez a munka rendszerszint(
tevékenységként, nem pedig egyszeri feladatként kerll meghatdrozasra.
Ertékelés: az intézkedések végrehajtasanak értékelése és az elért mutatdk mérése a korabban
gy(jtott adatok feldolgozasaval kezd6dik. Az egyes intézkedéseken belil elért eredményeket mutatok
haszndlataval prezentaljak, mennyiségileg vagy mindGségileg. Az ellen6rz6 értékelésre minden év

elteltével, a végss értékelésre a tervezési id6szak lejarta utdn kerdl sor, amikor a Helyi fejlesztési terv
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egészének végrehajtas-értékelése torténik. Ha van forrds, az 6nkormanyzat az értékelést olyan kiilsé
szervezetre bizhatja, amely rendelkezik ehhez a munkahoz sziikséges referencidkkal. Az értékelés
eredményeit a polgarmesterhez és a Kozségi Tanacshoz terjesztik fel. Az ellenérzé értékelés alapjan
gordilé moddszertan alapjan éves szinten minden évben elfogadjdk a Kozéptavl Fejlesztési Tervet,
harom év érvényességgel.

A beszdmolasi tevékenységet a monitoring és értékelési tevékenységek befejezése utan
végzik, és amely magaban foglalja Magyarkanizsa kozség Helyi Fejlesztési Tervének végrehajtasarol
sz616 éves jelentés elkészitését, a végrehajtasrdl sz6l6 jelentés elkészitésére elGirt eljardsi renden beliil
a kozéptavu terv értékelésével.

Magyarkanizsa Kozség Onkormanyzata, mint a kozéptavu tervezés végrahajtdja, koteles
figyelemmel kisérni és elemezni a kdzéptavu tervben szerepld célok elérésében elért elérehaladast,
valamint a végrehajtott intézkedések és tevékenységek eredményeit, valamint éves jelentést készit a
kordbbi koltségvetési év gazdalkodasardl.

A kinevezett bizottsag az éves beszdmold mellett a Helyi fejlesztési terv elfogadasatdl
szamitott minden harmadik naptari év végén meghatdrozza a Fejlesztési Terv végrehajtdsanak
hatdsairdl szo6l6 jelentéstervezetet, amelyet a Kozségi Képvisel6 Testlilet elé terjeszt, legkés6bb hat
hoénapon belil.

A Helyi fejlesztési terv végrehajtasardl sz6lé éves beszamoldt és az elért hatdsokrdl széld
jelentést az elfogadds napjatdl szamitott 15 napon beliil az 6nkormdanyzat honlapjan kdzzé kell tenni.

A végrehajtasrdl sz6l6 beszamold elfogadasat kbvet6en a Kozségi Képvisel6 Testiilet donthet
ugy, hogy szikséges-e a fejlesztési terv fellilvizsgalata, amely alapjan megindulhat a terv
madositasanak kidolgozdsa. A terv mddositasa az elfogadasahoz elGirt eljarasban modosul. és ha
szlikséges akkor kiegészitésre, és tovabbfejlesztésre is kertl, figyelembe véve a hatadlyba |épése Ota

megvaldsitott célokat, és a tdrsadalomban tortént barmilyen olyan valtozdast, ami indokolja azt.
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9. Mellékletek

- AHelyifejlesztési terv elkészitését végz6 szakértdi csoport kinevezési dokumentuma
- Atervezésben részt vevs stakeholderek listaja

- Az agazati mlhelymunkdk jegyz6konyvei

- A Swot-elemzések jegyz6konyvei

- Azonline felmérés eredményei

- Az agazati elemzések teljes adatbazisa

- A prioritdsi célok és az intézkedések kialakitasat végz6 munkacsoport teljes hattér anyaga
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