: Javaslat
A helyi 6nkorményzatrél sz616 tbrvény 32. szakasz §. pontja (Az SZK Hivatalos Kdzlénye, 129/07.,

83/14. — mésik térvény, 101/16. — mésik torvény, 47/18. & 111/21. 8z.) és Magyarkanizsa kiizség
alepszabélya 40. szakasz 69. pontja (Magyarkanizsa Ktzség Hivatalos Lapja, 2/20, sz. — egységes
szerkezetbe foglalt sz8veg) alapjdn a Magyarkanizsai Kbzségi Képviseld-testlllet 2026 -dn
tartott ilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
A MAGYARKANIZSAI KOMUNALAC KOMMUNALIS SZOLGALTATO KOZVALLALAT
2025. £EVI UZLETVITELI PROGRAMIANAK TELJESITESEROL SZOLO JELENTES
ELFOGADASAROL

L
ELFOGADJA a képvisels-testiilet a magyarksnizsai Komunalac Kommunalis Szolgéltaté
Kbzvillalat 2025, évi ilzletviteli programjénak teljesftésérsl szol6 jelentést, amelyet a magyarkanizsai
Komunelac Kommunilis Szolgdltaté Kdzvéllalat feltgyeld bizottsdiga 2026. jinius 17-én tartott
lllésén fogadott el.
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Ezt a hatdrozatot k8zzé kell tenni Magyarkanizsa K&zség Hivatalos Lapjéban.

Szerb Ktztirsasag )
Vajdasdg Autoném Tartomény Ujvéri Zsombor,
Magyarkanizsa kiizség a Kbzségi Képvisel6-testillet elntke

Magyarkanizsai K8zségi Képviselé-testilet
Szédm: 002954145 2026

Kelt: 2026.

Magyarkanizsa,

Indokolds
Eibterfeszti: A magyarkanizsai Komunalac Kommunélis Szolgéltatd Kozvillalat felligyels
bizottséga
Jogalap: A helyi dnkorményzatr§l sz616 thrvény (Az SZK Hivatalos Kbzlbnye, 129/07., 83/14, —
miésik tSrvény, 101/16. — mésik tbrvény, 47/18. & 111/21. sz.), Magyarkanizsa kizség alapszabdlya
(Magyarkanizsa K8zség Hivatalos Lapja, 2/20. sz. — egységes szerkezetbe foglalt sz8veg)
Indok: A helyi Snkorményzatrél sz616 tSrvény 32. szakasz 8. pontjdban (Az SZK Hivatalos
Kozlénye, 129/07., 83/14, — mésik t8rvény, 101/16. — mAsik t8rvény, 47/18. és 111/21. sz.) foglaltak
értelmében a kbzségi képviseld-testiilet gyakorolja a felligyeletet az dltala alapitott szolgdlatok,
kbzvéllalatok, intézmények &s szervezetek miikBdése folott. A Magyarkanizsa kbzség alapszabélya
40. szakasz 69. pontjéban (Magyarkanizsa K&zség Hivatalos Lapja, 2/20. sz. — egységes szerkezetbe
foglalt sz6veg) foglaltak értelmében a kiszségi képviselb-testiilet megvitatja és elfogadja a kbzség dltal
alapftott vagy annak t8bbségi tulajdondban 4116 kdzvillalatok, intézmények és egyéb kbzszolgélatok
miikddésérdl sz616 éves jelentést.
A magyarkanizsai Komunalac Kommunélis Szolgaltaté K8zvillalat feltigyeld bizottsiga 2026. jinius
17-n tartott Glésén elfogadta e magyarkanizsai Komunalac Kommundlis Szolgédltaté Kbzvéllalat
2025, évi itzletviteli programjénak teljesitésér6l sz616 jelentést. A Magyarkanizsai K8zségi TanAcs
megerfsitette a magyarkanizsai Komunalac Kommundlis Szolgéltaté Kézvéllalat 2025. évi izletviteli
programjénak teljesitésérdl sz616 jelentds jovéhagydshrél sz616 hatdrozat javaslatét, és azt tovébbi
eljirdsra 8 Magyarkanizsai K8zségi Képvisel8-testillet elé utalta.
Végrehajtja és hatérid6: Magyarkanizsai Ktzségi KépviselS-testillet — 16, lés
A teljesitéshez sziikséges pénzeszkbztk forrdsa: A teljesitéshez pénzeszktizbk nem szilkségesek.
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JELENTES

A KOMUNALAC KOMMUNALIS SZOLGALTATO
KOZVALLALAT 2025-08 £VI UZLETVITELI PROGRAMJANAK

TELJESITESEROL

Magyarkanizsa, 2026. jénius
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BEVEZETES

A jelentés bemutatja a kézvéllalat munkéjét és tzletvitelét a 2025-6s &v janudr —
decemberi id5szakra vonatkozélag. Az elemzéshez sz elfogadott 2025-5s fizietviteli program,
a8 megvalsfiott szolghltatésok terjedslme és a véllalat egészében a kdltségek és a
megval6sitott pénziigyi eredmények szolgsltak alapul.

Az elemzés célja, hogy r&mutassunk azokm az optimélis szervezeti, mifiszaki,
személyzeti és egydh intézkedésekre, amelyekkel nemcsak a véllalat pénziigyi eredménye, de
a szolgéltatisok mennyisége és mindsége is ndvelhets.

A bérkifizetések elszémoldsa és kifizetése a Kollektiv szeizfdés alapjén ttrtént, a
2025-5s évi munkaprogrammal Osszhangban, amelyet a magyarkanizsai Kdzségi Képvisels-
testiilet 2024. december 19-n elfogadott, 003373413 2024 iktatbszémii hatérozattal. Az
Gzletviteli program elsé médositdsa és kiegészitése megtbrtént 2025. oktéber 2-4n,
003833395 2025 iktatdszimy Hatfirozattal, a magyarkanizsai Komunalac Kommunélis
Szolgiltatd Kozvillalat fizletviteli programja elsé modositdsinak & kiegészitésének
jovéhagyéséval.

A 2016. novemberében 02-439/2016-IB iktatészémmal meghozott Rendelet a
magyarkanizsai Komumalac Kommunélis Szolgéltaté Kozvéllalat miikSdésének a
kdzviéllalatokrdl szblb térvénnyel valé egybehangolésirél sz6lé rendelet médositasaro! és
kiegészitésérdl értelmében a véllalat jelenleg is meglévé kdzhasznti tevékenységi kore a
tovébbiakkal baviil:

- a kbzvilagitss biztositisinak feliigyelete, a kizrendeltetésti kzlekedési és egyéb
feliletek megvildgitasira szolgalo kdzvilagitési vildgitotestek és vezetékek karbantartésa,
atalakitdsa és korszerfisftése

- & kbzutakrél 82616 torvényben foglaltaknak megfeleld ttkezeldi teendbk

— 8z épitési terlilet rendezéséhez, hasznélatihoz, fejlesztéséhez és védelméhez
sziikséges feltételek megteremtése

- mémdki tevékenység és miliszaki tandcsadds — az esetben, ha az épittetd
Magyarkanizsa k5zség, a kdzség dltal alapitott kozvallalat &s intézmény, valamint egyéb jogi
személy — ha a pénzforrds a kbzség koltségvetése —, a Magyarkanizsa kdzség teriiletén 4ll6
épitmeények, illetve a kizséget érint3 valamennyi tékeberuhézasi épitmény épitésével,
Gijéépitésével, bovitésevel, Stalakitdsdval és helyredllitésival kapcsolatos szakfeltigyelet
megszervezése és egyeztetése

— a fennéll$ kommundlis kdzmiivek kearbantartds] munkilatainak szervezése és
egyeztetése

- csapadék- és szennyvizelvezetd mlivek épitésével, tijjaépitésével &s bbvitésével,
atalakitdsival és helyresllitasdval kapcsolatos projektumok szekfelligyelete.

A villalat a 2018-as évté] végzi a Tisza-parton 1évd nyitott medence miikddtetésének
felligyeletét. Ezen szolgéltatas alatt a medence téli 4llapotsbd! tdriénd adaptélisit, a
firdSidényre tdrténd felkészitését, a medence vizének karbantartdsét, a medence heti
rendszerességi tisztitdsdt és elbkészitdsét a téli Szezonra,

A 2019-es év folyamén kibéviit a véllalat szolgéltatési kire, és a Horgos 1
hatérétkel6n kiviil Horgos 2 karbantartssat is magéba foglalja.

A 2021-es év folyamén kibéviilt a vallalat szolgéltatdsi kore Horgos helyi ktzbsség
teriiletére, a zdldteriiletek karbantartdséra és a tisztasdg fenntartéséra vonatkozdlag,

A 2022-es évben a magyarkanizsai Képviseld-testillet 02-177/2021-1 hatérozata
alapjén, kelt 2021.szeptember 30-4n, kibSvbit a vallalat tevékenységi kore 2 szemétleraké
karbantartéséval és az inert hutladék, mint mésodlagos hulladék leraks hasznélatival,

A mérlegfordul6 napjén (2025. december 31-én) az eurd-dinar kdzépérfolyama: 1 EURG =
117,2820 din4r,
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SZERVEZETI EGYSEGENKENTI MEGVALOSULASOK

PIAC £S PIACI ELARUSITO HELYEK BERBEADASA
MAGYARKANIZSAN

Az éves terv keretében ellétott bevétel a piaci helypénzekbdl], melyet a piac ideje alait
gylijtenek be és a piaci asztalok éves bérbead4sabol virhat6, A tisztasdg fenntartdsét az
utcaseprék végzik.

A 2025-8s évben 360,50 folyéméter piachely lett kiadva, valamint 99 szerz8dést
ktotilink bejegyzett természetes személyekkel és egyéni véllalkozékkal.

Meguevezés Terv Megval6sulds Megvalbsulds / Terv
A helyhasznélathél 0.86
szrmazb bevéielek 3.500.000 3.028.034 -
Tves bérletb8] szérmazé 0.88
ibevételek 3,300.000 2.903.085 s
Osszesen 6.800.000 5.931.119 0,87
KERTESZET

A Komunalac Kommunilis Szolgltaté K8zvéllalat egyik vezetb egysége a kertészet.
A zoldfeliiletek gondozdsénak fogalma magéba foglalja a folyamatos z51d & rekreativ
feliiletek, valamint a foly6part gondozését és szanéldsét, Ezek a munkék magukba foglaljék a
virdgégyasok gondozését, gyep és alacsony tiilevelfiek filtetését és gondozasat, muskatlik s
mas virdgok dlltetése az 8szi peribdusban, fik gondozésa és tltetése, vegyi védelem, cserepes
viragok gondozésa.

2014-ben & véllalat a meglévd munkaksrsk mellett kizér6lagos jogott kapott a
ktvetkezb tevékenységek elvégzésére: a fliggBleges titjelz8k kerbantartésa a kdzségi, illetve a
nem kategorizélt utak mentén, az wtmenti savok zdldfeliileteinek karbantartésa a kdzségi,
illetve a nem kategoriz4lt utak mentén, valamint az esdvizelvezet rendszer (lefolydk és
dtereszek) karbantartésira. A 2025-68 évben a vallalat Osszhangban a Zilteriiletek
karbantésénak 2025-5s programjéval és Magyarkanizsa kizség &ltal kiadott megrendelésekkel
és megbizisokkal végezte el a feladatait,

A fent emlitett id6szakban sikeresen elvégeztitk a munkafeladatokat amelyekkel
megbiztak minket Ssszhangban a rendelkezésre 4116 munakerbvel és felszereléssel.
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Megnevezés Terv Moegval6sulds Megval6sulds / Terv
Zb\dteriiletek gondozésdbél 17.775.000 17.176.563 0,97
szarmazs bevételek
| Fuiggbleges otjelok, z5difelllotk és
o elﬁvfze“; ;gfe tf; m} idsﬁumﬂk, stelek | 13.000.000 12.842.331 0.99
Bgyéb bevételek (magas fik
metszése, fSldes utak gondozéisa, 1,02
o0 : lozksa és 2.725.000 2.774.636
perlagfl frtds)
Osszesen : 0,98
33.500.000 32.793.530
UTCASEPROK

Az utcaseprfk munkdja éves program szerint folyik. Az elvégzett munka havi
rendszerességgel szémolédik el A munkaprogram kidolgozAsa munkanapokra & utcikra van
leboatva. Ez & tevékenység magsba foglalja a szilérd ditburkolatok, aszfaltozott, betonozott és lapozott

kzteriiletek tisztitAsét, a szétdobélt szemét begyiijtését ds elszAllithsat, valamint a kBztéri szemetesek
iirftése,

Megnevezés Terv Mégvui&sulil Megvalésulds / Terv
Az éves program szerinti b
utcaseprésbdl megvaldsuld 0,79
N 7.800.000 6.148.582
l“""""" 7.800.000 6.148.582 | 0,79
TEMETKEZESI RESZLEG

A temetkezési részleg Magyarkanizsa kbzség terilletén nyditja szolghltatésait. A temetkezési
szolgéliatés magiban foglalja a temetkezési kellékek arusitisét, valamint megrendelés alapjén az
elhunytak sz4llit4sét &s elhantoldsst,

A 2025-5s &v folyamén 230 temetés volt, Telepiilésenkénti megoszlis: Magyarkanizsin 144,
Martonoson 32, Adorjénon 7, Oromhegyesen 28, Oromon 14, Velebiten 2, Téthfaluban 3.
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Megnevezés | Terv Megval6suliis Megvaldsulds / Terv |
Temnests Fszeelé T "
eladésibol ezirmazt bevétel 9,000.000 7.472.441 =
- | .

| Temetkezési szolghltatisok,

.'| sithely hosszabbitésdbdl és

! sfremlék Allittatésénak 0,97
! . .000. 73836
—y 10.000.000 9.738.366

[bevérelek

Osszesen 19.000.000 17210807 | 0,50

A HORGOSI HATARATKELO KARBANTARTASA

A hatéritkeld karbantartAsa magfiba foglalia a platdk és parkol6k tisztdn tartéisét 31.950 m2
teriileten, a z8ld feliiletek nSvényzeteinek és a virdgigyésoknak a gondozéisét 47.800 m2 teriileten

valamint a ttszegélyek &s lefoly6k karbantartisit amely 4.600m.

A Komunalac K.V, az {ij hatéritkeibhely karbantartdsit 2006. augusztus 1-t81 végzi, a Szerb
Kdztirsasdg - Vagyonjogi Igazgatdsighval ktdtt szerz3dés alapjén. A 2019-es évben kibdvillt a
tevékenység végzése a Horgos 1-en kiviil a Horgos 2 hatérétkeld karbantartisaval.

‘Megnevezés Terv Megval6sulds Megvalésulds / Terv ‘
A hatirdtkeld tsztfthsabsl | -
és karbantartds&bo] 0,91
“ — 24.000.000 ‘ 21.965.900
| Osszesen 24.000.000 ‘ 21.965.900 0,91
MERNOKI SZOLGALTATASOK

A Kazségi képviseld-testiilet 4ltal 2016. december 29-én meghozott hatirozat alapjdn a
Komunalac KV-nak kizirélagos joga van a kiizség tertiletén a kdvetkezd tevékenységek elvégzésére:

- szakmai feliigyelet épftkezések illetve munkélatok kivitelezése folyamén (épftés, Gjiéépités, bdvités,
dtalakitds, helyredllitds és karbantartési beruhéizds) olyan objektumok széméra melyek rendelkeznek

épitési engedéllyel illetve engedéllye] az elvégezendB munkakrél.

- a kbzvildgitds biztosftdsdnak felligyelete, a kizrendeltetési kozlekedési és egyéb feliiletek
megvilagitdséra szolgdlé kbzviligftdsi vildgitdtestek &3 vezetékek kerbantaridsa, &talakitisa é&s

korszeriisitése
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— csapadék- és szennyvizelvezetd miivek épitésével, Gjjdépitésével és bbvitésével, Atalakitdsival és
helyredllitdsivel kapcsolatos projektumok szakfeliigyelete.

Enek a szolghlatnak a tevékenységi kire magiba foglaljia a mérnSki szolgéltatésokat és a
miiszaki tanicsaddst, az épftési teriilet rendezéséhez, hasznélatéhoz, fejlesztéséhez és védelméhez

szlikséges feltételek megteremtését.
.. Megnevezés Terv Megvalésulis | Mogvalésulés /Terv
Mémbki szolgaltatisokbol 000
. és miiszaki feligyeletbsl 17.900.000 17.686.000 '
befolys bevételek
0,99
Saszesen 17.900.000 17.686.600 »
MEDENCE

A Kdzségi Képviseld-testiilet 2017, jinius 22-&n meghozott hatdrozata alapjén a Komunalac
Kommunilis Szolgéltaté Kozvéllalat megfizetteti a Tisza-parton 1évb nyitott Gszémedence belépdijét
az érvényben 1évd drjegyzék dijszabésa alapjin.

Megnevezés Terv [ Megvalésulds | Megvalosulis / Terv
feﬁgeletgal 1.666.666 1.447.639 087
belépSkbol 1.633.334 1.756.653
Osszesen 3.300.000 3.204.292 0,97
GEPI SZOLGALTATASOK

Ez a szervezeti egység végzi az épftési trmelék konténerrel valé elsz4llftdsit magén és jogi
személyektfl, valamint tereprendezést megrendelések alapjén, Emelleit a piacrSl és a temetSkbol
Magyarkanizsén és Martonoson a szemét elszAllftAs4t sajét szitkségleteinek megfeleléen,
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Megnevezés Terv Megval6sulis MegvalGsulas / Terv
Epitkezési tormelék elszallftisa 0.50
jogi és maghnszemélyek részére|  1.800.000 1.616.491 ’
Osszesen 1.800.000 1.616.491 0,50
6




KEMENYSEPROK

A vallalat tevékenységi kéréhez tartozik a kéménykotrési szolgiltatds végzése is, azaz a
fistelvezetd csatorndk, tizterek és ventillcids csatorndk tisztitdsa és ellenbrzése, A kéményseprd
szolgélatnak a 2025-6s évben 100 kéményt tisztitdsa és miiszaki vizsgdja volt.

Megnevezés Terv Megvalésulds Megval6sulés / Terv
A kéményseprésbal és ' 074
miiszaki vizsgdlatbél 500.000 372.333 ’
szirmaz bevételek
Osszesen 500.000 372.333 0,74
GYEPMESTER SZOLGALAT

A szolgilat a 2025-85 évben az alibbi teendbket I5tta el:

1.} Abefogadt telepen gondoskodott a kébor hizi éllatokr6l

2) Az éllati tetemeket k&zterfiletrSl &s #llatokat nevel8, tarts, idomfts, kiéllit6, versenyeztet
vagy forgalmazé épitményekba] drtalmatlanitva elthvolitotta

3.} Az éllati tetemeket kizterfiletrsl és a 2. szakasz pontja szerinti épitményekbb! az &llati eredetii
hulladékot gytijts, fSldolgozb vagy mogsemmisitd Iétesitménybe széllitja, vagy megszervezi
az elszéllftdsukat oly médon, hogy 2z mésik éliatra, emberre vagy a kimyezetre ne jelentsen
kockézatot,

Megnevezés | Terv Megvaldsulds Megvaidsulés ;me'v

Az efhagyott kutyAk g
befogisa és gondozéséb6] 2.000.000 1.111.000 >3
szérmezs bevételek

A ILkategbridjt &llati 03
hutladék elszAllitdsshél 1.500.000 529.537 35
szédrmazd bevételek
Osszesen 3.500.000 1.640.692 0,47
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OSSZ BEVETEL ALAKULASA A 2025-0S EVBEN

3
0.67%, U, mﬁ,zm

2,89%

m-Aru aladésibs] szirmard beviteleka
hezsi placon 6,27%

WSzolghitatisok ridkesiisibd) spirm.
bavitelek 89.84%

M EgyEb-dgyvitell eredmények 2,85%

# Pénaiigyl bevitel 0,67%

B Egyéb bevételak 0,39%

0SSZ KIADAS ALAKULASA A 2025-0S EVBEN
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MErtékesitett druk beszerzésl énté
355%

& Aryagkditség &5 egergin hordaz¢
9.44%

®Bérkaitség, biér Jirulékok szemét
Iellegl egyédh kifizatések 72.58%

M TermelS] szolghftatisok 5,54%

B Nemenyag! kdltségek 2,89%

8 Amortizicid 2,55%

WHelyi koltésgek 5,00%

wPEnzigy kindids 0,06%

i Egyéb kinddisok 0,04%



BEVETELEK ALAKULASA SZERVEZETI EGYSEGEK SZERINT
2025-BEN

0,58%

# Temetkezis] szolgsiat 15,68%
W Hatd rdtkelS karbantartdsa 20,17%
& Kéményseprbk 0,35%

R Kertészet 30,15%

8 Utcaseprfk 5,58%

3 Piac 5,38%

B-Gyepmesterf szolgdiat 1.52%

B Gépl szotghitatibcol 1,505
FMérndki syolpiftahisok 16,12%
& Medence 2,96%

& Egyéb bevitel 0,58%

15, 66%

1,85%
B Temetkezds 15,6659

-Gl szoigilat 1 45%

) = Piac &z helypénz 5, 36%

X 5"%;!Jt:aseprﬁ s Hemhely 5,56%
WKartéczet 30,219%

. S KéméEnyseprik 0,30%

i Gyépimester 1,50%

5,559% B Hotird thelS karbantartisa 20,15%
WrMérnshl szolgilat 15,8159

B Medence 2.95%

M Egyéb bavitelek 0,559%



SZEMELYI JOVEDELMEK

. A 2025-8s évben a hatfrozatlan idére felvett munkAsok létszdma 28 volt. A munkavélialék
Szémir6l szolé batdrozatben 43 &llands foglalkoztatott van el8ldtva, csakligy, mint az
Uzletbviteli tervben, de ez & szim jelenleg 28 a véllalathan. Egy személynek nyugszik a
munkaviszonya. Hirom munkav4llalé nyugdijba vomult. Bgy munkavéllalénak kézss
megegyezéssel megsziint a munkaviszonya. Egy munkavélialé sziilésszabadségon van.

A fizetések elszimolésa &s kifizetése a 2025-3s évben a Kollektiv szerz6déssel, a munkaerd
tervezette] €s az &ves programmal Ssszhangban tartént, A vallalatban megvalésult netté bér 2025-
ben 91.518,00 dipart tett ki. Erre az étlagra kihat a foglalkoztatottak szerkezete, mivel a
foglalkoztatottak 34%-t felsd végzetiséghek teszik ki. A koatrsasigi metts dtlagbér, 2025,
decemberében 124.089,00 dinéart tett ki,
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BERUHAZASOK

"Adb néliilli beszeg

Seemélygépkocsi | 3.914.766
OSSZESEN | 3.914.766
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OPHJIO3H - MELLEKLETEK

TaGena 1. Ipermen 3anocnenns HpeMa KBaIRGURANHORO] CTPYKTYpH

tiblézat: Az alkalmazottaink szakképzettségl Gsszetétele

KBAJL. CTPYKTVPA Vxymo Heonp. speme Onped. speme
Szakképz, Geszotétele Osszesen  Hatérozatlen idére Hatdrozott iddre
HK - Szakképzetlen 14 13 | 1
IIK - Betanftott 2 2 | 0
e . g -
CCC - Kdzépiskolai 2 0 2
?ﬁ“ﬁ“ﬁmﬂmw . Ty 2 T
"BC-Fbiskolsi E A 4 3
BCC - Egyetomi 7 4 3
MATHETRY ™ ¥iagiies™ e
"HOKTOPA HAVKA ~Tudomnyok ™
doktora
YKYIIHO-0SSZESEN: 41 28 13

Tabemn 2. Ipernen sanocmenyx ¥ YeTanoen OpeMa NOMAKAMA CTAPOCTH

tibldzat: Az intézmény alkalmazottainak életkor szerintf Ssszetétele

‘IO, CTAPGCTH - ELETROR
20-30

" Viyimo sanoc. —Alahnnzor 1étszém

3
3140 5
41-50 16
51-60 15
61-63 . I
" VKYITHO-OSSZESEN: TTET

12
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TaGesna 3. [Ipersien 3amoceHuy MPeMA OCTBAPEHOM MUMYJIOM PRIy
1. tiblizat: Az alkalmazottak szolgdlati idS szerinti 8sszetétele

e e vm_moi_ ;e e e e e v " “o-ganoc:_ e e e

" "0-10Tonlév T 9

T 11-20Toniév 13

21-30 ron./év 10

31-40 rop/év 9

: VKVIIHO-OSSZESEN: 41

Tabela 4. Pregled prosetne bruto zarade zaposlenth prema stru¥noj spremi
1) thblézat: Az alkalmazottak brutté dtlaghére szakmal végzettaég szerint

CTPYYHA CIIPEMA - SZAKMAT VEGZETTSEG Prosetna zarada-Atlagbér

HK - Szakképzetien 100.237
TIK - Betanfott 106.091
, KB - Szaldképett 105.422
; OCC - Kozpiskolai 120.296
T —
BCC - Egyetemi 218.345
MATHCTPH — Magiszter

 TOKTOPH HAVKA - Tudominyok doktora

13
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Tabena 5. Xponomonmku Hpersen Henualiemmx

Opyro 3apana samocxenux y HWIBemrTajuo} rogEAE ca

196

upurasoM Gpoja sanocaerux
S. tiblizat: Az alkalmszottaknak a tirgyévben létszdm szeriut kifizetett brutts munkabérek
id6rendi sttekintése
Hemnahieun Gpyto 3apaga Bpoj samocmermin
MECEITH-HONAP Kifizetett brutt$ munkabér Alkalmazott] létszim
| Janyap-Januér 5.545.121 ' 41
Debpyap-Februdr 4.884.645 11
Mapr-Mirgius 4,915,803 40 _
| Asipho-Aprilis 5.147.274 41
Maj-Méjus 5.242.821 39
Jyn-Fmius 5.105.754" 39
Jyn-Jilius 5.546.400 39
| AsryeT-Augusztus 5.015.059 38
| Cermrrembai Yaf- Sz:p‘tember 5.261.089 39
Oxrobap-Oktdber 5,560,016 -
Hoaeuﬁup-November 5.067.536 41
eueuﬁap—December ' 5.821,154 " 41
YKYI[HO-(")SSZBSEN: 63.116.672 479
14
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Sor | Bevétel fajtaja ] Megvaldsult | Terv Megvalosult | Mutatd
sz. | szolghltatds
2024 2025 2025 4/3 5/4
1 2 3 4 5 L .6 [77
1 | Temetkezési _
: felszerelés 8.571.245,00 9.000.000,00 | 7.472.441,00 1,05 0,83
2 Temetés-
' .529.857,
szolgaltatds 5:529.857.00 10.000.000,00 | 9.738.336,00 1,17 | 0,97
3 | Gépi
szolgdltatds és
hulladéksz4tlitds
{(konténer) 1.616.187,00 '|-1.800.000,00 | 1.616.491,00 1,11 0,90
[/4 | Plac{és
nyilvénos _
i} lllemhely) 3.396.239,00 : 3.500.000,00 3.028.034,00 1,03 0,87
: 5 Piacl helyek
bérbeaddsa 3.305.765,00 i 3.300.000,0_0 2.903.085,0(! 1,00 0,88
] Kbzterdlet 1
tiszténtartdsa | 6.688.729,00 * 7.800.000,00 6.148.582,00 1,17 [ 0,79
7 Zdldfellletek és
virdgdgyédsok
gondozésa * 31.787.533,00 33.500.000,00 | 32.793.530,00 105 |.098
8 Gyepmesteri ,
szolglat : 3.173.094,00 3.500.000,00 1.640.692,00 11,10 | 047
‘9 Kéményseprés ) _
326.441,00 500.000,00 372.333,00 {1538 |074
10 | Hatdr4tkelS
karbantartdsa 17.282.042,00 24.000.000,00 21,965.900,00 . 1,39 0,92
11 | Egyéb tgyvitell |
| bevételek .1.182.471,67 450.000,00 629.694,00 ‘0,38 140
12 '.iEpl'tésl szolgélat
if 15.952.952,00 17.900.000,00 17.686.600,00 1,12 0,99
13 | Medence
3.343.484,00 3.300.000,00 3.204.292,00 0,99 0,97
14 [ Feltételekhez
“kdtdtt adomédny |, 97.836,68 250.000,00 97.836,68 2,56 0,39
15 | Pénzligyi - 0,59 1,32
15
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bevételek 1 101505200  |.600.000,00 793.085,00
1'16 | Raktarérték
1 csbkkends 538.333,35 360.838,00
OSSZESEN: 106.730.695 119.500.000 109.730.093 112 | 092
- ¥
Kiadfsok
'S0 Kiadis forméja Megvaldsult | Terv Megvalésuld | Mutats
rs | szolgiltatds s
2024 2025, 2025 4/3 [ 5/a
.| 2 3 4 5 6 7
1. | Arubeszerzés|
| éréke 4.764.775 5.000.000,00  |'3.878.629 1,05 | 0,78
2. | Anyagkoltségek
4.650.855 7.400.000,00 | 5.927.859_ 1,59. | 0,80
3. | Energiahordozék B ;
1 5477382 |560000000 |asar3a1 | 102 Togs
4. | Bérkoftség, '
bérjarulékok és
személyi jellegt 73.988.117 79.456.289
.| €gyéb kiflzetések 82.400.,000,00 111|096
-5. | Szolgéltatisok -
Termel6i
. . 19.629.044 9.500.00000 | 6.061.663  ,.0,99 | 0,64
‘6. | Pénzilgyi kiad&sok - ' a5
1- 1000,
a 100 10000000 | 47.754 00 | 048
7. | Amortizacls '
2.575.558 .4.000.000,00 | 6.085.109 155 | 152
8. | Nem anyagl
; kladédsok |
' 2.883.760 14.400.00000 | 3078.277. |.153 |o070
‘9. | Egyéb kiaddsok . R i
1.924,214 400.000,00 42372 ‘0,21 |o11
OSSZESEN:
1 105.893.804 118.800.000 109420653 | 1,12 | 0,92
16
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JMrHTanso ooTOHCRHO
Subotlé¢ SneZana

vagasanarn cepripuxaTa;
Haleom a.d. Beograd
19.05.2026. 15:29:45

JAVNO PREDUZECE ZA KOMUNALNE USLUGE ,KOMUNALAC™ KANJIZA

FINANSIJSKI IZVESTAJI ZA 2025. GODINU I
IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
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i&GMA

revizija
PREDUZECE ZA REVIZIW,
KONSALTING,
RACUNOVODSTVENE POSLOVE
1 PORESKO SAVETOVANIE
Bulevar Arsenlja Camoievita 82/24
11000 Beogred
T +381 11 6157409

E: office@sigmarevizija.cors

1ZVESTAI NEZAVISNOG REVIZORA

RUKOVODSTVU JAVNOG PREDUZEGA ZA KOMUNALNE USLUGE JKOMUNALAC",
KANJIZA

Misljenje

1zvriill smo reviziju finansljsiih izveStaja Javnog preduzeéa za komunaine usluge ,Komunalac* KanjlZa (dalje
u tekstu: Preduzeée™), kol obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembar 2025. godine | odgovarajud
bllans uspeha za godinu koja se zavrilla na ta] dan, | napomene uz finansljske lzvetaje koje ukijucuju
sumarni pregled znatajnth ratunovodstvenih polltika.

Prema naem misljenju finansiiski jzveitajl prikazuju Istinito | objektivno, po svim materijalno znadajnim
pitanfima, finanstiskl polozaj Preduzeéa na dan 31, decembra 2025. godine, kao | rezultate njegovog
poslovanja za godinu kofa se zavrilla na taj dan, u skiadu sa raéunovodstvenim propisima Republlke Srbije.

Osnova za miSjenje

Reviziu smo Ezvr8iil u skladu sa Zakonom o revizljl Republike Srbije | standardima revizije primenjivim u
Republici Srbljl. Nade odgovornostl u skladu sa tim standardima su detaljnije oplsane u odeljku izveStaja kojl
je naslovijen Odgovornost revizora za reviziju finansijskih lzve¥taja, Ml smo nezavisni U odnosu na Preduzete
U skladu sa Eti&kim kodeksom za profesionalne ratunovode Odbora za medunarodne etitke standarde za
ratunovode (IESBA Kodeks) | etitkim zahtevima koji su relevantnl za nasu reviziju finansijskih izvestaja u
Republic Srbijl, 1 Ispunili smo nage druge etitke odgovornost u skladu sa ovim zahtevima | IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizljski dokazl koje smo pribavil dovoijni ! adekvatni da nam prufe osnovu za |zrezavanje
nadeg midijenja.

Skretanje paZnje

Preduzede je u svojim poslovalm knjigama u okviru nekretnina, postrojenja | opreme iskazalo deo zemljista |
gradevinskih objekata koja se nalaze u gradskom gradevinskom podruéju, a uvidom u Imovinsko-pravnu
dokumentaclju utvrdill smo da Preduzede Ima pravo korlstenje, a da je viasniZtvo u javno] svojinl opstine
Kanjl¥a. Preduzete do dana sastavijana finansljskih lzveStaja nije sprovelo aktivnosti u skladu sa Zakonom o
javnoj svojini (sl. Glasnlk RS 72/2011, 88/20132, 105/2014, 108/2016, 113/2017, 95/2018, 153/2020 |
94/2024), nil je Izvrllo potrebna obelodanjlvanja u napomenama uz finansljske lzvestaje po ovom OSNOVUL.
Takode, Preduzece nlje izvrélio akidvnosti u pogledu usagla¥enja sa Zakonom © javnim preduzeéima (SI.
Glasnik RS 15/2016 | 88/2019). Nage misljenje ne sadrZl rezervu po ovom pitanju.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA - nastavak
Ocdgovornost rukovodstva I lica oviaééenlh za upravijanje za finansliske Izvestaje

Rukovodstvo Preduzea odgovorno je za pripremu | fer prezentaclju ovih finansliskih izveStaja u skladu sa
Zakonom o rafunovodstvu Republike Srbije | za one Inteme kontrole za koje odred! da su potrebne za
pripremu finansljskih izveStaja kojl ne sadrZe materijalne znadajne pogreEne Iskaze, nastale usled kiminalne
radnje lll gredke.

Prl sastavifanju finansljskih lzvedtaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Preduzeéa da
nastavl sa posiovanjem u skladu sa natelom stalnost], obelodanjujuél, po potrebl, pitanja koja se odnose na
stalnost poslovanja | primenu nafela stalnosti poslovanja kao rafunovodstvene osnove, osim ako
rukovodstvo namerava da llkvidira Preduzeée Ill da obustavi postovanje, ill nema drugu realnu moguénost
osim da to uradi.

Lica oviad¢ena za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansljskog izveStavanja Preduzeta.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveitaja

Na¥ dllj Je sticanje uveravanja u razumnoj mer o tome da finansljski lzveStajl, uzeti u celinl, ne sadrie
materffalno znadajne pogredne Iskaze, nastale usled kriminaine radnje lil gredke; i 2davanje revizorovog
lzveStaja kojl sadrdl miSljenje revizora, Uveravanje u razumnoj merl oznadava visok nivo uveravania, aff ne
predstavija garandju da e revizlja sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkrid
matertjalno pogreine Iskaze ako takvl iskazl postoje. Pogredni Iskazl mogu da nastanu usled kriminalne
radnje il gredke | smatraju se materfjalno znagajnim ako je razumno odekivati da ée oni, pojedinagno Ili
zblmo, uticat! na ekonomske odluke korisnlka donete na osnovu ovih finansljskih izvestafa.

Kao' deo revizile u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, m! primenjulemo profesionalno
prosudivanje | odrzavamo profesionalnl skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

. Vriimo Ident!flkaclju | procenu Hzlka od materfjalno znadajnih pogresnih Iskaza u finansljskim
lzveStajima, nastalth usled kriminalne radnje lli gre¥ke; osmisljavanje | obavijanje revizljskih
postupaka kojl su prikladnl za te rizlke; | pribavijanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za miSljenje revizora. Rizlk da materalno znafajnl pogresn! Iskazi koji su
rezultat kriminalne radnje nece bitl Identiflkovanl ved je nego za pogrefne Iskaze nastale usled
greske, zato $to kriminaina radnja mofe da ukijudl udruflvanje, falsifikovanje, nameme
propuste, laZnc predstavijanie Il zaobilaZenje interne kontrole.

. Stilemo razumevanje o funkclonisanju Internih kontrola koje su relevantne za revizju radl
osmiSljavanja revizijskih postupala koji su prikladn! u datim okolnostima, all ne u dlju
izraZavanja misijenja o efikasnost! sistema Interne kontrole Preduzeta,

. Vriimo procenu primenjenlh radunovodstvenlh polittka | u kojoj mer su razumne
ratunovodstvene procene | povezana obelodanjivanja koje je lzvréllo rukovodstvo.

’ Donosimo zakljuak o prikladnost primene nalela stalnosti poslovanja od strane rukovodstva
kac ratuncvodstvene osnove |, na osnovu prikupljenih revizljsikih dokaza, o tome da Il postojl
materljalno -znadajna nelzvesnost u vezl sa dogadajima Il okolnostima koji mogu da Izazovu
znadajnu sumnju u pogledu sposobnost! Preduzeéa da nastavi da posluje u skladu sa nadelom
stalnost! poslovanja. Ako zakljufmo da postojl materljalna nelzvesnost, duZnl smo da u svom
lzvestaju skrenemo paZnju na obelodanjivanja u vezl sa navedanim u finansljskim Izvestajima Ill,
ako takva obelodanjlvanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje miéljenje. Na&l zakljudcl
zasnivaju se na revizljskim dokazima prkupljenim do datuma Izvestaja revizora. Medutim, bududl
dogadafl ill okolnostl mogu dovestl do prestanka poslovanja Preduzeéa u skladu sa nadelom
stalnostl poslovanja.
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12VESTA) NEZAVISNOG REVIZORA - nastavak

) Vréimo procenu ukupne prezentadje, strukture | sadrZaja finansljskih Izvetaja, ukljuéujud
obelodanjivanja, kao | da Il su u finansljskim lzvedtajima osnovne transakcije | dogadajl prikazani
na nadin kojim se postiZe fer prezentadja.

SacpZtavamo lidma oviaéenim za upravijanje, lzmedu ostalog, planirani obim | vremenski raspored revizije |
znatajne revizliske nalaze, ukijuéujuél eventualne znadajne nedostatke u sistemu Internth kontrola koje smo-:
Identifikovall tokom revizije.

Beograd, 19.05.2026. godine.

“Slgma revizlja" d,0.0. Beograd

Bulevar Arsenija Carncjevita 82/24

revizor
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HAIIOMEHE Y3 ®WHAHCHJCKH U3BEIITAJ

1. OLITE HH®OPMAITUJE

- Hasas fpymrea: JasHO npeysehe 3a xoMyHayHe yoryTe ,,KoMyranan® Kemaxa
- Cemumre: Kammxa, Hapozam napk 6p. 5.
- Ipenysehe je ocrosamo 01.01.1993.romune
- OprammsoBame IpyIITBa; jaBHO npe.nysehe
Tlogamm o mperxonyoj perucrpanyju: TproeaEcky cyn y CyGorang (Gpoj peracrapckor
ynomxa 1-3659), y Permcrpy npuseammx cy6jexara sofa ce mox 6pojem Bl 72632/2005.
- Mearmarm 6poj: 08411131
- ITVB:100870764
- ladpe genatoctu: 8130-Yenyre ypeljera 1 ofpRaBama OKOMUHE
- Ha ocHoBY moparaxa u3 $punarcHjciaux m3semraja 32 2025, roguny dpymrso je
PasBpCTAHO Y Mano IpaBHO HOS
- IIpoceqan Gpoj 3anocnerux y JasaoM npenyselly 3a koMyHanHe yeayre “Komyaanan” y
2025, roauad m3HOocHO je 40 3amoceHnx.

¥ cxnany ca wiaHoM 6. 3aKoHa 0 paTyEOBOACTBY (,Crryxberm: rmacrmx PC, 6p. 73/2019 &
44/2021 — np.3axoH) JpyIITBO je pesBpCTAHO Y MEJIO IIPABHO JIHLE.
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2, OCHOBE 3A CACTABJbABE H IIPE3EHTAIIAYY GHHAHCHICKHX
H3BEIITAJA

Ochose 3a cacTaB/bame $rraBCcHjcKAX HIRemITajA

OuuaEcHjCKH R3BemTajE 3a 2025. TONEHY CACTAB/ECHH CY Y CKAALY ¢4 3aKoHOM 0
PayHOBoACTBY. OBaj 3akom saxTea ma dEmaECHjcKH misemrrajn  IIpenyseha sa rommmy
3aBpuieRy Ha fan 31. menemGpa 2025. rogume Gyay cacrasmbenn y crrany ca Mehymapomsam
CTEHZADAOM 38 MaJla H Cpefma npasna Jana (MCOH 3a MCII) m penesanTHOM DOA3EKOHCKOM
perynetrBoM. MemucTap (uEaECHja je Ha OCHOBY OBmamMems A3 3aKOHA O PATYHOBOACTBY
AoHEO oxromapajylia mOA3aKOHCKA akTa Xoja WMFe CACTABHM Xeo OKBHpa 38 (DHEAHCHjcKO
H3BEMTABARC:

~IIpaBAIHUK 0 canpsxaE® 1 HopMu ofpasana pEHaHCHjCKIX MIBEITTAjA H CaIpKHEH B
dopmm o6pactia cTaTRCTHUKOT H3BEmTA]A 38 IpABpesHA APYIITBA, 38APYTE H NPEAY3CTEAKS
(“CryxGery rnacuex PC™, 6p. 89/2020) 1

Tlpasrmmx o KonTHOM OXBEpY ¥ cCapxumy payna y KouTHOM OKBHPY 32 npuBpenma
APYIITES, 3a1pyre A npefyseTauke (“CryxGenn rnacumx PC™, 6poj 89/2020).

DHEHAHCH]CKM MIBELITA{H CY Y CBEM CBOjHM JETOBEMa YekmnalieHH ca CBHM PeICBAHTHAM
ompenGama Melymapoxeor cranaapzs (pHEBHCHjoXOT H3BEIITABAR:A 38 Malla H CpPEIfE IpaBHa
g, IIpu cacTasEamsy H NpAKASHBAmEY ¢umaECHjcKEX H3BemTAja KopHmhen je Melyrapozmm
CTaEnapl (EASHCHJjCKOr HSBEINTABAEZ 33 Maja M CpelFba IpaBHa JNHNE SHjA jé npesof
notepYen Pememem o yrephusamy npesona Mebymapomsor crammapsa (EHEaHCHjCKOT
H3BEIITABAIGA 38 MR K Cpema npasaa mma (MCOH 3a MCIT) 6poj: 401-00-3683/2018-16 ox
16. oxro6pa 2018, rogune MemncTpa duranCcHja PC.

DHHAHCHjCKY H3BEIUTA]H Cy ONOGPERH 3 06eNnoqamEBame 27.03.2026.rogune,

HpeserTamaja punancajexux mssenraja

OHHEACK]CKE HIBEITAjH CY TpEKasaEy y GopMary npomucanoM IIpaBRNHEKOM O CAmpKEEN X

Gopmr ofpasana QruaECHjoxMX mIBCHTRja 32 DpEBPEAHA APYIITBA, 38[PYTe ¥ Npefy3eTHHKE
»CayxGenn rmacmuk PC¥, 6p. 89/2020),

QEHAHCHjCKY HSBENITEjH Cy HCKE3aHN Y XwhagaMa maaapa (PCI), ocmM ykommxo _rmje
Ipyra<yje RapeaeHo. JIAHAD NPEACTABIES 3BAHHHAY H3BeMITajHY BanyTy y PemyGmumu Cpbujn,

YHopenEE MOZAITE NPHKE3AHH CY ¥ XH/bSIAME, meHapa (PCID), saxehmM Ha nam 31. aenemGpa
2025. rogwme. ¥V ¢HEaHCHjcKHM m3BermTAjEMA 32 2025. FOTHEY K80 MHHMHYM NDHKB3EEH Cy
JIOPCIHN IOAAM 32 IPETXOZHY IOAMHY. YIIOpeIHe HONATKe WHHS (QHHAHCHCKH H3BEIITSjH
Ilpenyseha 3a 2024. roxmmy cacrasmenn y cxmany ca PagyHoBoACTBSHMM mpomEcHMa
Pemry6maxe CpGuje.
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Hax=aH0 yoTaHOB/bEHS rperuKe Kojé HECY MATepHjallHO SHAGajHS, Tj. Y HSHOCY CY KOJH je MAmN
I jorgax 3% YKyNHEX IpPEXORA H3 HPSTXOZHE IOIAHS, ACIpaB/EAjy 06 HA TEpeT pacxona,
OZEOCHO Y KOPHCT IPHXOJA NEPHOA ¥ KOME ¢y MAeHTR(AKOBARE.

PagyHOBOJCTBEHH METO/

(UHAHCHjCKE WIBEINTajH CY CACTABJBCHH O METONY npeofuTHe HabaBHe BPEXHOCTH
(MCTOPHjCKOT TPOIIKA), OCHM aKO j¢ ApYradajec HABCCHO PaTyHOBOJICTBCHMM IOMMTHKAMA xoje
¢y Zare y AaJBOM TOKCTY.

3. MIPECJIE] 3HAYAJHHX PAYYHOBOJACTBEHHX IIOJIMTHKA
3.1. IlpaBAIa OpPOLCELHBAN-A ~ 0CHOBHE HPCTIOCTABKE

(HHEHCHjCKA H3BETITAJH Cy CACTABI/HCHM HR HAYENY HACTAHKA NOC/IOBHOT noralaja (Hagwemo
Y3POYHOCTH) H HaveNy CTAJIHOCTH MOC/IOBASA.

IIpema Havey HACTAHKA IOCAOBHOL Aoreljajs, OOCIOBHN poraljaj ce mpu3Haje Kaja jé HACTA0 K
yKIBYUyje e Y (GHHAHCHjCKE H3BEINTaje Y IEPROLY Ha KOJH C¢ O/JHOCH, HO3GBECHO O IpHjeMa
HCIUTATE HOBIA Y Be3H C& THM IIOCHOBHAM Joraljajen.

OEEAHCY]CKE M3BCLITAJE Oy CACTABEEHE 104 IpermocTaskoM Aa hie JpymTso Ae nocuyje y
HeOTpaHAYCHOM BPEMEHCKOM HepHofy & fa hic Za HacTaBH ca MOCNOBAmeM H ¥ AOTTIENHO]

OyayheocTH.
3.2. IlpnsHaBAR-€ eleMeHATS PHHAHCH CKEX HIBEMTA]A

Cpepnctso ce npmsngje y Omnancy orame Xena je mepoeaTHO ja he mo OCHOBY xopHImhesa
cpencTasa Gyxylie eKOHOMCKE KOPHCTH IPHTHUATH Y Jpymrso ¥ Kaja Cpe/ICTBO HMA HabaeHY
BPSAHOCT AIH NEHY KOIITA®ka KK BPeIHOCT X0ja MOXe Jia ce HOYS[aHO H3MEPH.

OGageza ce mpr3Haje Y OHIAHCY CTama Kaia jo BepoBATHO Ha He ommup pecypca KOjH CaXpRH
EXKOHOMCKE KOPHCTH NMpoRCTehH H3 MOZMHApEH:A CAIAIIRAX ofaBe3a 1 Kaja ce M3Hoc obasese
Koja fie ce TIOMEPHTH MOKe IIOY3/AHC I3 W3MEpH.

TIpmxoy ce IpEsHAje y Gmiancy youexa Kaza je nosehiame EKOHOMCERX KOPHCTH IOBE38HO Ca
nosehameM cpeficTBA MM cMamemeM ofaBesa Koje MOry HOY3/IaHO /g C H3MCPS, OLHOCHO na
NpA3HABAE NPHXOAA HACTAje HCTOBPEMCHO Ca NDUIHABAREM posehama cpencTapa HIE
cMamerRy 06aBesa.

217



Hanomere Y3 PUHaHCH]ChM M3BeWwTa] J.N."Komyranau“Karwmma

Pacxozu ce npusaajy y 6unancy yemexa xama cMameme €KOHOMCKHX KOPHCTH KOj¢ je HOBE3aHO
€8 CMamemeM CpefcTasa Wik nosehameM 0Gasesa MoXe NOy3ZaHO 8 ce H3MepH, OAHOCHO Ja
TIPHSHABARE PACXOJA HACTSje HCTOBPEMSHO CA NpPHSHABARmEM nopacta ofasesa H cMamemeM
CpencTasa.

Kenrran ce ncxasyje y CKIany ¢ $HHAHCHjCKEM KOHEITOM KatHTala Kao YIOXKEEH HOBAI[ KK
YIOMCHE KYNOBEA MOR M NpencTaB/ba Heto mMosmmy Jpymrsa, Us $mnancEjexor xommenra
Karurana NpOACTAY® KOHUEHT 0YyBama Kaumrans, Ouysame Kammrens MepH ¢¢ HOMMHAIHAM
MOHCTapHAM jexmHumama — PCH. Ilo omoM KoumenTy noOuTak je sapaliem camo axo
¢$brraBCAjCKE (AIM HOBYAHA) H3HOC HETO HMOBMEE Ha Kp&jy IepRORa MpeManryje HHAHCH]CKH
(W HOBUAHE) H3HOC EETO HMOBHHE Ha HO9eTKy nepmoja, HAKOH YK/bY4HEama GHIO KaKBHX
Pactiofieia BilacHIIMMa. B JONPHHOCA BIIACHAKA ¥ TOKY TOAEe,

3.3. IlpepavynaBam.e cTpaanx cpexcTana ialiasa B pavuyHOBOACTBEHT TPeTMAR
KypCHHX pas/TAKA

Tlocnoere npomere wacrane y crpamoj Bany Cy IpepadyHaTe Y AMHADS N0 CPEEEM Kypoy
YTBplieHOM Ha MeljyGaHKapekoM TPKEIITY aeBH3a y Cpbxjn, xoj7 je Baxmo Ha mam mOCHOBEE
IpoMexe,

Cpenctsa B ofasese mcxasame y CTPaHOj BMYTH Ba Jan Suwramca cTama, [IpepatIyHaTd ¢y Y
AHHApE IO CPSAmEM KypCy yTBplenoM Ha Meljybamkapoxom TPXKAMTY AeBK3a 38 Ta] LaH,

HeTo niosutsge nin noraTuBRe KypcHe pasime, HacTale IPHITHKOM IIOCIOBHEX TPAHCAKIHjA ¥
CTPAHOj BAIYTH H OPHITAKOM NPepatyHa NOSKIje GHIAHCE CTARS HCKAZERHX Y CTpaHoj BaJIyTH,
CBHACHTHDAHE Cy Y KOPHCT MK Ha TepeT Gunanca ycrexa,

Hemoretapre crasxe koje ce BPEe/HY]Y DO NPHEITAITY HCTOPH]CKOT TPOIIKA H3PasKeHOT y.c'rpanoj
BRITYTH OPePaIyHATS Oy 0 HCTOPHCKOM KypPCy BameheM Ha JaH HHHNAjATHS TpaHCakIHje.

Cpeneu xypeesn 3a fesmse, yrapljenn ma meljySarrapckom TpxanmTy ZEBH3], OPEMEREHE 34
TpEpayH NCBU3HAX MO3HIMja OHIRHCA CTama y JMEApS, 36 HojexuHe IMaBHe BaTyTe ¢y GHmm
cnepehu:

31.12.2025. 31.12.2024,
1 EUR 117,2820 117.0149
1 USD 99,9165 112,4386
1 CHF 126,0013 124,5237
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5.4.Koepunmjentn pacra moTpomayxwx nema y Penybammm Cpbmjm (roammma

uadIanmja):
Mecexn 2025 2024
JaEyap 0,046 0,064
Debpyap 0,045 0,056
pT 0,044 0,050
Anpmn 0,040 0,050
Maj. 0,038 0,045
Jyn 0,046 0,038
Jyn 0,049 0,043
Asryer 0,047 0,043
Cemrembap 0,029 0,042
Oxro6ap 0,028 0,045
Hosembap 0,028 0,043
Llenembap 0,027 0,043

3.5, TpomkoBH N03ajMLHBRIA

Tpom:conn TO3ajMJEHBALLA C& OJHOCe Ha KAMATe H ApyTe TPOIIKOBS KOjE HACTA]y y BESH c4
1038 M/bHBAFseM CpeacTaBa. TPOIIKOBH NO3EjM/BMBAmE KOjH C& MOTY HENOCPENHO IMPHIIHCATH
CTHURIY, FSTPa/I-E WIN U3pafY CpeicTEa (zmBecTEIIHje) Xoje ce ocmocobiLana 3a ymotpeby,
yrusyqyjy ce y naGaBny BPSJHOCT MK LEHY KomTama Tor cpeAcrsa. OCTand TpPOIIKOBH
03ajM/BHBAF:A IPHIHE]Y C& KRO PACXO/ HEpHOAA Y KOME CY HACTaH.

3.6, VYMmameme BPeXHOCTH MMOBHHE

Ha nem ceakor Gunamca crama, JIpyIITBO IpeHCEHTYje KEHTOBOJCTBEHY BPEIHOCT cBo_|e
MaTepHjaHe H HEMATCPHjalIHEe AMOBMEE 1a O YTBDNANIO O& I IOCTOje MEIEKAIMje A2 je
ROTLIO JIO ryﬁnm II0 OCHOBY YMAFRERA BPEIHOCTH HMOBREE, YKONHKO TEKBe HHIMKAIHje
HOCTOje, nponemy_]e ce HeOKHAAHBH H3HOC CPeAcTBa As OM ce MOTao YTBDAWTH EBEHTYAIHH
rybmTar. Axo HEje Mmoryhe TPOLERTH HAZOKRANABH H3HOC ncuemmor cpexcrea, Jpymreo
mponerYje EANOKHAINBE H3HOC jeAHAIIE KOja IeHEPHIIe HOBAL, & K0jOj TO Cpe/ICTBO IPHIana,

Hanoxeamusa spexeocT je BeTO IpojajRa IeHa KM BPERHOCT Y YHOTPeOR, SABHCHO OJf TOra Koja
je pamma.

AKo je OpoerseH HANOKHAMMBY A3HOC CPE/ICTBA (EUIH jeMHHIe KOjs I'eHepHIIe HOBAL) MAKE Off
KIBUI'OBO/ICTBEHS BPeJHOCTH, OHAA Cé KHMIOBOACTBCHE BPEAHOCT TOT CPEACTBA yMamyje Ho
HayloKHeMBor E3Eoca. ['yune of ymamema BpefHOCTH NPHEIBA]Y C& OAMAX KA0 PACXOJ, OCHM
8KO CPEACTBO NMPETXOXHO Hje 6rio mpemMer peanopmiaumje. Y TOM Coydajy Heo ryOuTKa, X0
H3HOCA PEBAIOPH3ANKje, IPA3HEjE C Y OKBHPY IpOMEHa Ha KaTHTay,
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3.7. Hematepmjanma yaarama

Hewmarepnjanna ynarama ce npusnajy camo xaga Je BepoBaTHO zia hie o Tor ynarame npaTHIATH
CKOHOMCKE XODHCTY X KaJia jo HaGaBha BPeIHOCT YIIaTamA TIOY3AAHO MepIBHBa, a 00yxBaTajy ce:
YASTAE:E y pasBoj, KOETIeCHje, HaTenTH, parmese, muenne, ynarama ¥ OCTaIy HeMaTepHjaTHy
MMOBHEY (Y OKBHpDY KOJEX Cy HyropouHo mialieEn TPOIIKOBX 38KyNe, IpaBo Kopunhema
ApRARHOr 3eM/BRIITE). Hemarepmjayma ynmarama, spemmyjy ce Yy cxmamy ca MPC 38 -
Hemarepujamma ynmarama, ITowermo NpASHaBame HEMAaTePHjAMMX yNATakd BPIE ce 1o
HabasRoj BpenEOCTH (maparpah 74 MPC 38).

OGpauyr amoprEsanuje BpME ce of moTerka Hape/iHoT Mecena y OZHOCY Ha Mécel Kazma je
CTaBJEERO Y ynotpely.

Awmoprmsangja ce o6paayrasa TIPONOPLIOHATHOM METOAOM, IIPEMEHOM CTOIIA KOje C6 yTEphyjy
Ha OCROBY ITPONEE:EHOr KOPHCHOT BeKa CpeACTaBa, PEMEHOM crenehux cToma:

[Codreep | 15% |

3.8. Hexperrame, nocrpojema u onpema

Hexperanre, noctpojema u onpema ce HHHETH]ATHO OpusHajy MO HabaBHOj BPEZHOCTH, OMEOCHO
0 OCHM KOIITAama 3a CpEAcTBa m3paljeEa y comcTsemoj pexujn, HaGaeHy BpemHoCT wMHH
(akTypHa BpegHOCT yBellama 38 CBS TPOIKOBE KOj€é C& MOTY AEDEKTHO IPHTIHCATH ZioBoley
OBHX CPEACTEBA Y CTAKS PYHKNHOHAIHS IPHIPABHOCTH.

Onpema ce KanwTamsyje axo je Bex meHor kopumiiesa AyK® OX jeHe rogume & aKo je mema
TI0jeIMAATHS BPEAHOCT Belia OZ BPEAROCTH MPOITHCARS HOPECKHM TIpOIHCAMa,

Haknaiue ynarama y HexpeTHMEe, mOCTpOjema K olpeMy, KOja MMajy 38 LH/b HIDOTYREEmE
KOPECHOT Beka ynioTpeGa wm noseliame kanaurera, mosehasajy KIbATOBOACTBEHY BPEIHOCT

Haxon mowerHor mpuspapama, HEKPeTHHHE, NOCTPOjea H ONpeMa C¢ KEEKe HO BHX0BOj
HAGABHOj BPENHOCTH yMarseHoj 32 YKYIHY CBCHTYANHY aKyMYIHDaHYy aMOPTH3AUM]Y | YKYIHE
CBEHTYAIHE aKyMymupaHe ryOuTKe 360r yMamena BpoHOCTH.

AMOpTH3AU K]S HOKPETENHA, OCTPOjemA | ompeMe ¢¢ ofpadyHaEa Ha BPEAHOCT HEKPETHHHS,
TOCTPOjEr:a | ONpeMe Aa NOYETKY roAwHe, OOHOCHO Ha Ha0aBHy BPEIHOCT ONPEME CTABJBEHE Y
yrotpeSy TOKOM IOZFEe, IPEMEEOM [IPONOPLIEORANHE MCTOAE Y TOKY NPOIEEEHOr KOPHCHOT
Bexa YnoTpeGe cpeacTasa, Y3 npamexy cnenehux croma:

['palieBrnckw ofjexTn 1,5-5%
Ilpor3sozna ompema 10-33%
Moropae Bosmna 8-15%
Pauynapn 20%
Karnenapujcin mamernraj 12,5%
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Obpadyr aMopTH3amKje MOUMIBE OFf HAPEXHOT MECEII Y OZHOCY Ha Mecel Y KOjeM je CpemcTso
CTBB/SEE0 y ymoTpely. AMOpTH3aNHOH® CTOH® C6 MOIY DPEBHTMpSTH CBAKE IOTHHe pamm
obpauyxs aMopTRIamEje Xoja OfpaRaBa CTBAPEA YTPOMAK OBHEX CPELCTARA Y TOKY HOC/TOBAES:E H
IPEOCTAIH HAMEPABAHH BEK FAXOBOr KOPHIIHEHS,

CpeZicTBO G MCKRENEBA W3 CBEJCHIMjE ¥ MOMEETY oTyhema mmu YKOJMKO ce He Q9eKkyjy
Oymyhe ckoHOMCKe KopECTE OX ymorpeGe Tor openctsa. Mobume mwmm ry6umu mo ocHoBy
Ipojgje HIE OmmACA CpencTBA (KAO pammAka mWIMely Heto TIpongjEe BpeAHOCTH H
KEHT0BOJICTBEES BPEIHOCTH) MPE3HA]Y ce y GunaHCy yonexa ofrosapajyher meprons.

3.9. ViHBeCcTHMDHOHE HEKpETHHHE

Osa mMoBERa 0ofyXBaTe 3eMJEMIOTS H rpaljermmcke ofjexTe mamerbeHe H3/IRRARY ¥ 3aKYIL
TTo9eTHO IpH3HABAEE HEBECTHITMOHEX HEKPETHUES CE BPIIH IO HabaBHOj neHw,

HaxoH mOETHOr NpH3HABAR.2, HHBECTELMOHE EEKPOTHRHS CO KIS L0 HEXOBO] HabaBHoj

BPEAHOCTE YMaR:CHO] 32 YKYIHY €BEHTYaNHY aKyMyIpaHy aMOpPTH3ANTA]Y  YKYIHE CRCHTYATH®
aKyMymHpage ryGuTxe 360 yMamena BpeHOCTH,

3.10. Brosomxa cpeRcTBa

Brosiomza cpexersa ofyxearajy: ImyMe, BHUICrOAMMIGE 3acale, OCHOBHO CTANO H OHOMONKA
CpezcTEa y IpRupemy. Bumerognisn sacama oGyxsarajy: BEHOrpase, BoNmaKe A XMeLHAKE.
Ilyme ce mpowemyjy Mo OCHOBY HPAPOXHOr mpupacTa. Egexar NpOLEHe ITyMa jé IPUXOX Of
yexsaljiBarsa BpegHOCTH NpHpacTa.

BHIICrofummsy 3acaqy ¥ OCHOBHO CTAZO Ce NPOLEEYjy HO MOINTEHOj BpeAHOCTH. II03MTHERE
eQexTH Oy npExoaM on ycxknaliHBama BpeHOCTA a HETATHBHE eeKTH PACXOXM IO OCHOBY
ofesspelicra. Y GRIRHCY BUINErOZWITEE 38C8X E OCHOBHA CTAZa Ce npusHajy mo ¢ep
BPeAHOCTE YMEB,CHOj 38 TPOIIKOBE npoaaje (maparpad 12 MPC 41 - IToimompyspeza),

3.11. 3aauxe

3amixe ce BpeAHYjy Mo HaGaBHO] BpefHOCTH, ONHOCHO LEHM KOMTAEKA, WIH HETO IPOHAJHO)
BPEIHOCTH, Y 38BHCHOCTH KOj2 je HimKa.

Habaena BpemmocT yKiBydyje BpeHoCT 110 akTyps noGasiEaga, YBO3HS JaxbHse, TPAHCIOPTHE
TPOIIKOBE K APYTE 3aBKCHE TpomKose Habaske. Llena xomrama 06yXBaTa TPOMKOBE AAPEKTHOT
MaTepEjana, JAPEeKTHOT paja ¥ HEXEPEKTHE TPOIIKOBE MPOAIBOme. TPOMKOBH Cy YKIBYUeHH ¥
OEHY KOmTaEa Ha 03 HOPMAIHOr CTENEHa HCKOPHINICHOCTH KANANMTETA, HE YKIBYYYjyhm
TPOIIKOB¢ KAMATA K TPOIOTKOBE NSPHONA.
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Hero npomajua BpemHOCT nmpencTasiba BPeJHOCT IO KOjOj SamExe Mory OETH mpojare y
TPHHENIHAM YCIOBHMA NOCIOBAS, HAKOH YMAIbCEA 38 TPOIIKOBE Ipozaje.

OGpa=yn m3nesza sanuxa yTeplyje ce MeTonoM mpocese MOHZCpHCcaHe LeHe.

3.12, Vaomha y xanurasy saBHCHUX ApymITABA

3aBHCHA JNpymTBA CY NpAaBHa JHELE Koja c¢ Hanase IIOX KoHTpoaoM Jlpymrrsa. KoHtposa
nozpasymena Mol ynpas/barsa (GHEAHCH|CKEM H IOCHOBHEM NOJHTAKEME 33BHCHOT JPYIITBA.
Cwmearpa ce aa xorTpOIA HOCTOjH Kana HpymTso Hocexyje, EPEKTHO WV HEIEPEKTHO, BAINE OX
TIOJOBHES BIACHFKHX T IJACYKHX IPABA Y 34BHCHOM ApymTsy. Vuemha y xamuramy
3aBACHHX APYITaBa IPASHA]Y ce 0 RAGaBHOj BpeAEOcTA (METOR yaena).

3.13. OHAaBCHjcKH HHCTPYMERTH

Knacnpuranuja ¢panancujeknx uacTpymMenata

QHERaECKjcKA CpeACTBA YKJBYUY]Y OyropodHEe (HHAHCHjcKE IUIaCMAHe, NOTPAKHBABKA X
KpaTkopoune (QWHAHCHjCKE IUIaCMEHe, IOTOBMHY H TOTOBHHCKE EKBHBANICHTE. ApymTBo
KIacHpEKyje (EEARCHjCKR CpencTEa y HeKy of cremehux KaTeropyja: cpexcrsa mo dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIIaHC yomexs, HHBECTHIOUjE KOjé ce Apxe o Jocmehs, KpeImTH (38jMOBR) X
LIOTpAXHBAMKA H CPEACTBA PACIONOKKEE 28 NPOAejy. KnacHuxennja saBECH OZ CBpXE 38 KOjy
Cy openctsa crewcHa. Pykosozerso Jlpymrrsa yrsplyje Knacmbwkammjy buaarCcHjoxEX
CpeACTaBa IPHIMKOM HHMIH]a/HOT IPH3HABAGA.

OurarcHjcke ofasese yKbyqyjy Ayropousne QpuRanCHjcke ofasese, KpaTKOpOUHe (PHHaHCHjCKe
obasese, ofapese i3 MoCNOBaRA i OCTANE KPATKOPOIHE 06aBese,

Meron edexTusre KaMaTe

Meton edexrusre Kamate je MeTon W3pauymaBama aMOPTHIOBAHE BpeIHOCTH (PHEaRCHjCKOr
CpeZcTBa WIn (EBAHCHjoKe 0GABE3C ¥ PACTIOACNHS IPHXOAE O KAMATS M pacxona of KaMare
ToKOM ofpeljcHor meproxa. EexrmBRa KaMaTHA CTONA j¢ KAMSTHA CTONA Koja OECKOHTYje
Gyzyhe roTOBMECKE HCIIATC MM IPHMAm:e TOKOM OYEKHBAHOT DOKA Tpajamke (PHEHAHCH]CKOr
MHCIPYMEHET? W I/ jeé NpPEKNagHO, TOKOM Kpelier MepHoZa Ha HETO KEMIOBOLCTBEHY
BPeAHOCT QHURAHCHjCKOT CpeIcTBA FIX (EHAHCH]OKE 0GaBese.

I'oToBHHA A rOTOBHHCKY EKBHBAJEHTH

Iox roToBUHOM B MOTOBHHCKEM CKBHBEAICHTAMA IIOAPASYMEBA]Y Ce HOBAL y SnarajuHm, cpeAcTna
He TeKYhAM H HSBE3HHM pavyHEMA Ka0 M KpaTKOPOYHH JACIOATH [0 TPH Mecena Koje je Moryhe
TaKo KOHBEPTOBATH Y TOTOBHHY H KOjH CY IPeAMET HHCKOT PH3UKA OX POMEHE BPSIHOCTH.
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Kpeaurn (3ajMoBH) B HOTpakHBama

TloTpaxcnazma of Kynana, KpeuTH (38jMOBH) H OCTAIA IOTPAKHBAILE ¥ [UIACMAHN C6 baxcHIM
B ofpemeuM mnahamuMa Koje ce He KOTHpAjY Ha AKTHEROM TpXKHITY, KTacH(HKY]y ce xao
HOTPAUXHBA:A H KPEJHTH (KPATKOPOUHH 38jMOBA) ¥ NOTPAKABAR:E. '

Kpegare ¥ moTpaxmBama BpeRHYjy Ce IO a8MODTH3O0BAHO] BDENHOCTH, IPHMEHOM METOME
e)eKTHBHE KAMATS, HAKOH YMABCE:a BPEAHOCTE II0 CCHOBY 0Ge3Bpeljera. IIprxox ox xaMare ce
NPA3EAje TPEMEHOM MeTOMia eeKTHEHRS KaMate, OCEM ¥ CIIydajy KPaTKOPOTHHX HOTPAKABAK:S,
TZ¢ IpA3HABAFLE IIPAXOJA OF KaMare He OH GrIo MaTepHjaIHO 3HavajHo.

VMamema BPeIHOCTH GMHAHCHjCKHX cpeacTaBa

Ha paw cpaxor Gmnanca crama J[pymTBo Oponemyje Na M NOcToje 06jeKTHBER IOKasE Aa je
FOILIO 0 YMARCHA BPSAHOCTA (HHAHCHCKOr CpeACTB WIH Ipyne GEEAHCHjCKHX CpeicTasa
(ocmM cpepcrasa mekaseHMX HO (ep BpESHOCTH Kpo3 GHIAHC ycnexa). ObGeappeljeme
¢uuancHjcKEX cpeficTaBa Ce BPIM Kaa NOCTOje 05jeKTHBAR JOKASH 4 CY, Kao PE3YITAT jeHOT
HTY BHIIe Zoraljaje KOjA €y ce JECHNH HAKOH NOYSTHOr NPUIHABARA (JHHAHCHjCKOT CpemcTBa,
nponemern OymylH HOBYEHH TOROBY CpeNCTaBa GHTH HEMEBEHH,

OGesspelere (Menpapka BpeJHOCTH) MOTPAKHBARA BPIIH C¢ MEAEPEKTHO 38 M3HOC NOCITGITHX
NOTpaXUBAEA Koja HECY HannaheRa y mepmoy ox 360 gama o naryMa mocneha 3a nmahame, a
FAPEKTHO 8KO je HeMorylHOCT HamnaTe W3BecHA W NOKyMeHTOBa2Hs. [IpoMeHe Ha paTyRy
HCIPABKS BPEHOCTH MOTPaXHEBAkA eBH/ICHTHPA]Y C¢ ¥ KOPHCT WIE HE Teper OHIaHCa yomexa.
Harnata oToucarmx noTpaxmpama yiubysyje ce y GBIEHCY yCIeXa Kao OCTATH IPHEXOX.

Ocrae danancajeie o6asese

Ocrame ¢rEancHjcxe obanese, ywsydyjyhn ofasese mo KpemuTaMa, MHPIMJANHO C& TPH3EE]Y
0 $ep BpeANMOCTH NPAMILCHEX CPCICTABA, YMAELCEE 32 TPOIIKORE TPAHCAKITHje.

HaxoE noweTHOr HpEBHaBaBS, OCTANG (QHHAAHCHjcKe ObaBese ce BpeAHYjy IO AMOPTHIOBAHO]
BpeHOCTH kKopAmbemem MeTos edeKTHERE KaMaTe. TPOIAK 10 OCHOBY KaMATA CE IIpH3HAje ¥
OmnaHCy ycmexa oGpaTyHCKOr IepHOzA,

3.14. Ilopes ua goburax
Texyhu nopes
Tlopes Ha J00ATAK IpeACTARLA H3HOC KOjE ce o6padyHapa i Iahia y CKIaNy c& MpOITHCEMA O

onopesnsatsy Pemybmuke Cpbuje. Komauru msHoc ofasese mopesa Ha noburax yrsphyje ce
IpHMeHOM mopecke cTone ox 15% ma mopecky ocHoRmmy yrBpleHy y mopeckoM Gmmamcy
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Apyrrrea. Ilopecke ocHoBAIIA TIPEKa3aHa y IOpEcKOM OHIAHCY YKiBydyje BoGuTax IIDAKa38H y
SBAEFIHOM ORIAHCY ycmexa Koju ce KOpHTYje 38 CTaNHe pasmuke koje cy Hedumucane
TIPOITACHMA O OHOPE3HBARLY IIOPe30M HA KOOHT Peny6mmxe CpGauje.

PenyOmrxe npomace me npenerajy na2 ce mopeckm rySmmm B3 TeKyler mepmoms Mory
KOPECTHTH ka0 OCHOBE 3a moBpahiej nopesa mrahemor ¥y mperxomnwM mepuonumMa, MelyTmn,
ry6unz =3 Texyler mepmona MOry ¢¢ KODHCTHTH 32 YMEEBCHC IOPECKe OCHOBHIE Gyxyhmx
oSpadyHCKAX neproma, ANH He Eyxe of 5 romusa.

Onroxenn mopes

Onnoxenn mopes ra mo6urak ce obpaTynasa koprmhemem MeTome yTepliusama oGasesa npena
Omnarcy crama, sa mpmspemene Pasixe Oporsamute u3Melly KEUTOBOZCTBEHS BPETROCTH
Cpeactea u 06asesa y PHHARCHjCKMM H3BEITIajHMA. i BEXOBE OfroBapajyhe IIOpecKe OCHOBHIE
koprmhiere y m3pagyrasamy omopesusor AobaTxa. Oioxkene mopecke obapese ce OpHA3HEjY 34
CB® OHOpe3UBe NpPHBPEMEHe pasiHKe, NOK ¢ OIOKCHE TIOPECKa CPEeACTBA UPHIHAJY Y MOpH y
Kojoj je BeposaTHO za He ONOpeSHBE ZOOMIM GHTA PAacTIONOXKHBE 3a Koprmbeme oabwrax

OpUBPEMERKX Pas/HKA,

Omnoxenr mopes ce obpauymasa mo IIOpecKHM CTONEMa 38 KOje ce OdeKyje ma le ce
TPHMEESHBATH ¥ EPHOAY Kaza C° CPEicTBO peannsyje mm ofasesa H3MupYje. OLToKeHA nopes
O€ EBMACHTAPA HA TEPET HIH y KOpHcT Gxnanca yCuexa, 0CHM XaJa Ce OHOCH Ha IO3HIHje Koje
Ce SBHNCHTHPajy AMPEKTHO y KOPHCT HNTX Ha TePeT KaNWTaNa, H Y TOM CIyqajy ce OLIOKeHH
mopes rarolje pacniopeliyje y oxBEpy Kamurans,

3.15. DHpamama sanocaennx
Hopesu u nonpusocs na 3apaje u HaKHaje 3apaja

¥ cxnany ca npormcmMa xoju ce IprMessy]y y PenyGmamn CpGwjm, Apyurrso Jjey obanesm ma
wiaha zompAHOce mpiKABHIIM dommoBEMa KojmMa ce o6esGehyje commjamma cmrypmOCT
sanociennx. Ose ofasese yrmywyjy AOLIPHHOCE 32 3aNOCNICHS EA TEPET NOCNO/ABIA Y H3HOCHMA
OOpavYHaTHM IO CTONmAME LPOIHCAHEM PCTICBAHTHAM SAKOHCKHM NpommcEMa. Ipymrrso je,
TeKobe, obasesno ga ox Gpyto 3apaja 3amocieRnx o0yCTeBE NOTPUFOCE H 8 HX, y umMme
SEIIOC/ICHAX, YINaTH TAM QornoBuMa, Jonpauoca ua TepeT NOCIOAABNA K JONPEAOCH Ha TepeT
3AMOCIICHOT €& KISKKE Ha TEPET pacxo/ia IIEPHO/A Ha KOJH C& OIHOCE.

ApymTso mHje yrmyaero y Apyre ObIHKe HEH3MjCKHX ILUIBHOBA M HEMa HEKAKBEX 062Ee3a mo
OBFM OCHOB&ME.
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Oropemunne

¥ cxmany ca 3axonoM o pamy E Ha ocHOBY wnaHa 52. KonexrusEor yrosopa, pymreo mMa
ofanesy ja 38I0C/IeHOM HCILTATH OTIPEMEMIY ITPHITHKOM OANACKA ¥ ISH3H]Y, Y BHCHHHA H3HOCA
3 (rpH) sapane Roje je samocienn OCTBApHO 3a Mecern KOj¥ IPETXOAW MECEmy Yy KojeM ce
melurefiyje OTHpeMARHE WM 3 (Tpi) mpoceume sapajfe y PemyGmrue Cp6rjy npema mociemsem
ofjaniseHoM NOZETKY pemyGNEUKOr Opra’Es HammexkHOr 3a CTATECTEKY, YXOIHKO je TO
TIOROJEHE]E 33 3AIIOCIISHOY',

Ipernocrapke xopEmtiers 3a 06pauyn pesepercama 3a 2025, roxumy cy:

‘P6p | . lapameéyps sa cTeapan - 2025, ropmna 2024, ropuna
. . ofpamyE - - T
1, JlnckorTHa cToma ([lc) 7% 8%
Harym mapane pesepsrcama 31.12.2025. 31.12.2024.
([up)
3. Ilpoceunsa cToma pacra 12% 12%
npocedne sapane (Cn)
4. | Tpooerar (ayiryanmie (T1h) 10% 10%
5. | H3HoC 3aX0OHCKE OTIpeMHHHE 339.842 296,856
(Os)
6. Yxynar 6poj sanocieRnx Ha 41 38
mex 01.01,
7. | Ykynas 6poj 3amociernx koju 4 2
CY HaIrycTHIH Ipedysehe y
TOKY TOJHHE
8. | OnTora 6poj nensuomncannx 3
panEEKe KojAMa je¢ HemalieHa
OTMPEMHFHA NPFUIEKOM
OZnacKa y IeH3H|y
9. | Vrynan 6poj HoBosanocnerux y 5 6
TOKY TOJIEHE
10. VYxynan Gpoj 3amocieEnx | |
KOjAME je HOTEKRO YIoBop 0
pany ca 01.01, Bapenme rogune
11. | Vkynas 6poj sarocrensx Ha 41 41
nan 31.12, 3a xoje ce Bpmuo
ofpauyH pesepBHCARHA
12. e nu je Grno m3Mena y He He
OITIITEM #KTY ¥ HOITIeaY H3HOCA

[~
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pesepBHcama Ha Koje
38M0C/IEEH OCTBApY]Y MpaBso
IPHJEKOM OJJIBCKE Y HEH3H]Y ¥
O/IHOCY HA ODETXOHE NEPHOL

13. | Hauun npusnasama axTyapexux | ¥V OKBRpY 6nianca Y oXBHpY
nobrTaxa/ rySutaxa ycmexay memru y | Gmimamca ycrmexa y
IePHOKY Y KojeM LeTHHA Y
HacTajy ISPHONY Y KOjeM
HaCTajy
ITopauu 3a oGemopamnBame y 2025, rogaun
P6p |. i Mosuyuja” +- Manoc/noparak
1. | UsMoc peaepeucara Ha aaH 31.12.2024. rogiHe 5.211.101,23
2, | MsHoC YKMHYTWX pesepsucasa y 2025. roguHu dopmupaHux ca {872.695,04)
31.12.2024. roguHe
3. | Tpowak Tekyher paga 354.823,59
4, | TpowKoBM Kamata 303.688,43
5. | Akryapcku goburar/ryGurak 2.109.230,10
6. | Tpowak npeTxoaHor nepuosa 0,00
7. | Ceera npomeHa Yy 2025. roguHu {2+3+4+45+6) 1.895.047,08
8. | UsHoc pesepencarba Ha gaH 31.12.2025. roguHe (1+7) 7.106.148,29
9. | NpojekroraHn UsHOC pesepBucarba Ha AaH 31.12.2025, ropuHe 4.996.918,20

Ha OCHOBY NpPeTNocTasKM BannaHux Ha aaH 31.12,2024, roauHe

Tpomax kamate mo 3anocaenoM ce A06Eja MHOXEBEM E3HOCA KOjH je pesepBHCaH Ha JaH
31.12.2024. rosme 38 CBAKOT 38IIOCIICHOT CA JACKOHTHOM CTOIOM (/Tc), roja je xoprmlieHa 3a
o6pauyn 3a 2024, rozamy.

Tpomax Texyher pama mo6uja ce kama ce of pasmaxe m3Mely mpojexTosame osBese
pesepercama Ha fAaH 31.12.2025. romune 1 obaBese 3a pesepeucame Ha AaH 31.12.2024. rogume
OJY3Me€ TpOIMaK KAMATE.

Axryapexu moburax/ ry6aTak ce yrBphyje xao pazmika cTeapHe 0faBese 3a pe3epBHCame Ha
maH 31.12.2025. ronwme u npojexrosane oGasese 3a pesepercame Ha nan 31.12.2025. TofmiHe.
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Jybrnapae narpage

Hetdurncane cy y KonexrusoM yrosopy y wnagy 56. Ilpemyselie Moxe samocmemom
06esbenurn jyGmnapry narpamy  1o: 2a 10 roguma y BcuER 0,5 (nmonoswHa) mpocewre 3apaje
Bennaliere Ko MOCHOAABIA Y MECeTy KOjH NPeTXO0AH Meceny HCInaTe jyGrIpane Harpaxe, 3a 20
TO/EA y BHCHHY jeAHe poceuHe 3apaxe, 3a 30 roguna y BECHEM 1,5 (jemna ¥ mo) mpoceure
3apajie u 3a 40 romumEe y Bucnmy 2 (aBe) mpocedne 3apane ucrahere Kox IOC/IOAABIIE ¥ MECCILY
KOj¥ IPETXOZH MeCely HCIutate jyGunapHe Barpane. V HenpexwIEM pajt ce PaTyHA H pax KOX
TIPABEOr IPETXOAHAKE NOCT0NaBNa. OMIYKY O HCIUIETH jySHIApHAX Harpaa ZOHOCH Hamzoprr
oxbop.

Mogatu za obenoparusamwe y 2025, FOOWUHMK

lpeTnocraske KopuwheHe 3a o6pauyH pesepsucarba sa 2025. roAuHy cy:

P6p Napamertpuaa obpaugn  * .2025,.
i g B g réauia.
1, [WCKOHTHa cTona (Ac) 7%
2, fatym nspage pesepeucatva ([np) 31,12.2025,
3. Mpoce4Ha cTona pacra npocevHe sapage (Cp) 12%
4. MpoueHar dpaykryauuje (Nd) 10%
5. MpoceyHa meceyHa 3apaga no 3anNoCAeHOM y Penybauuu Cpbuju 166.921
6. Ykynian 6poj 3anocnenux sa Koje BpweH o6pauyH pesepeucaia 41
PEp MNoanumla Uanoc/nojiaTak
1. | WsHoc pesepBucarba 3a 10 roauHa paaa 1,282,891.07
2. | UsHoc pesepencarba 3a 20 roguHa paga 176,661.02
3. | WisHoc peaepencatba 3a 30 roguHa paga 568,700.42
4. | W3Hoc pesepsmcarba 3a 40 roauHa paaa 158,324.49
5. | YkynHa usHoc pesepauncarba Ha gaH 31.12.2025, roanHe 2.186,577.00
3.16, Jhusuar

Jluzuer ce xnacaduKyje k40 PHHARCHjCKH NUSHET y CBEM CTYdajeBEME Kaja ce YTOBOPOM ©
JU3MEry Ha Jipylnrso npenoce CBM DH3HUM M KOPHCTH KOje OPOH3HJIS3¢ M3 BIACHMINTEA Haj
cpencTrMa. CBaky APYTR MU3HHT Ce KIACUDUKYjE KAG OIEPaTHBHM /HSHHT,

Cpeactsa Koja ce Apsxe 10 yropopeMa 0 (pHEARCHICKOM JMIHETY CE IpA3HA]Y ¥ CmnaHcy cTama

FpYIOTBA Y BACHHY CAfAINE-HX MHHWMAIREX DaTe NE3HETE YTBPHCHEX Ha HOYeTKy IEpHOAS
mzsuara, Onrosapajyha ofapesa mpema Zasaolry ymsuare ce ykibydyje y Swiamc crama Kao
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obaBesa o QHHAHCHICKOM NH3HHTY. Cpenctsa xoja ce mpxe Ha Gasx GEEaECHjcKOr JH3AHETA
aMOPTH3Y]y C& TOKOM [EPHOAA KOPHCHOI BEXS Tpajama, y SaBHCHOCTH O TOTa XOjH je ox 0B
nBa mepEoae kpahuy.

Jakymu Kox KojHX 3aKymonasarg 3a1pKaBa SHANA/HHA NEO PHEKA B KODHCTH Of BIECHHEIITREA
knacuuKyjy ce xao omeparsEz musuar. IDmafama o OCHOBY YIOBOpP&Z O OIEPATHBEOM
JECIMHTY OpUsHajy ce y GHmamcy ycmexa PABHOMCDHO K20 TPOIDAK TOKOM NEPHOAZ Tpajama-
JMH3HETA.

3.17. Ilpmxomm u pacxonn

Ipexoma ox npozaje pobe, mporssoza 1 H3BPIICHEX YCIyra MPH3HAjY c¢ ¥ GHNIAHCY ycmexa fox
YC/IOBOM i3 Cy CBE PA3HIM ¥ KOPHCTE NPEIUIH Ha Kymxa. Ipaxoms of Hpozaje ¢e eBHACHTHpE]Y
Y MOMCHTy HCIOpyke poGe M HOpOHSBOA2 WTH H3BPIICE:S yeryre. Ilpixoms ce uckasyjy mo
aKTypHOj BPERHOCTH, yMameHoj 3a onoGpeEe noIycTe B IOpes Ha JOAATY BPeHOCT.

Pacxonm ce o6pagyuarajy o Hagey y3pOqHOCTH IPEXONa B PAcXo;ia.

4, 3HAYAJHE PAYYHOBOJICTBEHE IIPOITEHE (maparpadg 125 MPC 1 ~
HOpesenranmja dprnancujcimx A3Bemraja)

Cacrap/pame GuHAHCHjCKIX H3BEINTaja 3aXTeBa O pyKosogcTsa Jpymrss aa BpIIZ IPONEHE H
YTBplyje npernocTaBxe Koje Mory na. HMajy ejexTa Ha Npe3cHTOBEHE BPENHOCTH CPEACTABA H
ofasesa u obenmogamusame moTeHIHjaMEIX noTpaxHBaka H obaBeza Ha NaH CACTABIRARA
PrranCHjCKEX M3BemTaja, Kao m IIPHXOJa H pacxoia Y TOKy M3BEINTjHOT nepHoms. Ose
TPOLCEE ¥ IDETNOCTABKE Cy 3aCHOBAHE HA NPETXO[HOM MCKYCTBY, TeKyAMM M OQeKHBAHMM
YUGIOBAMA DNOC/NO0BARMA H OCTAIMM DACHONOKUBAM VH(OPMAIjEMA HA JARH CacTABEAmA
{rAgrRCHjcKIX H3BemTAjR. CTBApRH Pe3YNTaTH MOTY Aa ¢ PAsIAKY)Y OX MPONCHEANX H3HOCA,

Hujsreqajeaje mogpydja xoja oa pyxosoacrsa 38XT¢Bajy BpIUEHE NpOHeHe H AOHONEHE
IPETIOCTARKE IDCCTABIECHA CY ¥ HRJBEM TEKCTY:

4.1. KopHcan Bex HexpeTHUHA, NOCTpOjema M onmpeme

HpymTeo nponemyje npeocTamm KOPHCHH Bex HEKPETHHES, IOCTPOjema H ONpeMe Ha Kpajy
CBaKe mOCHOBHEe rozmue. Ilpomena KOPMCHOT BeKA HEKPETHHHS, [OCTpOjeEa u ompeMe je
38CHOBAHA HA HCTOPHjCKOM MCKYCTBY C& CIIHYHHEM CPeACTBMMa, Ka0 H mpeapEheEmM
TEXHONOTIKMM HAMPETKOM H IPOMEHAME SKOHOMCKEX H HH/YCTPH]CKEX (haxTopa.

YROmIKO C¢ CajamEsa NPONSHA PATHKYje OF NPETXOAHEX HpOLSHa, IpOMCHE Y MOCHOBHEM

Keurama [ipymrea ce eemmenTEpajy y cxmagy ca MPC 10 »P8IYHOBOZCTBERE I1OJIHTHKS,
TIPOMEHS PaTyEOBOACTBEHIX IIPONCHA H rpemke"’, OBe mpolere MOTy 1a EMajy 3HadajHe edexre
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Ha KEHIOBOJNCTBCHY BPeJHOCT HEKPESTHHHA, HOCTPOjORA H ONpeMe Ka0 H KHa H3IHOC
amopTaEsanyje rekyher o6padysckor neprone.

42. Ymamene BPeHOCTH MMOBRHE

Ha pan 6unanca crama, JpymTso BpINA Mperies KEHIOBOACTBEHE BPE/HOCTH MATEpHjaHE |
HEMATepUjaze MMOBMNE H NPOLEHYjC AR JNE MOCTOj¢ MEAMKAIMIE 34 YMAameHE BPENHOCTH
HEKOT cpezicTBa. [IpHmIxOM HponeHBamE YMaBema BPSSHOCTH, CPEACTBA KOja TOTOBHHCKS
TOKOBE He TeHeprITy HC3aBHCHO AOACIBYjy ce oxmrosapajyhoj jemwHAIm Koja reHepmme Hosall,
Haxeeqre mpoMere y none/sHBamy jeHHEIM KOja TEHSPHINE HOBAL U ¥ BPEMCHY HOBYAHNX
TOKOBA MOTY I yTHYY Ha KESHTORBOJCTBEHY BPeAHOCT OKHOCHS HMOBHHE,

4.3.. Henpaexka BpegHOCTH NOTPAKABAKLA

Hcmpaska BpeiHOCTH CYMMSHBEX H CNOPHEX LOTDAXKHBAME j€ WABPUICHA HA OCHOBY
nponemenEx rybuTexa ycren ReMorylBEOCTH Kynama a HCOyHe cBoje obaBese y poKy KojH
IIpe/asy POK TONEPANIHje HalIaTHBOCTHE NOoTpaxuBama. IIporeHa pyKoBOACTEA je 3aCHOBaHA Ha
CTAPOCHO] AHANH3IH IOTPAKUBAK:A O KYIAlg, ECTOPHjCKEM OTHECHMS, KPEIETHOj CIOCOGHOCTH
Kynalla B OpoMeHaMa y mocrojelimv yomormma mpomgje. OBo yribydyje M IpeTIOCTABKE O
6yxylieM noramamy Kymane # oueraBanoj Syxyloj mamnaTy. IlpomeHe y YCIOBAMA OCIOBaRk:E,
ACNATHOCTH MIH OKOJNHOCTHMA BE3aHHM 3a OfpelieHe Kymile MOry Xa mMajy 38 MOCHSAHIlY
KOPEKIJY HCTpaBKe BPEAHOCTH CYMBHMBEX H CHODHEX LOTPOXHBEEA OGSIOAmEHE Y
OpPHI0KEHAM GUHAHCH]CKIIM H3BEINTAjHMA.

44. Henpaska BPeTHOCTH 3aCTAPE/IAX 3a/IMXA B 3A/1HXA CA YCIIOPERAM 06pTOM

HpYIITBO BPINK HCOPABKY BPENHOCTH 3aCTAPE/IMK 38/TMX6 KAO M 3aJIMXa Ca YCIOpEHEM OGPTOM,
open Tora, oxpehene 3amixe JIpymrTea BpeXHOBaKE CY 10 BEXOBOj HETO TPONAJHOj BPEIHOCTIH.
Ilpohiera HeTo npopajuc BPOAHOCTH 32UIMXA MIBDIICHA je HA OCHOBY EHAjNOYSJAHMjHX
PacTIONIOXMBAX JOKE3a Y BpeMe Bpmiema npomere. OBa nmponesa ysuma y o63up odeKEBaHO
KpeTame NCHA H TPOIIKOBA y NEPHOLY HAKOH Aaryma GHyaHca CTAMmA M HEHA PealHocT 3aBHCH
oz 6yayhnx noraljaja xojr Tpeba na moTBpAE YCIOBE KOj¥ CY MOCTOjRITH Ha aH GAanca crama.

4.5. Cyncka cioposm

[IpmmROoM onMepaBama M NpU3HABAkA pE3CpBECAIbE M YTBPIMBARA HEBOA H3JIOKEHOCTH
MoTeHNZjaHEM ofaBesaMa Koje ce OfHOCE HA IHOCTOjele CYHCKe CHOPOBE pPYKOBOJACTBO
Hpywrea pmomock onpeliere mponere. OBe npoleHE ¢y HEONXOOHE pamM YTBpjHBAES
BepoBaTHOLe HAcTAHKA HETRTHBHOI HCXO0Aa M OXpeljHBama H3HOCA HEOIIXOJHOT 32 KOHAYHO
CYACKO TMOp&BHAMmE. YCiIeX HEXCPEHTHE EEHW3BECHOCTH Yy IOCTYIKY IpOLCHEBAA, CTBAPHM
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ry6dma Mory Ja ce pasmEKyjy of ryGHTaxa RHEIHjaNHO YTBpEHEX HpomeHoM. 360r Tora ce
OpoueHe XOpHryjy kama [pymTeo golie no HOBUX mEGOpMAaNHja, YINABHOM Y3 NOADIIKY
FHTEPHAX CTPYIHHMX CTyx0H HIIH CIOJLHEX CaBeTHWKE. [3MeHe mponeEa Mory Aa y 3Ha9ajHOj
MepH yTH4y 5a Oynyhe mocnoBHe pesyrraTe.

BHAJTAHC CTAIbA

5. HEKPETHHHE, ITOCTPOJEIbA H OIIPEMA

y XAUBanaMa PCY

JemspHmITE

I'paljeBascxn
ofjecTat

IlocTpojeisa
H Ompeme

T{exp, nocTp,  YKYIH
H ONpeMa Y 0
pANpeME

HafaBua BpeaROCT
Ea FOYETKY FoAHHe
Ioselamne:

Habapra, axTHRMpaRme
A IpeHOC

Cvamene:

Tiponaja y Toky
roguxe

Pacxoa y Toxy
roJHHe

Halapua B

HA Kpajy ro’:::: = 1,332

1,332

Kymyanpana
ACNpABXKA Ha
LOYeTKY I'oiuHe
Iosehame:
AMopTHIsIHja
CMamsens:

Hpongja y Toxy
rooaHe

Pacxon y Toxy rogune

Cramse Ha Kpajy
TOaHHe

Herto camanmnsa
BPSHHOCT:
31.12.2025. ronune 1,332

Hero cagampa
BpEOEOCT:

40,283

40,283

19,013

781
781

19,794

20,489

230

48,584
3915
3,915

52,49%

41,963

2,010
2,010

43,973

8,526

82 90,281
3,915
3,915

82 24,196

60,976

2,791
2,791

63,767

82 30,429
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31.12.2024. ronune 1,332 21,271 6,620 82 29,305
Habanra
HabanEoHO CHOICTRO —
1 2
ITyThiTkE &y roMo0HA 3.914.766,71
[ Viyniio 3.914.766,71

TIpenysehe HeMa YCIOCTABIAEEAX XHIIOTEKA M 3aJI0r2 HA AMOBHHA.

6. OJIOXEHA ITIOPECKA CPEACTBA

v xuipazaMa PClL

31. menem6pa 2025, | 31. metembpa 2024,

QzIoKeHe NOPEcka CpeACTsa IO OCHOBY (8 A0 1) 1.697 | 1.134
&) IyOMTKA PARUjHX PO/IHHS Y HOPecKoM GHnaHcy 0 0
6) HexckopHmlieHVX MOPeCKHX KpeauTa 0 0
1) pas:;HKe u3Mel]y KEHTOBOACTECHS BPELHOCTH
HMOBREE M FtHO TTOPeCKS OCHOBHLE 1.697 1.134|
7. 3AJTAXE

¥ XHIpaaaMa

PCH

31, neuembap 31.aeuembap
2025. 2024.

1. MaTepHjan i cHTAH HHBOHTAp H &NIaT Ha
3AIHXH 0 0
2. HelloBpIIeHa IPOM3BOE:A 0 0
3. ITonyrpoRsBORH 0 0
4, ToTOBH NPOH3BOIE 675 1.036
5. Po6a 1362 1.285
3anuxe 2,037 2.331
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8. IOTPA’KHBAIHA ITO OCHOBY IIPOZIAJE

J.N."Komynanau"Karuxa

¥y XsunanaMa PCH
Omze Kymm y semmn Viynro
1 2 3
Bpyro noTpaxuzeme Ba noweTxy rouse 14,055 14.055
BpyTo noTpaxmBame Ha Kpajy roause 15,525 15,525
Hcripaska Bpe/IHOCTA HA NOYETKY FONAHS 276 276
Cuamseme ucrpaske spegHooTH ¥ TORY TOQHHS 00 OCHOBY
HernaTe 276 276
Tosehame nonpasxe BpeAHOCTH Y TOKY rofuue 0 0
Henpaska 5pesHOCTR Ba Kpajy roaune 0 0
HETO CTARE
31.12.2025 rommme 15,525 15,525
Y xurmagema PCIl
CrapocT noTpakuBamS ¥ IMotpazneema no MNorpaxysana Vrymio
HEHUME 365 nana crapocty CTapHja of
Toauiy fana
1 2 3 4

Kynu y 3emmn (6pyTo) 15,525 0 15,525

Hernpaska spegaocTH 0 0

Hero notpexwsara 15,525 0 15,525

He. gocnena Henanmaliesa notpaxusama J{pymreo He Bpii o6padyH saTesHe Kamare.,

Mana 31.10.2025. romune Ipenyselie je nocmane 15 msoma OTBOPEHUX CTABKH (KymIpMa, Koja cy
TpaeHa nug). BpenHoeT noTpaxmpama Kojo je mocaTo Ha yoarnamasame H3HOCH 15.266.902,55 num.
IloTepljero je 15 M3Bona OTBOpeRHX CTaBKu y YKyTHOM H3HOCY oA 15.266.902,55 anu. Ycarnamena

noTpaxusama 100%.
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9. OCTAJIA KPATKOPOYHA IIOTPAJKHABAGA

J.N.“Komyranay“Karuxa

¥ xRbhanamMa
PCH
31 nenemBpa 31, mememOpa
2025. 2024,
OcTarz MoTpaskHBaARK:S 138 88
IloTpaxmBame 3a BUmennakieH nopes Ha qo6uUTaK 443 266
IoTpaxkusarka 00 OCHOBY npemnalieHux OCTanuX
mope3a ¥ HONpEHOCA
OcraNa KPATKOPHIHA HOTPAKUEAT:S 581 n
10. KPATKOPOYHH ®PHHAHCHICKH NNMACMAHA
) B |y xusazans FCA|
Ki'mp "":u Kpomwopusim ~ Kpatwoposnu Kpnmpo-nm—l
m" i Kpeiim 1 xpomiTy, XpomITH, [
Qe o TINACMRLEH. 3BjMOBH H | SAJMOBM K | KDATKOPHYHM | Viymno
I oome | mmemenmny | mmMaEMy | wmcweamm |
Iamc::’pum NOBCIAMA TMNA. |  SGMSEM | HHOOTDAKOTEY |
1 j 2 [ E] 4 5 3 i 7 |
52770 OTARE HA MOUSTHY rOAHUD L .0 0 17000, 0 0 17000
|BpYTO GTaIE B2 Rpaly TORHHE L_______O 0 17000 0 e 17@:
R S | |
\FicnpaBKE BpeIHOOTH HA IDHETRY ]
poqune. 0 0 o ... 0 L T 0
Hlenpazea spammocm Ha KPRl TomiHe Of - 0 0 _ 0 o 0
! | | IR [j— |
moowar B S E— —— —
3L12.2025, poms . . 0 17000 0 0 1700
3LI2202A. rozyme 0 0 17000 0 0 17000

233



Hanomewe ya PUHaHCH]CKN MsBewLTa J.1N."Komyranau”Karnma

11.'OTOBHHA A I'OTOBHHCKHA EXBHABAJIEHTH

Y Xamagama
PCH
31. nenembpa 31, menem6pa
2025, 2024,
1. T'oToBRECKY exBRBANERTH y JHHapEMa, 0 0
2, I'oToBHECKT eKBHBANERTH Y CTpaHoj 0 0
BaNyTH
3. Mwmapcxa nocnopas pagyw 5.601 5.546
4. JIeRA3HH TTOCIOBHA paqyH 27 27
5. Mmnapcxa Gnarajra 3 3
6. Nepm3na Grarajaa 0 0
7. Usnmojera Hosuana opeacra Y JMEapIMa 0 0
8. Msneojers HoBwana cpeacra y nepH3aMa 0 0
9. lemapckn axpemuTusy 0 0
10. HeBm3mn axpenarusn 0 0
11. Ocrana HoBuaRa cpencrsa 0 0
YKYIIHO (1 no 11) 5.631 5.576
12. AKTUBHA BPEMEHCKA PAIPAHAYERA
Y xunanama PCJIT
31. menembpa 31. nenenSpa
2025, 2024,
1. ?Haupen NyialieRH TPOIMKOBH
2. [oTpaxusan.a 3a HeQaXTypHcAHA Nprxon
3, PasTpauM4eny TpOLIKOBHY Lo OCHOBY 00aBesa 2.579 27
4. OcTane akTHBHA BpeMeHCKa pasrpanvvema
YKYITHO (1 a0 4) 2.579 27
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Ocropax xamatan Ipexyseha mckasay ma mag 31. menemOpa 2025.rongne y msmocy ox 1,597
xumana PCJT (2013, rogmnre — 1,597 xumana PCII).
IIpema nozamensea Arerimje 3a IPEBPEZIHEe peracTpe ocHOBHM Kammtan IIpexyseha mokesas je v

m3H0CY ox 1,597 xmmana PCI,

14.PE3EPBE

1. 3axoHCKe pescpre
2. Iipyre pesspeo

15. HEPACIOPEREHA JOBUT

31. penemGpa 31. neuembpa
2025, 2024,
286
34,575 34.575
34.861 34.861

Hepacriopeljena aobmr [Ipemyseha moxasana Ha nax 31. gememGpa 2025.rogmse y m3EOCY OX
15.833 xmmane PCJ] (2024. roge=e — 17.557 xumana PCIT).

Ilpenyselic je H3BPIIMIO KOPEKUHjy MBTEPHJANHO 3HAMEJHAX IPEEKA KpO3 IPOMEHY
NOTeTHOr cCTama Hepacmopeljene moGHTE B AyropowHEX pesepBucami. [Ipemyzelie je
H3MCHHJI0 HOYETHO cTame Hepacmopeleme nobwrm 3a 2024, romery, Ja Gm oxpasmio
KOpeKIije U3BPINCHE 110 OCHOBY AKTYaPCKOT 0OpauyRa pesepRACAR:A 38 jyOUnapse Harpaze,
TAKO INTO j& HBBPHIANO KOPEKIHjy ¥ u3Hocy ox 2.118.206,88 xamepa se m3moc oGpamgymare
jyGmnapre marpene Ha Teper HepacriopelieEe AOGHTH NOWETHOr CTAEA, & Y KODHCT
pesepeucara 3a jybunapre rarpane. Hsppmene kopexmeje 2 npriaroljasama IpPEKA3aHA CY

Kao0 Mo cenn (Y XuipanaMa JHHapa):

1. Hepacnopeljern no6uTax paHujux roanua

2, Pesepercaisa 38 HaKAAAE H Ipyre GenedHImje 3anmocmenyx

YKYTIHO (1 a0 2)
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16. AYTOPOYHA PEIEPBHCAKA
2025 2024
Pesepencasa 3a oTpeMiHAe 7,106 5,211
Pesepesucara 3a jyGunapue narpane 2.187 2.118
9,293 7,329

IIpomene Ha peaepsucamuma y 2025, rogrmy NIpHKasaze ¥ HapeaHoj Tabenn:

y xweanama PCIT
Otnpemuyre JyGumapme marpaze YxymHO
Crame Ha moTeTKy rojmme 5,211 2,118 7,329
PeaepeHCaRe Y TOKY rofHHe 2,768 527 3,294
Hcnnara y Toxy rogeme 873 {458) (133
31.zemembap 2025 rogune 7,106 2,187 9,293

17. AYTOPOYHE OEABE3E

Obasese 10 0cHOBY HHAHCHjCKOT MUSHHTE

Obapese Ba ocHOBY ¢uHAHCHjCKOT masuETa HA Aag 31.12,2025. rogmme msmoce 2,305
xumany PCH u omiocn ce Ha (EHAHCHpame MyTHRWKOT ayToMobmma. V cKIany ca
ozpeaGana yrosopa o JMSHHTY, NPeAMeT MU3HATa oTIUIalyje ce Y HepHoxmy o 3 roawye.

E¢cxTupHe oTOna ZHIHHI HaKHAXS Ha CPOACTBO Y3€TO HA QHHAHCH|CKH JH3WHI Ha JaH
Grnanca crama je 6,2717%.

Henoxynar HsmHoc 0GaBe3a o OCHOBY JIM3AATS Ha AaH GU/aHCA CTABE je neEoMupan y EVP,

Crpyxrypa mocmelia Ayropousmmx obasesa Ha Zam 31.nemembpa 2025.romere zaTa je y
cnemehoj TaGemu:

2025, y xursamama PCH

Ho 1 rogune 922
Oxn 1 mo 5 rogura 1.383
Yivmmo 2.305
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18. OBABE3E M3 IOC/IOBATHA

R . ) U _-—-? xumaama PCTT|
3l I
Revparetipa 3l ,qem;uspa i
___ ) 2025. i
1. OGasese npena noBaBEATIME - METHYHA, SERACHA {
NPABHS JANA B OCTA/A MOBESANE HPASKA JETA Y : 0 0j
ML | . ot
2. OGasesc mpeMz NoBaBIBAMEME - MATHYHA, 38BHCHE |
TpasHa JMTA B 0CTAlR TOBESARA IPABEA MRTIA ¥ 0 OJ
HEOCTpAHCTRY - i
3. Oanese mpesa AoBaREATIG y 3eMTE i 1.937 1.814
4. O6aness npens rOBABEaTIME ¥ nnoc'xpanmy 3 | _
5, Gbas. o —— ! N 0;
|6. Ocrane obasese m3 HOCOBarLA 0i
|OBABE3E 13 TIOCJIOBARA (1 do 6) 1.937| 1.814]
19. KPATKOPOUHE GWHAHCHICKE OBABE3E
Lo . . o L ymemearcy
) 3, 3[ aeLEMG
Aerpaiebpn 2024 P
. B . 2025, )
|
11, Ofenese mo MOBMMH S 0 0
2. OBaness 110 0cHOBY EpemuTa Y HHOOTpAHCTSY o 0
'3, O6anese mo oczoay@emmnsajuonaonm 0 0
!mamp;_rmmheﬁane _ o e SEEE——
4. OGeasese mo 0cHOBY KpemaTE OX NOMANEX Sarraxa 92| _:)]
5. % Kpeants, sajmosn x Sapese B3 BROCTpAiICTRA - 0’.,- - 0]
6. Obenese mo xpaTROPOTHEN XOB 0 0
7. OBazese o ocxosy dupanca; CKIX ICpEBATA j !
OBABE3E 13 IIC IIOCIIOBAMGA (1 da 7) i 922 0
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20, KPATROPOYHA NACHBHA PATPAHHIEHA

'* i - 1 ymwmeaPg
|31. Aewemelpa |31, _n_emuﬁpa"

o - - _—— 2025, 2024.

| | !

[ 1. Yasnpen 0GpaayHaTH 1P0MROBH - | 172 182
| 2. Yganpes HanteNEHE NpENOTH | () —— 0l
3. Pesrpegmvens ssucem pomop pebene |0 .0

| 4, Omroxesn npuxom B ODIEGES ApHATHe | 3206 mﬁ}}_ﬂ
5. Paurpanusens NpEROMH N0 OCHOBY HOTDEXURAEA | 4128, 1.643,
| _6. Ooman IECHEEA B)CyCHORA pLApemirieisa i 0 o
[Kpsiopmnn netinns pasrpamiciema (140 6) . | 7.596 6.051
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FHJIAHC YCIEXA

21, IOCIOBHHA IIPIXOXH

|
.
i

J.M."KemyHanau " Karmxa

! ¥ m;-l.!_iggl FC‘.‘IE

|

101.01-31.12.2025.| 01.01-31.12.2024,

=1

iflpmm of mpozaje pobe B JoMabieas

TORHUITY ¥ 6981 o 35T
Hpmm of npona;e TPOHIBOZAA H YOIIYTS Ha
ll:m 'i?_".'['.J'[]:I'_"l'_'yI 98-574 94-039!
l'l"'lz‘m",m DO OFf BRTEBHOA A YIHHARA & pohe = I
lﬂonalha,e BPOIEOCTH Sa/THXA HONOBPIEHIX : !
/% roToBEX pmomsaOKa o | ]
‘Cmaz.me BPOREOCTH 3IIKE. HEZOBPIREEX : |
z TOTOBAX [MIHIBOAS - o360 _538|
'Octinm TOCOOBEH IPHMO)E B 3.209 3.404
IHOCJIOBB}I IIPH}QOJIH ] 108.404 105476,
22, PHHAHCHJIKHA IPUXONH
¥ xmanada PCIT
01.01.-
31.12 2025 01.01-31,12, 2024
1. Ilpuxom® ox KamaTa -3 1018
23, OCTAJHA IPAXOIH
¥ Xasbanama PCJI
0181~
31122023 01.01-31.12. 2024

1. floGum o4 npoasfe AeMATOPR]aNHS HMOBRED, HOKpETHRHS,

TOCTROjemsR B oOpane
2. JoGame oz npopaje Szonomxmx cpencTana

3. Blobstm ox npossje ywemBa i XapTHja O BpSNEOCTH

4. obuma ox npoagje Matepajata
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5. Brmmopn
6. Hapomliema OTTIHGAER HOTPAKARARE
7. Npaxoa Of edieKeTh YIOROPOED SRIITATS Ol PR

8, TTpioto A Of OMEROR:A obaseas
9, Tpmxoz oX YoxnahpBana BPS/HOCTA IUTPREHBALE B
FPATEOPOUEEX (HHEAHICHjCKYEX IIACKAEA 524 195
10, OcTane EBTIOMOEYTH NDAXONH 9 44
QCTAJH IIPXOAH (1 o 10) 533 240
24, IOCJAOBHH PACXOTHA
24.1. TPOIUKOBH MATEPHIAJIA
j N B - - ) y sraaxama PCIL
01.01- | OLOl~
131,12, 2025. | 31.12.2024. |

t 0 : :

1. TpomkoBw MaTepHjais _ 3.765|  3.685 :'

2. TpourkoB® ropiBa K eHepruje 4.841! 4.651;

3. ToOMENBE peiepRUNX NENCBa f 1228] _ 1.079

4, TpoumORE Jennorpmor OTIIHCA ATETA B , 935 713[

EBBCHTAPA R | |

TPOIIKOBH MATEFHEJAJIA (1 o 4) ! 10769, 10,128
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24.2, TPOIIIKOBH 3APATTA
T s
0LOL-31.J2.) 0L.01.-
| 2005 |3Li2.2024.

1. Tpommosasapama N 63.117] 59,650
|2. TpoMKOBY NOpesd B IDIDIEOCA He 3apaas iy 0.562 9.037
|3. TpomKoBA FAREATH 00 YTOBODY 0 ey | 847 542
4. TPOMEIRE HAXEAME 10 AYTOPCKDM YIOBODY ] 0 0

5. Tpommony HaKEaNR 00 YIOBODPY O IPHBPEMOBHEM H |
3.579 2.857
DOBpEMERHM TOCTOBEMA 1 e
6. TporroBE EAXEANA GUIAYKAM TEIHME O OCEOBY OCTANHX 0 0I
yronope. | |
7. TnonmoBE Haxsnna IEHOBNMA HAZROPHOT OAGOPA 759 593,
8. Ocram mrvEg pacxomd g 1,603 1319
TPOIIKOBH 3APANA, HAKHATKA SAPATIA H ! 9,467 73.998
OCTAJIVI IWIHW PACXOJH (1 no 8) | ' i

243 TPOIOKOBH IPOMIBONHEX YCIIYTA

prveT
01.01-31.12.] 0100~ |
o 2025, | 31.12.2024.

| 1
1. TooumonE yonyra BA RSP YURERR | 0| 0
2. Toomwosmrpepcmopnimxyenyra 0 0
3. TooUROBE yEnyra BE OMDEARAESY 2.742| 6.871
4. Tpommoss sagyTHENA 1025 il
5. Tpormosn cajnona o 0l 0,
6. ToOmROBH peRNAMe B pODErasme | 0| 0|
7. TpOIKORE HCTPEKARATEA i ) 0:
8.Tpousosmpaeoja 0 0
9. TpOIROBHE OCTAMEX Yoruyra | 2.295 1.947}
:;PDIHKOBH NPOMBOTHAX YCIIVTA. (1 no 6.06 zi 9.629
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24,4, HEMATEPHIATTHY TPOIIKOBH

__|'_ y xemagama PO

01.01-31.12, | 05.01-3L.1Z. |

_ 2025. 2024, |

| |

1. TpomoBE BEIPOR3IBONEEN YOIYTE. ]__ 1310 1,069
2. Tpommoew penpesesTanmje . 291, 278
3.Tpommosa npeusje courypane. | . 6021 _ 471
4. TponimoBE IIATHOT HpOMeTa 04 200
5. TpolmRoBY BNAHSPHES 151 167|
6. Tpormozs nopesa 9 94
7. Tpounonm gonpEHOCE B - ) 51
18. OoTams HeMATEPEjATHE TPOMKOBH 376 556
'HEMATPAJAJTHE TPOIDKOBH (1 o 3.078 2.886|
) USSR SP—— A

25.0CTAJH PACXOTH

y XepaEMa FCR

01.01-31.12,2025  01.01-31.12. 2024

1. NyBuuy 0o oCHORY PACXOAABAILA N DROAR]E HEMATED. HMOBIHS,
HERPYTHEER, MOvTpojese X onpeMe

2. Ty0HIg 120 0CHORY PACcX0AABAIA M NPOXaje GHONOLIAX

tpaIcTass

3. M'yGrme 00 OCHOBY Tpozaje yaentha Y Kamarany u XapTHja ol

BpeRROCTR

4, TyGum on apoxaje MaTepwjans 34
5. Maszona

6. Pacxomma 10 0CHOBY eOKETS YIOBOPORS SANITHTS OX PUIUKS KOji
HemCTYRA3AJy YONQRS ZR CO HEKAKY Y ORKBHPY OCTAION
cPeofyXBETHOT pEIYIITETS

7. PecxofK o OCHORY HEIEDORTHOT OTTIHCA
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8. Pacxoss o OCHOBY PACXO/JABAE:S SANVXA METOPHjAR H pole

9. OcTamR HeNUMERYTH PECXOTH 23
OCTAITH PACXORH (1 no 9) 34 23

26. TOTEHITHJATHA CPEICTRA U OFABE3E
Cyncku cuopoBE
Tpenyzehie ca cramen Ha AaH 31. AemeMOpa 2025, Hema SHATAJHHX OYACKEX GIOPOBE.
Hara jemerpa  rapanuuje

TTorerrgjanne obaese TIpenyseha ma nax 31. neneaGpa 2025. romare HeMajy 0 OCEOBY
TAPERETRjA H MOHATA.

TpaHtSKTIH]¢ CA TIOBE3AREM JETHEMS

I'Ipehysehe HeMa noBe3eHEX NpasEmx rrna. Ocersaz [Ipenyselia je Omorans Kasmsa ca 100%
YZAeIa Y KanaTaiy,

27. VOPAB/bATLE OHHAHCHICKHAM PHSHITAMA

Ilmbepn ynpasisama pHIRIIMA QEEABCH]CtHX MACTPYMEHATS

Hocmosame JpyINTes je A3I0AKSE0 PasAATATIN GHERHCH]CKIM PEINITEMA; TRRKHIIHOM PHIHKY,
$uBancHjcKOM DEEEY (NOBHINOM H KaMATHOM), KDSIHTHOM PHSEKY H DHIEKY NTHAFBEAHOCTH.
QEuAnCEiCKE pusANE ©o CAINeABAjy HR BpEMEHCKO] OCHOBE E IPEBACXOSHO ce miferamsy
YMABLEEM HITI0KEHOCTR [pYIITEA OBAM PEIHLIMA,

pymTBo Be XOPHCTH HEXAKEe (RERACHjCKe HECTpYMERTE SEIITHTe 0/ edexara bHEAHECH] CKIX
PH3MKR Ha OOCHOBATS A3 Paliors IITO TRKEH UHCTPYMSHTH HHCY Y MMpOXOj ynoTpebn, HuTa
TOCTOjH OPraNM30BAHO TP/RAITS TAKBRX HACTPYMEHETS Y PemySmumg Cplujm.

TPHATEY pHRuK

Apymso je ocermEBO HR NpHOYCTBO CHCTEMCKEX DWIWKA KOJE NORDESYMeBAjy pUSEKe
PXOHOMCKOT ORpYReia Y OEBHDY ApXKase, IPHBpEHe IPAHS B GL EA Koje JIpymTso e Moxe 1a
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yIvge: HHOISNE]a, IPOMERS IOPECKEX MIPOMECS, HAPHECKIX IPONECS, NEMBTHPARS KEMATHAX
CTOIS, TPHEPEAROT OKPYKEHH, KOHKyPOHIE]e, CHpoBLaCKe §a3s | CIL.

VXOIEXO TOCTOjé HECHCTEMCKE DUSHIW, OHE ¢ HIeHTR(HKYjY Xpos YCHeINHOCT NOCIOBAEA

ympase [lpymrea.

@anaacHjexn pEINC

V csom moomopemy MpymrTeo je mamomeHo (EsECHjcKMM pEIMIIAMA KOjH Ce jaBla K20
AEREIEE PUSHE B PHSAX OF DDOMEHe KAMSTHEX CTOTA. 3278TAK YIDARILARS TPIRAMIENM
PESHIDMA jecTe JA Ce YIpPaBba B KOETPOIMIS HSTOXCEOCT TPREINHIM PASEIEMA Y OXBHDY
IpPMXBST7BEEIX NOKA3ATEIER, Y3 ONTAMA3AH]Y HpEROCa IpymITRa.

Jenmien pa3ak

Hanomenocr Lpyursa AeBH3AOM DHSHKY €0 OJHOCH HE OCTale AyTropoTHe {prEAHCEjCKS
INecMaHe, KpaTEOpOdEE (UHEHCHjCK® IIACMARS, ICTPAXABARA, I'OTOBHHY H TOTOBHHCES
e¥REEENERTe, ZYTOpOWHe KpeliATe, OCTANe Ayropoume ofapess, KpATKOPOUE® (WHRHORjCKS
ofaBese B 06anese B3 TOGIORAA HOMAHHPAKES Y CTPAH(] BATYTH.

Ha ocaOBY ofeoNaseHe CTPYKTYPe MMOBEES ¥ ofancsa ¥ CTPEEAM BATYTAME EBHICHTHO je ma
JlpymTeo HEj® 0CETISEBO Ha EPOMEHS ASBESHOT Kypca.

Kamarne paseER

JpymTso jo HIIOMREO PEIEKY NpOMeme KANATHMX CTONA HA NURCMeHEMA H ofasesana Kok
KOJEX ¢y XaMerme crome sepEjebmmme. Opgj pmsEx sawmca off drHABCHjCROT TpAKEIITE K
TIpynrrao HeMe Ke pacTOArashY KHCTPYMSETe Kojmua 61 YORAREBIO BErOB YTEIA].

Crpyxrypa mmacMesa & oGasesa Ha JpH 31, mememGpa 2025 m 2024 roguAe cB CTAEORMINTA
EUIOREHOCTE KAMATHOM PHSARY JI8TA j¢ ¥ onenchiem nperueny:

'y xumagama PCH

KAMATHHA PH3HK
Qmnancejckn cpefeTea
Hemamamorocna

38,737 36,726
Kaarorocss (prscra xaneT=s cToms)
Kanaromoce (papajaSmrnn KAMSTHR CTOIA) - -

38.737. 36.726
QurancHjcke obanese
Hexemmnonocne 4725 3,488
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KavarorocH® (EXCHA KAMATHA CTOMR)
Kaueromocss (sapujaunsms KamaTH CToma)

4,725 3458

Kpenarnn pasar

Hpymmao je H3TOReHO KPSTETROM PHIBKY KOJH DPOACTARIEA PRAEK Aa NyKEwme Hebe SurH y
Moryhiroorn xa Kyropama npema JIpyInTsy ESMEpe Y HOTIYHOCTE M Ha Bpeye, Irro 61 mMano 3a
pesymrar dmmaEcEjorm TyGmrax Jpymrrsa. Kpemwrem pemmk ofyxeaTa nAyroposHe M
KpaTkopouEe ¢EHAECHjcKe IUTRCMBH®, NOTPANEBARA B NATe IApaETmje H jeMcrsa Tpelimd
T,

Y Peaybmmme Cpbmjm He moctoje cenEjamsoBaEe pSjTHEr areEIHEje KOje BpIe HE3ABECHY
EnacH(EKENg]y ¥ PANTEPAR® NPEBPSAREX ApymTasa. Youen Tora, HpymTso j& npuEyhero xa
KOPHCTH OCTANS jasHO focTynHe duRancHjcke REGopMamaje (Rup. mogamxe o GoEETETY ROje
Opy=a AreETMja 3a NpPHBPeAHE PEFACTPE) H METEPHE UCTOPHjCRO HOZATES O CADANFE ca
onpeljeNEM HOCTOEHAM NapTHSPOM' Y IEGY Ofpelmsama merosor Sommrera. EHa ocmomy
Gommrera xymma, yTeplyje ce HIHOC FErOBE MEKCHMATHE KPAJAETHS RITOREHOCTE, Y CKIATY C&
HOCNOBHOM HOOMHTEROM YCOBOjEROM OX CTpae pykosomersa Jipymrsa. HsmRoc mMaxcHMenHe
XPEAUTHS ESNOMCHOCTH PEPEARDE c& HajMarse je/INoM I0IHIE:e,

¥ cmyusjy mobelama EIBOCA ZOCENRX HOTPEKHBARS H COXOZHO ToMe mopeliage HaTomeHOCTH
KDSIHTHOM DHIFKY, JIPYIMTRO NpEMEEY]c MeXaEmaMe OpeIsrljere MOMIOBEOM MOMATAROM,
Hanoxesocr JlpymmTsa KpeAMTHOM PHSHKY OIPSHEWCHA je YITRBHOM EHa NOTDANHBAEA OX
Kymang §a Jad Ganages.

Peeer JomemHOCTH

Pyxopomerso [Ipymirsa ynpania pESEKOM JHEBSOHOCTE Ef HATME XojE My obesbelyje aa
ApymTRO ¥ cBAKOM TPEHYTKY MOpa NA ECIYI4Ba ©BC CBOje jocmens obasese. JpymTeo
YOpaBb PHSHKOM JHEKBHAHOCTH OApxeBajyfe onrosapajyhe HOBuAHe pesepse, mpaliemem
INEHEPAHRX X OTB&PHEX HOBTAHMX TOKOBA B OAPKABAMEM ROCKBETHOT OMEOCA IPHIEEA
{ermancEjexmx cpencrasa » gocneha obasean.

Pousoct Aocmreha drmancejoxax ofanesa [pymrrea gata je y crenehoj Taben:

y xneagama PCH
2025, ropEea #o 1 roasme oglmo2 oz2pmoS Viymio
TOMHKe TARHA
Ofzpese B3 NOCAOBATA 1,937 - - 1,937
Ocr.xpar. daHen, o6arese 922 - - 922
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Ocrans Epat. oGenese 1719 - . 1,719

4,518 4,578

IpARedRER MIKOCH $ACHOBAHH CY H8 HONMOKOETOBAHEM EOBTAHMM TOROBEME HA OCHOBY
HajpaERjeT AETYMA Ha Koju he Jipymreo GETE 00aBCIRO AR TAKBS ofascas EaMEpH (aKTYSTER
ARYATETHH NIIAK).

PIHE JUEXBAAHOCTH
JHKBEH i ,'rgrcnnclm UITE 2025 roxHEa 2024 ropmsa
OEPTHA HMOBHHA !
1 KPATKOPOTIHE OFABE3R 3,56 4,11
HEIARATOPH YEP3AHR
JHARBHAHOCTH
OFPTHA UMOBHHA BE3
2 SAJIHXA / KPATKOPOYHE 3,39 3.87
. QEABE3E
HHIBEKATOPA TPEHYTHE
JHEBAMHOCTH
TOTOBHHA WTOT.
3 EXBUBAJEHTH/ 046 0,59
KPATKOPOTHE OFABESE

28.VIIPABJBAIGE PHSHKOM KAIIATAJIA

V DoCTyNXy YUpaR/Lesa KANBTRNHEM PESHEOM, PYKOBOACIBO Jpyurrsa AMA 38 IHB OTYBEE:S
MoryREOCTE 212 OGHYj¢ IO HpHENENY CTATHOCTH IOCHOBARE, ACTOBPEMERO MaxcEMEaapajyhe
npmownmmmnznpymmepwmmﬂmnymmonmamjeomcanymn
xamaTama. Pyxosoncrso JIpymmTsa NpErMeAs CIPYETYPY OfECCR AYTOBA R RAIHTALA Ha
TOMAE0] OCHORH.

TIpenyaehie aEaEsEpa KANETAT KPO3 MOKA3ATSS 3A/(y2KCHOCTE. Opaj moxasare/b HIPATYHABS CF
K20 OFEOC HeTo obaBess (3amyeHOCTH) H YKYIHOI KAIBTANA. Heto 3amymeEocT ot o0paTynasa
TAKO IITO C¢ YEYNHS dEmascHjore ofaese (KpATROPOTHS K AYropogHE) yMare 38 TOTOBERY ¥
OTOBHECES CKBEBAJOETe. VKYNER KANATAN OpepcTasisa 0Ap CBHX KaTeropyja KAanBTaIa
NpuKassHAX ¥ GENaHCY CTARA B HETO 3ANYRCHOCTH.
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TToxasazemsa saptyzerrocTa Ba jan 31, nemenGpa 2025, w 2024, romeme oy O cneaehn:

¥ xamagana PCH
PHIMK KAITHMTAJIA
1. Offasese (zyropoume u KpaTROpOUIES) 13,357 9,509
2, Kanuren 52,628 54,803
IMokasaren: saxyemccre (1/2) 25,8% 174%

29.HAYRJIO CTATHOCTH IIOCTIOBATA

OEBAHCHjCKR EIBCIITSJH Cy OACTER/ECHA HA HAYNNY HACTAEXA HOGAOBHOT noralieja {Eaxeno
Y3POTHOCTH) K HAUETY CTATHOCTA [T0CIOBAE.

Ilpema Beveny HecTamka nocnosRor foraliajd YIMENR TOCIOBREX RpoMeHa i ApYTRX Rorahaja
cenpmnajyyuommynm(anemoemmsmmmemmmnpmm
BennaTy), (PHEBHCH]CEE HSBEIUTRjE CAcTREHM HA HAYENY HACTAHKA IOCHOBHOL noraheja
IpyRe)y HHpOpMAmMle He CAMO O NOCHOBEEM IpOMEHAMA M3 OpETXO/HOT IEPHEOLS, XKoje
YRIBYHY]y MCONRTY E npujem roTommme, sl Taxolje m 0 oSamesaMa za HCILNATY TOTOBEEE ¥
Gymyhem mepmony i o PecypenNa Rojit OpefcTenIEajy rotopmmy xoje he SmTE npmeseme y
Gynyhea neprony.

OEHAHOHCKA M3BEITA|H CY CACTAB/LEEE TOJ NPETIIOCTARKOM ma he HpymTeo aa mocnyje y
HEQrPAMIIEHOM BPEMEHCKOM HepHOJY E fa He jia HacTaRM ca MOGHOBAmEM M Y JOTTENHEO]

Gyayhroors.
30. AOTABAJH HAKOH JATYMA BAJIAHCA CTAILA

Huje Gmno saatajemx moraliaja EAXon feTyme Gmnamoce crama HIBONITEjEOr HeproAa koju 6
mpcraeam oGenoamrsame y Hanomerama y3 dusagcyjcke meemmje.

¥ Kemwim, 27.03.2026, roaase.

Impexrop
ERVIN “'. Digitally signed Epeaa Tands
PALFI by ERVIN PALF
' Q11677297 Sign
0116772978 12026.05.11
09:06:54 +02'00"

Sign /¢
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Komunalac Konmundlis Szolgsltats K&zvillalat,
Magyarkanizee, Népkert 5.
Szém: 5-18/2026-OP§
Détam: 2026, janivs 17,
a

JEGYZOKONYVI KIVONAT

& magyarkanizsai Komunalac Kommimélis Szolgaltats Kézvallalat Felligyeld bizotisfigénak
2026. jinius 17-6n9.00 érai kezdettel a vallalat helyiségeiben tartott IV. fll8séré],

e o i“ ]

Ad. 2. A2025-3s &i tizletviteli program teljesitdsérd] sz616 jelentés elfogadise;

A Felilgyel8bizottsig egyhangiian meghozta az al§bbi
DONTEST:

1. Elfogadfsra kerfll a Komunalac Kormmundlis
Kozvillalat 202588 évi fizletviteli  programjénak
teljesttésérdl sz616 jelentés,

2, Az anyag ¢ jegyz8kinyv szerves részét képezi és annak
mallékletében talilhats,

3. A dbntést jévihsgySra kell kildeni az elapits illetéikes
szervének.
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