Javasiat
A helyi 8nkorményzatr6l sz616 tbrvény 32. szakasz 8. pontja (Az SZK Hivatalos Kdzldnye, 129/07.,

83/14. — mésik tbrvény és 101/16. sz. — mésik tSrvény, 47/18. és 111/21. sz.) és Magyarkanizsa

kzség alapszabilya 40. szakasz 69. pontja (Magyarkanizsa K8zség Hivatalos Lapjs, 2/20. sz. ~

egységes szerkezetbe foglalt szSveg) alapjén a Magyarkanizsai Kozségi KépviselG-testillet 2026,
-én tartott (ilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
A SZABADKAI REGIONALIS HULLADEKTAROLO HULLADEKGAZDALKODASI
KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG 2025, £VI UZLETVITELI PROGRAMIJA
TELJESITESENEK FOKAROL SZOLO JELENTES ELFOGADASAROL

L
ELFOGADJA a képviselG-testilet a szabadkai Regiondlis Hulladéktdrols
Hulladékgazddlkodédsi Korlétolt Felel6sségli Tarsasdg 2025. évi Uzletviteli programja teljesftésének
fokérél sz616 jelentést, amelyet a Regiondlis Hulladéktérolé Kft. taggyfilése 2026. jhlius 17-¢én tartott
Ullésén fogadott el.

IL
Ezt a hatdrozatot k&zz¢é kell tenni Magyarkanizsa K8zség Hivatalos Lapjéban.

Szerb Kbztirsasdg
Vajdaség Autoném Tartomény Ujvéari Zsombor,
Magyarkanizsa kiizeég a Kdzségi Képvisel 5-testlilet elntke

Magyarkanizsai Kzségi Képviselé-testillet
Szim: 003544954 2026

Kelt: 2026. -6n

Magyarkanizsa

Indokolds
Elbterjesztb: A szabadkai Regiondlis Hulladéktdrolé Hulladékgazdalkodssi Korlétolt Feleldsségl
Térsasdg taggylilése
Jogalap: A helyi dnkorményzatr6l sz6ld tdrvény (Az SZK Hivatalos Kdzlbnye, 129/07,, 83/14. sz.
misik thrvény és 101/16. — mésik tBrvény és 47/18. sz.), Magyarkenizsa kbzség alapszabélya
(Magyarkanizsa Ktzség Hivatelos Lapja, 2/20. sz. — egységes szerkezetbe foglalt sz8veg)
Indok: A helyi Snkorményzatrél sz6lé t6rvémy 32. szakasz 8. pontjdban (Az SZXK Hivatalos
Kbzlbnye, 129/07., 83/14. — mésik tirvény és 101/16. sz. — mésik térvény és 47/18. sz.),) foglaltak
eléfrjdk, hogy a kUzségi képviselS-testiilet feltigyeli a kdzség 4ltal alapitott szolgélatok,
kozvillalatok, intézmények és szervezetek miikddését. A Magyarkanizsa kBzség alapszabélya 40.
szakasz 69. pontjéban (Magyarkanizsa K8zség Hivatalos Lapja, 2/20. sz. — egységes szerkezetbe
foglalt szbveg) foglaltak r¥gzftik, hogy a képviself-testillet megvitatja és elfogadja a kbzség dltal
alapitott vagy annak t5bbségi tulajdondban 4116 k8zvéllalatok, intézmények és egyéb kbzszolgilatok
miiktdésérdl sz616 jelentést.
A kbzvillalatokrol 52616 tdrvény 74. szakasz 1. bekezdésében (A Szerb Kbztirsasdg Hiv. Kdzldnye,
15/16. és 88/19. sz.) foglaltak elbirjék, hogy e tdrvény 59-73. szakaszénak azok a rendelkezései,
amelyek az {izletviteli programot, az éves, illetve hiroméves Ozletvitell program teljesftésének
nyomon kbvetését, az alapftéi jogosultsdgokat, az dltalénos érdek védelmének biztositdsdt &s a
mikddés nyilvénossdgét érintik, irdnyadSk a helyi Snkorményzat egyedilli tulajdonfban #1156
t6ketdrsasdgokra is.
A szabadkai Regiondlis Hulladéktdrolé Hulladékgazdélkodési Korlétolt Feleldsségli Térsasdg 2025,
évi lzletviteli programja teljesitésének fokarsl sz616 jelentést a thrsaségi taggytlilds 2026. jilius 17-én
tartott Ulésén elfogadta. A Magyarkanizsai Kbzségi Tandcs megerbsitette a szabadkai Regiondlis
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Hulledéktérolé Hulladékgazdélkoddsi Korlétolt Felel8sség Térsasdg 2025, évi tizletviteli programja
teljesftésének fokérdl sz616 jelentés j6véhagyésérd] sz616 hatirozat javaslatat, és azt tovébbi eljérdsra
a Magyarkanizsai K6zségi KépviselS-testilet elé utalta.

Végrehajtja és hatirid8: Magyarkanizsai K8zségi Képviseld-testillet — 16, {ilés

A teljesftéshez szllkséges pénzeszkizbk forrdisa: A teljesitéshez pénzeszkbzre nincs szlikség.
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JELENTES AZ UGYVITELI TERV MEGVALOSITASANAK
MERTEKEROL
A 2025. EVBEN

A cég neve: Szilérd kommunélis hulladék kezelésével foglalkoz6 ,,Regionélis Hulladéktdrol6”
Szabadka korlétolt felelbsségill tirsasdg

Székhely: Szabadka, Békovai Gt 280

Fﬁtevékeliység: 3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, drtalmatlanitésa

Cégjegyzékszdm: 20354194

Adészim: 105425742

AHT azonosité: 81103

Alapiték: Szabadka Véros KépviselS-testillete és Topolya Kdzség Képviselb-testiilete,
Magyarkanizsa Kbzség Képviseld-testiilete, Zenta Kbzség Képviselb-testiilete, Kishegyes
Kbzség Képviseld-testiilete, Csoka Kizség Képviselb-testillete és TorBkkanizsa Kdzség
Képviseld-testiilete

Dletékes Minisztérium: Kdrnyezetvédelmi Minisztérium

Tlletékes szerv: Szabadka Varos Képvisel6-testlilete és Topolya Ktzség Képviselb-testitlete,
Magyarkanizsa Kbzség Képviselé-testlilete, Zenta K&zség Képviselb-testitlete, Kishegyes

Kbzség Képviseld-testitlete, Csoka Ktzség Képviselb-testillete és Tordkkanizsa Kdzség
Képviseld-testiilete

Szabadka, 2026. Jilius
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I ALAPADATOK

A cég meve: Szilird kommunélis hulladék kezelésével foglalkozé ,,REGIONALIS
HULLADEKTAROLO” Szabadka korlétolt felel6sség(i tirsaség (a tovébbiakban: Térsasag)
Rividitett cégnév: ,Regionélis Hulladéktirolé” Kft. Szabadka

Székhely: Szabadka, Békovai (it 280

Fétevékenység: 3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, értalmatlanitdsa

Céglegyzékszdm: 20354194

Adébszdm:105425742

AHT azonosit6: 81103

Hiletékes minisztérinm: Kdrnyezetvédelmi Minisztérium

Iletékes szerv: Szabadka Viros Képvisel6-testiilete és Topolya K8zség Képviselo-testillete,
Magyarkanizsa Kbzség Képviselé-testillete, Zenta Kdzség Képviselb-testlete, Kishegyes
Ktzség Képviself-testlilete, Csdka Kdzség Képviseld-testillete és Torbkkanizsa Kbzség
Képviseld-testlilete

A Térsasfg tevékenysége

A Térsasdg 2007. december 03-én kerlllt bejegyzésre a gazdasdgi alanyok nyilvéntartéséba, az
Adohivatal adéfizetbinek egységes nyilvéntartéisdba pedig 2008. februdr 18-én, amikor a
Térsasag meg is kezdte azokat a tevékenységeket, amelyekre bejegyezték.

A villalat alaptevékenysége a Nem veszélyes hulladék kezelése, drtalmatlanitdsa (k6d 3821).

A szilird kommunélis hulladék kezelésére szolgélé régié megalakitiséval kapcsolatos
Egylittm(ikddési megéllapodds, valamint a szilird kommunélis hulladék kezelésére szolgdls
régié megalakitdséval kapcsolatos Egyiittm{ikddési megéllapodds modosftisa és kiegészitése
alapjén a k8vetkezb tevékenységek és feladatok ellstisa céljabol alapitotidk:
1. Uj regiondlis szanitdris hulladékleraké, atrakééllomasok és Gjrahasznosfté udvarok
épitése és llzemeltetése,
2. A hulladék széllftdsa az &trak64llomdasokid] a regionélis hulladéklerakéig,
3. A hasznosfthaté hulladék kivélogatisa, gy(ijtése és szétvélasztisa a kommunélis
hulladékb6l, a lerakés helyén trtén6 vélogatéssal,
4, Misodnyersanyagok elOkészitése vagy feldolgozdsa és a mésodnyersanyagok piaci
értékesftése,
5. Aztjrahasznositisi rendszer fejlesztése és korszer(isftése, a szllkséges 1étesitmények és
infrastruktira kiépitése,
6. Komposztdl6 Ilétesitmény épitése, ecnergiatermeiés hulladékanyagb6l é&s a
hulladéklerakéba torténd lerakéds elétti mechanikai-biolégiai kezelés,
7. A Regionélis hulladékgazdélkodasi terv elékészitése és egyéb.
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A 2025. évi Ugvviteli terv alapadatai

A ,.Regiondlis Hulladéktirol6” Kft. Szabadka 2025. évi Ugyviteli tervét a Térsasdg Kozgyiilése
a 2024.12.30-4n megtartott {ilésén fogadta el {(a Hatdrozat szdma: VIE/2024-25), ezt kbvetGen
pedig megkiildésre kerlilt az AlapitSknak jévéhagyés céljdbol.

- Szabadka Véros Képviseld-testiilete 2025.02.06-4n, a Vérosi Képviseld-testlilet lilésén
jovéhagyta a 2025, évi Ugyviteli tervet, meghozva a szildrd kommunalis hulladék kezelésével
foglalkozé ,,Regionélis Hulladéktirol” Szabadka korlétolt felelsségli tirsasdg 2025. évi
Ugyviteli tervének j6véhagydsirdl sz6lé 1-022-60/2025 szdmh Vépzést, amely a Véros
Hivatalos Lapjénak 3/2025, széméban jelent meg.

- Magyarkanizsa K6zség Képvisel&-testlilete 2025.02.13-4n, a Kdzségi Képviseld-testiilet
iilésén jovahagyta a 2025. évi Ugyviteli tervet, meghozva a szildrd kommunélis hulladék
kezelésével foglalkozd ,Regiondlis Hulladéktirol6” Szabadka korlétolt felelBsségii tirsasig
2025. évi Ugyviteli tervének jovahagyasarol szo16 000016507 2025 szémi Végzést, amely a
Kzség Hivatalos Lapjénak 1/2025. szAméban jelent meg.

- Cs6ka Kbzség Képvisel-testiilete 2025.04.09-¢én a Kbzségi Képviselb-testlllet {ilésén
jovéhagyta a 2025. évi Ugyviteli tervet, meghozva a ,Regionslis Hulladéktérol6® Kft.
Szabadka 2025. évi Ugyviteli tervének jovahagyésarél sz616 016-1/2025-V-IX -15 szimh Z4r6
hatérozatot, amely a Kbzség Hivatalos Lapjénak 14/2025. sziméban jelent meg.

- Topolya Kbzség KépviselS-testlilete 2025.03.13-4n, a Ktzségi Képviselo-testlllet tilésén
"jovéhagyta a 2025, évi Ugyviteli tervet, meghozva a szilard kommunélis hulladék kezelésével
foglalkoz6 ,,Regiondlis Hulladéktérol6” Szabadka korlitolt felelsségli tarsasdg 2025. évi
Ugyviteli tervének jévahagydsdr6l sz6l6 000012451 2025 08332 002 000 000 001 szémdb
Végzést, amely a Kzség Hivatalos Lapjénak 5/2025. szdméban jelent meg.

- Tor8kkanizsa K6zség Képvisel6-testillete 2025.03.17-€n, a Kdzségi Képviseld-testiilet iilésén
jovéhagyta a 2025. évi Ugyviteli tervet, meghozva a ,Regionélis Hulladéktdrol6® Kft.
Szabadka 2025, évi Ugyviteli tervének elfogadasrdl sz616 Hatérozat jévahagyédsarél sz616
001243736 2025 08634 001 000 060 107 04 005 szdm( Z4rd hatdrozatot, amely a Kbzség
Hivatalos Lapjdnak 4/2025, széméban jelent meg.

- Zenta Kbzség KépviselS-testlilete 2025.03.03-6n, a Kdzségi KépviselO-testiilet ilésén
jévéhagyta a 2025. évi Ugyviteli tervet, meghozva a szildrd kommunélis hulladék kezelésével
foglalkozb ,Regionélis Hulladéktdrol6™ Szabadka korldtolt feleldsségl tdrsasdg 2025. évi
Ugyviteli tervének jévahagyésarél sz616 000370192 2025 08858 001 000 380 001 szAm®b Z4rd
hatérozatot, amely a Ktzség Hivatalos Lapjénak 02/2025. széméban jelent meg.

- Kishegyes K8zség Képvisel6-testlilete 2025.01.24-¢n, a K8zségi Képvisel6-testillet lilésén
jovdhagyta a 2025. évi Ugyviteli tervet, meghozva a 06-7-7/2025-02 sz&émi jévihagy6
Végzést, amely a Kdzség Hivatalos Lapjinak 4/2025. szdméban jelent meg.

A Térsaség Kbzgyllése a 2025.05.29-én megtartott tilésén meghozta a 2025. évi Ugyviteli terv
Elsd Médositésat (a Hatdrozat szdma: VIII/2025-12), amely megkilldésre keriilt az alapitéknak
j6véhagyés céljabdl:

- Szabadka Véros Képviselo-testlilete 2025.06.12-én, a Vérosi Képvisel6-testiilet ilésén
jovéhagyta a 2025. évi Ugyviteli terv Elsd Médositdsat, meghozva a szilird kommunélis
hulladék kezelésével foglalkozé ,,Regiondlis Hulladéktdrold” Szabadka korlétolt feleldsségli
tarsasdg 2025. évi Ugyviteli terve Blsé Mddosftdsdnak jévahagydsarol sz616 002567727-2025-
09693-001-000-022-045 szémi Végzést, amely a Véaros Hivatalos Lapjinak 18/2025.
szamdban jelent meg.
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- Kishegyes Kozség Képviseld-testiilete 2025.06.20-4n, a Kbzségi KépviselS-testlilet Ullésén
j6véhagyta a 2025. évi Ugyviteli terv Elsb M6dositését, meghozva a 06-41-16/2025-02 szdmb
jovahagyd Végzést, amely a Kbzség Hivatalos Lapjénak 13/2025. szémdban jelent meg.

- Magyarkanizsa K8zség Képvisel6-testlilete 2025.07.10-én, a Kozségi Képvisel§-testiilet
{ilésén j6vahagyta a 2025. évi Ugyviteli terv Elsé Médosftasét, meghozva a szilérd kommunélis
hulladék kezelésével foglalkoz6 ,Regionélis Hulladéktérol6™ Szabadka korlétolt felelosségli
thrsaséig 2025. évi Ugyviteli terve Els6 Modosftdsénak j6véhagyésérd] sz6l6 002980603 szdmt
Végzést, amely a Kbzség Hivatalos Lapjénak 10/2025. szdméban jelent meg.

- T6rtkkanizsa Kbzség Képviseld-testiilete 2025.07.15-6n, a Kzségi Képviseld-testiilet ilésén
jovéhagyta a 2025. évi Ugyviteli terv Els6 Modositdsit, meghozva a »~Regiondlis
Hulladéktérol6” Kft. Szabadka Ugyviteli terve Elsd Mobdositisinak elfogad4sdrsl sz616
Hatérozat j6véhagyésérol sz616 003043263 2025 08634 001 000 060 107 04 003 szdmi Z4ré
hatérozatot, amely a Ktzség Hivatalos Lapjénak 14/2025. szdméban jelent meg.

- Cséka Kbzség Képvisel6-testillete 2025.08.04-6n a Kozségi Képvisel6-testillet ilésén
jévéhagyta a 2025. évi Ugyviteli terv Els6 Modositdsét, meghozva a »Regiondlis
Hulladéktirol6” K. Szabadka 2025. évi Ugyviteli terve Elsé M6dosftdsinak jévahagyésérol
52616 060-1/2025-V-XII-04 szdm@i Z4rd hatdrozatot, amely a Kdzség Hivatalos Lapjének
20/2025. szémében jelent meg.

- Zenta Kozség Képviselb-testilete 2025.09.05-¢én, a Kozségi Képviseld-testillet Ulcsén
j6véhagyta a 2025. évi Ugyviteli terv Elsd Médositésat, meghozva a 2025. évi Ugyviteli terv
Mddosftésanak jovahagyédsér6l sz616 003516795 2025 08858 001 000 380 001 szémd Zar6
hatérozatot, amely a Kbzség Hivatalos Lapjénak 08/2025. széméban jelent meg.

- Topolya Kdzség Képviseld-testiilete 2025.09.12-¢n, a Kbzségi Képviselo-testlilet ilésén
jovahagyta a 2025. évi Ugyviteli terv Elsé Modosftését, meghozva a szilird kommunilis
hulladék kezelésével foglalkozé ,Regionslis Hulladéktérol6™ Szabadka korlétolt felelosségli
tarsaség 2025. évi Ugyviteli terve Elsd Médositdsénak jévahagydsar6l sz616 002474659 2025
08332 001 000 000 001 sz&mi Végzést, amely a Kdzség Hivatalos Lapjénak 17/2025.
szdméban jelent meg.

A Térsasig Kozgy(ilése 2 2025.10.14-én megtartott ilésén meghozta a 2025. évi Ugyviteli terv
Mésodik Moédositésst (a Hatérozat széma: VII/2025-24), amely megkiildésre kerllt az
alapftéknak jovahagyds céljabol:

- Topolya Kozség Képvisels-testiilete 2025.10.28-4n, a Kdzségi Képviselb-testlilet tlésén
j6vahagyta a 2025, &vi Ugyviteli terv Masodik M6dosftését, meghozva a szilérd kommunélis
hulladék kezelésével foglalkoz6 ,,Regionélis Hulladéktérol6” Szabadka korlétolt felelosségli
térsasag 2025. évi Ugyviteli terve Mésodik M6dositdsanak jovéhagyasérol szo16 002474659
2025 08332 001 000 000 001 sz&md Végzést, amely a Kozség Hivatalos Lapjénak 22/2025.
szdméban jelent meg,.

- Szabadka Véros Képvisel6-testllete 2025.10.29-én, a Vérosi KépviselS-testiilet itlésén
j6véhagyta a 2025. évi Ugyviteli terv Mésodik Médosttését, meghozva a szilfrd kommunélis
hulladék kezelésével foglalkozé ,Regiondlis Hulladéktérol6” Szabadka korlétolt felelosségh
térsasdg 2025, &vi Ugyviteli terve Mésodik MédositAsénak jévahagyésars! sz616 004294564~
2025-09693-001-000-022-045 sz&mG Végzést, amely & Véros Hivatalos Lapjénak 30/2025.
széméban jelent meg.

- Zenta Kbzség Képviseld-testlilete 2025.11.03-4n, a Kdzségi Képviseld-testiilet tilésén
j6vahagyta a 2025, évi Ugyviteli terv Mésodik Médositését, meghozva a II. 2025. évi Ugyviteli
terv Médosftdsanak j6vahagydsardl sz616 004202779 2025 08858 001 000 380 001 sz&m1l Zaré
hatérozatot, amely a Ktzség Hivatalos Lapjénak 11/2025. sziméban jelent meg.
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- Kishegyes Kdzség Képviselb-testillete 2025.11.24-én, a Kozségi Képviseld-testlilet tilésén
j6véhagyta a 2025. évi Ugyviteli terv Mésodik Médositdsat, meghozva a 06-77-10/2025-02
szém jévahagy6 Végzést, amely a Kdzség Hivatalos Lapjénak 24/2025. széméban jelent meg.
- Magyarkanizsa Ktzség Képviselo-testitlete 2025.11.28-an, a Kdzségi Képvisel-testiilet
{ilésén jévéhagyta a 2025. évi Ugyviteli terv Mésodik Moédositasét, meghozva a szilird
kommunélis hulladék kezelésével foglalkoz6 ,,Regionélis Hulladéktérolé™ Szabadka korlétolt
felelbsségl tarsasdg 2025, évi Ugyviteli terve Mésodik Médosit4sainak jévihagyésérdl szolé
004200388 2025 szdmt Végzést, amely a Kozség Hivatalos Lapjénak 17/2025. széméban
jelent meg.

- Cséka K8zség Képvisels-testiliete 2025.11.28-an & Kozségi Képviseld-testillet Glésén
jovéhagyta a 2025. évi Ugyviteli terv Mésodik Mbdositdsét, meghozva a »~Regiondlis
Hulladékigrols” Kft. Szabadka 2025. évi Ugyviteli terve Miésodik Modositésénak
jévéhagyaséré! sz616 060-1/2025-V-XV-08 szam( Zéré hatérozatot, amely a Kozség Hivatalos
Lapjénak 28/2025. széméban jelent meg.

- Torkkanizsa K6zség Képviselb-testiilete 2025.12.05-én, a Kbzségi Képviselb-testillet tlésén
j6vihagyta 8 2025. évi Ugyviteli terv Masodik Modositasit, meghozva a ,Regiondlis
Hulladéktérolé” Kft. Szabadka Ugyviteli terve Mésodik Médosftésénak elfogadéséré] sz616
Hatdrozat j6vahagyésérol szol6 004812351 2025 08634 001 000 060 107 04 002 szdmi Zsré
hatérozatot, amely a K8zség Hivatalos Lapjénak 20/2025. szdméban jelent meg.
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I A 2025 EVBEN MEGVALOSITOTT TEVEKENYSEGEK

Regiondlis Hulladékgazddlkodisi Kézpont

A kdzvéllalatokrsl sz616 trvény és a ,.Regionalis Hulladéktérol6” Kft. Szabadka alapitédsérél
sz616 szerz6dés alapjén a Tarsasdg tevékenységi tervét az éves ligyviteli terv hatérozza meg,
amelyet elsbként a Térsasdg Kbzgylilése fogad el, ezt kivetben pedig a Térsasig alapitéinak
képvisel6-testilletei hagyjik jévé az ligyviteli tervet.

A Térsasdg 2025. év folyamén a Tartoméanyi Vérosrendezési és Ktrnyezetvédelmi Titkédrsdg
dltal kiadott IPPC engedéllyel Bsszhangban miik3dstt.

A kék kukdk t8bb kbzségben tdrténd tovébbi kiosztésival megndtt a szelektiv hulladék
mennyisége. A Térsasdg mintegy 2500 tonna hulladékot vett & a kék kukdbdl, azaz az
tijrahasznosfthaté hulladék gylijtésére szolgdlé kukdbol, ami az Osszes 4tvett kommunélis
hulladék 3,2 %-a salyardnyban.

Ebben az évben a békovai hulladékgy(ijtd kdzpontba érkezett ismét a legtdbb hulladék a
lakosségtol, amelynek nagy részét épitési bulladék tette ki. A t0bbi ktzség hulladékgytijtd
kdzpontjaiban jelentBsen kevesebb hulladék gy(ilt Bssze. A csantavéri szelektiv
hulladékgyijtésre szolgilé mobil konténer ezzel szemben sikeresnek bizonyult, és a lakossag
aktivan hasznélja. A Regiondlis Hulladéktérol6 tovébbra is népszerlisiti a hulladékudvarokat,
és igyekszik felhivni a lakossag figyelmét a szelektfv hulladékgytijtés és az Gjrahasznositds
fontossdgéra.

A 2024, évhez viszonyitva a békovai Regionélis Hulladéktéroléba beszéllitott épftési hulladék
mennyisége 18%-kal nétt. Ez a ndvekedés az épitésbbl és bontdsbdl szérmazé hulladék
kezelésének modjarél és eljarasarol sz616, 2023, év folyamédn meghozott Rendelet hatdsainak,
azaz annak 2 hatilyos jogszabélyi kereten beliili gyakorlati alkalmazdsénak tulajdonithaté.

A kdvetkezd idBszakban az Allam tovabbi timogatisa virhaté az épftésbbl és bontésbol
szArmazé hulladék Gjrahasznositdsénak lehetbségével, illetve az épitési hulladék kezelésére és
feldolgozdséra szolghlé létesitmény kialakitdsdval kapcsolatban. Ezek a mutatdk e
kezdeményezés megvaldsitisinak szlikségességére utalnak,

A Térsasag Kbzgylilése §j Hatdrozatot hozott a hulladék kezelési &s lerakdsi szolgéltatdsainak
drair6! harmadik jogi személyek részére. '

A Térsaség szerz8dést kotdtt az Operdtorokkal a mésodnyersanyagok felvésérldsdrol, amelyek
Szabadkérél, Ujvidékrsl €s Belgridb6l szdrmaznak.

A jelentéstételi id6szakban a Térsasdg az aldbbi kdzbeszerzési eljarasokat frta ki:

- Villamos energia beszetzése - szerzddés megkdtve a kivélasztott ajénlattevvel

- Uzemanyag beszerzése — szerz6dés megkottve a kivilasztott ajénlattevbvel

- Gumiabroncs beszerzése — szerzbdés megkttve a kivélasztott ajénlattevivel

- Vagyonvédelmi szolgaltatds beszerzése - szerz6dés megkdtve a kivélasztott ajanlattevivel
- Vontatott gréder beszerzése - szerzbdés megkttve a kivélasztott ajénlattevvel

- Biztosit4si szolgéltatds beszerzése - szerzbdés megkttve a kivélasztott ajénlattevbvel
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- Komposzthalom takardséra szolgdlé membrén beszerzése - szerz6dés megkttve a kivélasztott
ajanlattevbvel
- Olaj, kenbanyag és fagyéllé beszerzése - szerz8dés megkditve a kivélasztott ajénlattevivel
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A békovai Regionélis Hulladékgazdéikodési Kézpont a januér-december 2025. évi id0szakban
t5bb mint 79.845 tonna kommunlis hulladékot vett &t a Trsaség alapft6 kbzségeibbl, hénaprol
hénapra ndvekvd tendenciéval. A kommunilis hulladék szelektaldsdval Ssszesen 1.618,52
tonna mésodnyersanyag (PET, fémdoboz, papir, karton) keriilt kivalogatsra, amelybdl a
piacre, azaz az operétoroknak Osszesen 1.606,10 tonna keriilt értékesitésre. Az atvett hulladék
nBvekedésének szézaléka 2025-ben a 2024, évhez viszonyitva 11,7 %.

Tevékenységek fizikai terjedelme 2025-ben

- B} |
| Ko inans Kivilogatott Fladott
t? u]im d .kﬂub maAsodnyersanyag- masodnyversanyag-
Hdanap § -nﬂ:ﬁnn mennyiségek mennyistgek
ldd tonna/hdnap’ tonna/hinap
2025, év 3 :
o 2025. év 2025, év
penuer 586173 | 10679 0.00
Februdr 5,084.06 117.85 64.28
Mércius 6,331.65 138.37 ' 192.22
M — I L |
Aprilis 7,695.58 108.23 268.26
Méjus 6.762.43 119.22 118.94
Jenius 6,265.50 118.68 69.52
Talius 6,944.29 160.26 145.40
Anguszius 6,929.29 128.93 176.90
Szeptember 6,529.91 203.35 " 212.06
Oktober 7,095.88 183.39 191.76
November 7.407.54 119.52 37.90
December 6,348.63 113,93 128.860
OSSZESEN: - 19_;-,1_5_'@,49: 161852 ) LI 1,606:10 |
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A 2025, évben a kiivetkezd tevékenységek valbsultak meg:

Engedélvek beszerzése:

A békovai regiondlis hulladékgazdélkodési kbzpont szdméra szlikséges vizligyi engedély
meghjftdsa keretében a 2024 decemberében benytijtott, a fild alatti vizek készleteirbl és a
kitermelt mennyiségekrdl sz616 tanulmény feliilvizsgélatirél készUlld tartoményi jelentés
vérhatd. A jelentés kézhezvételét kivetBen a kiegészitett Vizligyi engedély irdnti kérelem
benytijtdsra kerill a Tartoményi Titkérsédghoz.

A csantavéri, nem veszélyes hulladék gytijtésére szolgdlé mobil kzpont zavartalan tovabbi
miikddése érdekében a Tarsasdg megujitotta a koztertilet ideiglenes elfoglaldsdrdl sz6lé
Végzést a 2026. évre.

A Szerbia villamosenergia-rendszerére valé dlland6 récsatlakozds biztosftdsa érdekében a
térsasig a hozzd tartozé dokumentdciéval egylitt kérelmet nydjtott be a kzponti egyesitett
eljdrédson keresztlil.

A RHK szempontjabd) jelentds egyéb tevékenységek:

A nem aszfaltozott belsd kdzlekedési utak karbantartésa céljabol a tirsaség a ,,Putevi Srbije”
KV-t61 500 t mart aszfaltot biztosftott.

A szanitdris kazettik felé vezetd és azok koriili nem aszfaltozott utak egyenletességének
biztositésa céljab6l a tirsaség vontatott egyengetd gépet — grédert — szerzett be.

A univerzélis munkagép, a telehandler jobb kihasznéldsa céljébél a tirsasdg az UNDP-n
keresztil sikeresen megval6sitott projekt keretében két rakodékanalat szerzeft be, mégpedig a
komposztéld sztikségleteire egyet a kdnnyfi, bmlesztett anyagokhoz, a mésikat pedig lehajthato
megfogéval a zbld hultadékhoz.

Ugyanezen projekt keretében egy nagy, féligitereszté termomembrén is beszerzésre kerlilt az
érési szakaszban 1év0 komposzt takarédséra.

A k&rnvezetvédelem és a munkavédelem teritletén megvalésult tevékenysézek

Az akkreditdlt laboratériumok éltali monitoringra a kapott IPPC engedéllyel 8sszhangban
ker{i! sor a szabadkai régié valamennyi hulladékkezelési helyszinén.

A békovai Hulladékgazdélkodési Kbzpontban, 8sszhangban az IPPC engedéllyel, napi szinten
bels® monitoring folyik a sajét laboratériumban, amely magdban foglalja a szanitéris-fekalis és
technologiai szennyvizek, a komposztélé és a hulladéklerakd csurgalékvizeinek, a tisztitott viz
laglin4jébdl szarmaz6 tisztftoit szennyvizek elemzését, és nyomon kbvetik a SBR létesitmény
és a fordftott ozmézis fizem (RO) miikddésének hatékonységit. Az eredményeket a vizekbe
kerlil szennyez8 anyagok kibocsétdsénak hatérértékeirtl és azok elérésének hatéridejérol
sz616 Rendelet szerint értelmezik.

A hulladékgytijts kbzpontokkal rendelkezé A4trakééllomasokon (Zenta, Topolya,
Magyarkanizsa) elvégezték a fSld alatti vizek és az olaj- és zsfrlevélasztékbél szdrmazé
szennyvizek monitoringjét, valamint a kbrnyezeti levegd elemzését.
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A hulladékgyijtd ktzpontokban (Cséka, Kishegyes, Trokkanizsa) elvégezték a fBld alatti
vizek és az olaj- és zsfrlevédlasztokbol szdrmaz6 szennyvizek monitoringjat.

Ahogy a hulladékleraké életciklusa el6rehalad, a csurgalékvizek egyre szennyezettebbé
vélnak. A leglijabb elemzések bizonyftottik, hogy a hulladékleraké mindkét kazettdjabol
szérmaz6 csurgalékvizek azonos mindséglivé véltak, és nyers éllapotban nagy tethelést
jelentenek a forditott ozmézis berendezésre.

Szlikség volt ij izemmabd bevezetésére erbsebb elbkezelés alkalmazdsdval, amely az aerativ
lagimék rendszerének és az Ulepitd laglnékban végzett koaguldcids eljarAsnak az egylites
alkalmazésén alapul, a pH-érték savakkal t8rténd beéllitdssval, az idGjdrdsi koriilményektSl
fliggben, valamint biocid készitményekkel végzett kiegészitd sterilizdldssal.

Ezen intézkedéseken til a forditott ozmdzis berendezés miik8déséhez mindennapos
munkatevékenységekre van szilkség, mint példéul az tizem elsd fokozatain elhasznalédott
mikroszfirbk tisztitdsa vagy cseréje, a bemend és kimend viz mindségének vizsgélata, valamint
a munkanyomésok, az é4ramlds és valamennyi vegyszertipus adagoldsdnak folyamatos
ellenérzése, tovdbbd havonta tobb alkalommal felmerlil az agressziv vegyi tisztités
szilkségessége a biologiai és szervetlen lerakddésok eltéivolitdsa céljdbdl, amelyek a
legrosszabb esetben az tizem teljes eltdmo6déséhez és a mlkddés ledlldsthoz is vezethetnek,
Megillapithats, hogy a hulladékleraké csurgalékvizeinek hatékony kezeléséhez valamennyi
rendelkezésre 116 médszert ki kell hasznélni annak érdekében, hogy a tisztitott szennyviz
minGsége a jovbben is megfeleljen a vizekbe kerlild szennyezd anyagok kibocsétdsénak
hatérértékeirdl sz616 Rendeletnek, azaz hogy a vizttbblet paraméterei megfeleljenck a
befogadtba térténd kibocsatdshoz megkSvetelt értékeknek. '

Az el8z8 évekhez hasonléan a téli id6szakban a vizhSmérséklet cstkkenése miatt a
membrénsziités miikSdésének technol6giai korldtozaséra kerlll sor, és elirdnyzott a fordftott
ozmézis sziirbinek konzervalasa, azaz a csurgalékviz-tisztité miik8désének szlineteltetése, igy
ezt az idSszakot az éves nagyjavitdsra hasznéljék fel.

A munkaeszk8z8k vizsgélatinak &s ellendrzésének, valamint a munkaktrnyezeti feltételek
vizsgélatdnak eljfrasét szabdlyoz6 jogszabdlyok alapjdn a Térsasdg idBszakos ellenbrzést
végeztetett olyan jogi személlyel, amely e vizsgélatfajtdra akkreditélt tevékenységgel
rendelkezik,

A Térsasdg sikeresen Gjratanisittatta a nemzetktzi ISO szabvényok alkalmazdst a
mindségirdnyitds SO 9001), a kdrnyezetvédelem (ISO 14001) és a munkahelyi biztonsdg és
egészségvédelem (ISO 45001) terilletén. A felsorolt nemzetkdzi szabvényokon il a Térsasdg
sikeresen tantsittatta magét a kockézatkezelés terliletén az ISO 31000 nemzetkdzi szabviny
szerint.

- Atrakédllomdsok

A 120 literes kék kukék Szabadkén, valamennyi helyi kz8sségben kiosztédsra kerliltek.

Mig a kétkukds rendszer bevezetése kovetkeztében Csoka, Kishegyes, Zenta és Topolya
ktzségekben részben kertiltek kiosztdsra a kék kukédk. Ennek sordn a zentai és a topolyai
trakéédllomason megnbtt a héztartdsokbdl szdrmazd szelektdlt hulladék étvétele. Az
elbszelektélt hulladékot kiildn rolépréses konténerbe raljék ét, hogy ne keveredjen a vegyes
kommunélis hulladékkal.
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- Hulladékgylijtbé kbzpontok

A csomagoldsi hulladék kezelési rendszerének nemzeti operftorival valé sikeres
egylttmiikbdésnek k8szbnhetben a Térsasdg okiatdsi amyagot osztott szét a hulladék
héztartésokban térténd helyes szétvalasztéséra vonatkozé ttmutaté forméjéban.

A hulledékgytijtt kdzpontok hasznélaténak folyamatos népszerlsitésével az Usszegyljtdit
hulladék mennyiségének ndvekedése vérhat6. Az eléz6 évekhez viszonyitva 2025-ben 2837.83
tonnéval tobb hulladék gyflt 8ssze a hulladékgyfijtd kizpontokban, mikdzben cstkken a
hulladék illegédlis lerakdsa a vadlerakdkban,

Tevékenységek folytak a tdr8kkanizsai hulladékgy(jtd kdzpont bekdtbtja szandlésénak
lehetbségeirdl, amely esds idBszakban tovébbra is .megkdzelithetetlen. Bekapcsolédott a
kbzségi Kozigazgatas és a ,,VojvodinaSume™ KV.

- A kbztudatossag fejlesztése

A 2025. évben a thrsasdg részt veit a ,,Smart water twin day” forumon, amelyet sz UMK
Ujvidék és a Viztechnolégiai és Szanitéris Mémutki Egyestilet szervezett. A térsaség igazgat6ja
elbaddst tartott az éves ,Komdel” szemindriumon, ,A hulladék és a Ilehetdség a
szennyviztisztftobol szdrmazo iszap komposztélds Gtjén 18rténd felhasznéléséra a degradalt
talajok remedidci6ja céljabol” téméban. A Regionélis Hulladéktérolét t8bb latogatdesoport is
felkereste, koztlk a mésodik UNDP projekt elbkészitésével foglalkozd szakértdi csapat a
dekarbonizéciés folyamatban, ,Zold energidval a szelektélt hulladékig™ cimmel, tovébb4 a
folyamatban 16vé projekt keretében az NS seme intézet partnereib8l 41l6 munkacsoport,
valamint dltalénos és kdzépiskolai tanulék és egyetemi hallgatfk, tovébbs az Gvodéskort
gyermekek létogatésai.

« Egyéb tevékenységek

Rendszeresen tbrtént jelentéstétel & Ktrnyezetvédelmi Ugyntkségnek, a ktrmyezetvédelmi
éves jelentéseken keresztiil.

A Szennyviziszapt6] a komposztig elnevezésti projekt keretében, amelyre a Térsaség 2024-ben
pélyézott, a Tarsasig két darab csatolményt szerzettbe a telehandlerhez a komposztdlén torténd
anyagmozgatds céljdbol. Megkezdbdstt a féligiteresztd membrén beszerzése az érési
folyamatban 1évb komposzt takarédssra.

Az NS seme Novénytermesztési és Kertészeti Intézettel val6 egylitm{ikddés, amely 2024-ben
kezd5dstt, 2025 folyamén is folytatodott. A kisérleti mezbn végzett kutatdsok, amelyek a
komposztnak (amely a szennyviztiszt{t6b6l szirmazé iszap €s a biolégiailag lebom!6 hulladék
keverésével késziilt) a talajra és & mez8gazdasagi kultirdkra gyakorolt hatéséra vonatkoznak,
a repcén tul a takarménycirokra is kiterjedtek. A projekteikius végén, 2026-ban Tanulmény
késztil ajénlésokkal és alkalmazési lehet8ségekkel, a kirforgésos gazdaség j gyakorlatinak
példéjakcént.

Az FU és Szerbia hulladékgazdilkodési céljait szem elbtt tartva a Térsasag a regiondlis
hulladékgazdalkod4si rendszer mikddésének korszerlisitésére és bbvitésére torekszik,
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I PENZUGYI JELENTES A 2025. EVRE

A bevételek és kiadfisok terve és megvalésitfisa

2025. év folyamén a Térsaség a kivetkez0 szerkezetli bevételeket val6sitotta meg:

- Az Alapitdk foly6 tdmogatésaibél szérmazé bevételek, amelyek a Térsasdg zavartalan
miikddéséhez szlikségesek, 206.819 (000) dindr Ssszegben,

- EU-adomdényokbdl szdrmazé bevételek 865 (000),

- A mdsodnyersanyagok értékesitésébll, az iszapelszéllitdsi szolgéltatdsbdl, valamint a
harmadik személyekt6] szdrmazd hulladék (ipari hulladék) tvételi és kezelési szolgdltatdsabol
megyvaldsitott bevételek 63.423 (000) dinér Bsszegben,

- Prémiumokbél, tAmogatdsokbdl, dotéciékbol és hasonlékbdl szdrmazd bevételek 193.191
(000),

- Prémiumokbél, tAmogatdsokbél, dotdciékbs! és hasonlékbdl szérmazd bevételek 13.628
(000),

- Bérbeaddsb6l szirmaz6 bevételek 206 (000),

- Kértéritésen alapulé bevételek 2.087 (000} dindr 8sszegben,

- Feltételes adoményokon alapulé bevételek 127.980 (000) dindr tsszegben,

- A nemzeti cél teljesitésébdl szdrmazd bevételek — tdmogatésok 17.538 (000) dinér Ssszegben,
- Egyéb bevételek 359 (000) dinér bsszegben.

A tervezett & megval6sitott tAmogatasi bevételek tdbldzatos ttekintése 2025-ben

000 dindrban
Bevitel fajtia 2025, évre tervezett !:g:f;fd‘;'l’;‘:t Tudex megvalbstts/
Szabadka Véros 112.000 112,000 100
Egyéb Alapit6 kizségek 99.414 98.010 95
Osszesen 211.414 210.010 ; 99,33

A thblézatban a Térsasdg folyé és kapitdlis tdmogatdsai szerepelnek, amelyek magukban
foglaljék a Kishegyes ktzség és Zenta kizség adbsségtirlesztésérél sz6l6 Megédllapodds
szerinti tdmogatésokat is.

Az alébbiakban a kbzségenkénti timogatésokat tartalmazé téblézat 15that6.

Tervezett és megvaldsult tdmogatdsok 2025-ben

2025. évl bevételi terv

Rész Index
S.s2. | Bevételforrdsa | .o js | A Tarsasag | A Térsaség | Osszesens Megvalésitis | Megvalositds/
5% foly6 kapitdlis | Térsasdg 2025. év Tery
timogatisai | timogatisal | kbltségeire
- Témogatsokbol -
szirmazd bevételek
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Szabadka Vdéros

1. 5479 |  108.809 3.191 112,000 112,000 100,00
g, | TopolyaXdzség | 1305 | 25817 0 25817 25817 100,00
Magyarkanizsa
3. Kozség 976 | 19.383 0 19383 19383 100,00
4, | ZemaKbzég | go0 | 17704 0 17.794 17.794 100,00
5, |KishegyesKbzség | , oo | gg35 0 9.235 3.832 41,49
6. | CsokaKbzség | .40 | gg18 0 8.818 8.818 100,00
Tordkkanizsa
7. Kozség 440 | 8738 0 8.738 8.738 100,00
Fy— 100 | 198.594 3.191 201785 196,381 9132
Zenta Kbzség -
a. ithtemezés | 8,96 |  4.828 0 4.828 8.828 182,85
Kishegyes Kizség
s, hegyes KB2a0g | 465 | as01 4.801 4.801 100,00
Osszesen 9.629 9.629 13.628 141,53
OSSZESEN 208.223 0 ] 211414 210.010 99,33

A tervezett és a megvaldsitott folyé tdmogatdsokbdl szdrmaz6 bevételek kozbtti eltérés abbol
adédott, hogy az egyik alap{td nem teljes egészében és nem is a tervezett dinamika szerint teljesitette

a szerz0déses kitelezettségeit.

Tervezett és megvaldsitott sajdt bevételek 2025-ben

- Safit bkt

|5 Bragioati 015 b

Megvalisitds/Péry

Termékek és
szolgdltetdsok hazai piacon
torténd értékesitésébd]
szérmaz3 bevétel

67.000

63.423

94,66

EU.adoményokon alapuld
bevételek

1.002

865

86,33

Befejezetlen &s
késztermékek készlete
értdkének nivekeddse

5.500

Befejezetlen és
késztermékek késziete
ériékének csbkkenése

7.082

Kértéritésen alapuld
bevételek

1.400

2.087

149,07

Feltételes adoményokon
alapulé bevételek

125.027

127.980

102,36

Bevételek a nemzeti cél
teljesfiésébdl —
témogatisok

12.500

17.538

140,30

Pénzligyi bevételek

50

0

Bérbeaddshél szdrmazé
bevételek

1.000

206

20,60

Egyéb bevételek
(kontd 63.67)

360

359

99,72
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A tervezett és megvaldsftott bevételek kbzbiti eltérések a 2025. évben a kivetkezbkre
vonatkoznak:

Termékek &s szolgéltatdsok hazai piacon t8rténé értékesitésébdl szérmazs bevétel — a
széban forgd, 63.423 (000) dinir Bsszegben kimutatott bevételek 5,34%-kal
alacsonyabbak a tervezett 67.000 (000) dinirnél, ami a mésodnyersanyagok piaci
értékesitése kisebb terjedelmének, valamint az ipari hulladék tervhez viszonyitott
kisebb mértékll dtvételének a kvetkezménye. A kommunélis hulladékbél kivélogatott
mésodnyersanyagok nem felelnek meg az operdtorok 4ltal megktvetelt mindségnek,
azaz annak, amely szémukra a tovébbi kezeléshez sziikséges, ami kihat az
értékesftésbél szdrmazd bevételekre.

EU-adoményokon alapulé bevételek — a sz6ban forgd bevételek 865 (000) dinér
sszegben kerllltek kimutatésra, és 14,67%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, ami az
adminisztrativ eljdrdsok, azaz az UNDP projekt keretében beszerzett berendezés
szAllito Altali leszAllftdsa késésének a kvetkezménye.

A kirtéritésen alapulé bevételek magasabbak (49,07%), mivel nagyobb 8sszegl
biztosftdsi dij kerlilt beszedésre a villimesapdst, illetve a hulladéklerakén bektvetkezett
tiizet kvetd kéresetek utén.

A feltételes adomanyokon alapulé bevételek jelentéktelen mértékben, 2,36 %-kal
magasabbak, és az aktivdlt vagyon amortizci6jdnak elszémoldsira vonatkoznak,
amely a teljes 2025. évre vonatkozik, és amelynek hatésai a feltételes adoményok
kontéjén tdrténé amortizdci6-elszdmoldson keresztiil tiikrdz6dnek.

A nemzeti cél teljesitésébbl szArmazd bevételek — tdmogatdsok magasabbak a
tervezettnél (40,30%-kal), és a nemzeti cél teljesitésébd] szérmazd bevételeknek a
termékek és szolgéltatdsok értékesitésébbl szdrmazé bevételekrdl az egyéb bevételekre
t8rténd AtkBnyvelésére vonatkoznak, és az el6z8 évek tapasztalatai alapjan keriliinek
tervezésre, tovdbba azokra a tédmogatdsokra vonatkoznak, amelyeket a Térsasag a
csomagolésrél és a csomagolési hulladékrél sz616 térvény alapjén kap, és amelyeket a
csomagolési hulladék dijbéli hasznositdsa €s (jrahasznositdsa alapjén kap

A bérbeaddsbdl szdrmazé bevételek kisebb mértékben valdsultak meg, 20,60%-os
megvalositdsi szinttel, mégpedig azért, mert nem é&llt rendelkezésre kapacitis a
Térsasdg berendezéseinek tovabbi bérbeadéséra.

Az egyéb bevételek szinte teljes egészében megvalésultak, 99,72%-0s megvalositasi
szinttel, és a késztermékek készleteire vonatkoznak

A Térsaséio bevételeinek és kiaddsainak tibldzatos dttekintése a 2025. évben

Terv Megvalbsitis Index
Konté Kiadis fajtdja a 2025, évre 2 2025, évre Megval6sitds/Terv
TGYVITELI BEVETELEK
Termékek és szolgaltatisok hazai piacon
614 P ot bovdte] 67.000.000,00 63.422.910,33 94,66
15
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Befejezetlen és késztermékek kiszlete

63000- | gratirox nvekeds 5.500.000,00 0,00 .
Befajezetlen és kéaztermékek készlete
63100 ériélinel catkkendse 0,00 7.081.630,24 -
64030 EU-adoményokbél szérmezd bevételek 1.002.000,00 865.437,42 86,37
Prémiumokbdl, timogatdsokbal,
64100 doticiokbé] és adoményokbdl szérmazs 201.784.657,00 193.190.947,00 95,10
bevételek sth.
Prémiumokbél, tmogatésolbél,
64101 dotaciokbo! és adoményokbo] szérmazd 9.629.000,00 13.628.500,00 141,54
bevételek stb. - Atitemezés
64103 Feltételes adoményokon alapulé
64104 | Devételek (alapeszkazni, szerszém és Kis 125,027.000,00 127.979.777.67 102,36
lelt. amortizécitja)
Bevételek a nemzeti ¢él teljesitéssbbl —
6491 timogatésok 12.500.000,00 17.537.910,00 140,30
65 Bérbeadésbé] sz&rmazd bevételek 1.000.000,00 206.000,00 20,60
66 Pénzhgyi bevételek 50.000,00 22821 0,46
67901 Kiértéritésen alapuld bevételek 1.400.000,00 2.087.331.70 149,00
67 Egyéb bevételek 360.000,00 358.814.67 99,67
OSSZES BEVETEL 425.252.657,00 412.196.226,76 9693
{GYVITELI KIADASOK
51 Anyagktltségek 63.650.000,00 58.561.216,95 92,00
5110, 5120 | Anved alkatréez: & higiéniai anyagok 5.000.000,00 £.000.718,65 160,01
5121 Trodai anyagok kbltségei 700.000,00 1.209.281,00 172,75
51210 Gumiabroncs & jérmGvekre 3.000.000,00 1.579.239,00 52,64
5127 Vizkdltségek 250.000,00 107.002,73 42,80
5128 Reagensek kilizégei a laboratériumnak 500.050,00 480.891,0d 96,18
5129 Munkavédelmi ditbzet kbltségei 950.000,00 1.969.116,18 207,27
51293 htetési anyagkoltség 50.000,00 0,00 -
5130 Uzemanyagksltség 41.700.000,00 32.949.087,16 79,01
5133 Elekiromos energia kbltségek 7.000.000,00 $.687.390,53 124,11
51350 Olaj-, kenbolaj-, antifrizkBltség 1.500.000,00 2.112471,91 140,83
51220, 5150 | Egyszeri eszkdz- és leltdrleirds kiltségei 3.000.000,00 1.466.018,79 48,87
16
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52 Bérkbliségek 150.050.141,00 146.313.029,68 97,51
Brutté munkabérek kil ia
20,521 | B kil 124,522.141,00 122.517.682,08 98,39
Mumkad{jek kihtségei a2 id6szakos
5241 kady 6.500.000,00 6.327.126.75 9734
A Tirsasig Kozgylilési tagjainak
250 | fimes 2:300.000,00 2.129.629.21 92,59
52901 | Végkieldgitss nyugdtiba vomuléskor 1.068.000,00 1.067.581,39 99,96
52004 | Szoldéris segélyck kbltségsi 350.000,00 88912,27 25,40
52003 | Jubildcisdfj 0,00 0,00 -
Szolidéris segdly kbitségel &
52005 | munkavéllalék kedvezbtlen anyagi 3.450.000,00 3.436.888,56 99,62
helvzetének envhitésére
52010 | Munkaba jérdsi ttikbltségek megtéritése 10,750.000,00 10,085.344,68 93,82
Hazai és KIRIdi szolgalati utak
W2 | gt 200.000,00 21790,65 10,89
Hazzi & kitlfoldi szolgdlati utak
o3 | e 250.000,00 137.245,16 54,90
Hazsi és kBIRSI szolgélati utek egyéh
o1 | s 180.000,00 2221093 12,34
sin | Mo Sasomagok & dolgozdk gyerekel 480.000,00 478.618,00 99,71
53 Termelési azolgiltatasok kbltaéget 15.136.000,00 12.595.747,16 8322
Szillitds] szolgaltatdsol kbltségei
S| s btk 1.800,000,00 1.664.787,13 92,49
532 | Fenntartdsi kbltségek 9,656.000,00 9.059.497,70 93,82
535 | Rekifim és propegands koltségek 280.000,00 194.960,00 69,63
5399 | Bgyéb szolghltatasok kliségei 1.800.000,00 245.542,33 13,64
53922 | A hulledék kerakterizécisjénak kbltségei 350,000,00 319.500,00 91,29
A kbmmyezet elemzégének &s
S | e Kottt 900.000,00 1.111.460,00 123,50
53925 | Szennyviztisztiths kbltsdeei 0,00 0,00 .
840 | Amortizicios kiltségek 130.660.000,00 128.699.366.31 98,50
55 Immaterialls kiltségek 64.840.000,00 59.380.109,11 91,58
5500 | Komyvvizsghléi kbltségek 360.000,00 220,000,00 61,11
5502 | Tankcsadoi szolgaltatisok kbltségei 900.000,00 626.178,00 69,57
17
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5504 Forditas koltségei 420.000,00 281.450,00 67,01
ssos | Dolgozdk szakmai tovébbképzéséuek 700.000,00 442.196,06 6,17
koltségei
5506 Konyvel6program bérlésének kitltségei 150,000,00 587.140,65 167,75
5507 Vagyonvédelmi szolgéltatdsok kaltségei 29,300.000,00 24.730.110,60 84,40
55093 Munkavédelmi és tizvédelmi kdltségek 1.600.000,00 1.441.583,54 90,10
55098 Kbnyvelti szolgéltatasok kiltségei 640.000,00 639,999,96 100,00
Egyéb nem termeld jellegl
55099 suolggltathsok 2.800.000,00 2.698.978,42 96,39
551 Reprezentécits koltségek 250.000,00 227.067,36 90,83
552 Biztosftasi knltségek 5.000.000,00 4.829.378,15 96,59
553 Pénzforgalmi kbltségek 100.000,00 118.574,61 118,57
554 Tegségi dfjak 320.000,00 299.490,00 93,59
55503 AFA 18.750.000,00 18.801.767.91 100,28
555 Adé, jarulékok és illetékek kbltségei 1.850.000,00 2.443.518,18 132,08
AFA-nyllvéntartds — Regiondlis ~
5591 vongt — illetskel 0,00 79.480,00 -
5599 Egyéb immaterialis kisltségek 1.500.000,00 913.195,67 60,38
56 Pénzligyi kiad4sok 50,000,00 29.113,12 5823
57 Egyéb kiadisok £00.000,00 9.375,00 1,58
Vagyonérték-bsszehangolishil
53 srhrmaz kiaddsok 0,00 3.774.172,80 -
(OSSZES XKIADAS 424,886.141,00 409.362.130,13 96,35
mﬂ&gﬁzﬂsﬁc 366.516,00 2.834.096,63 773,25
AZ IDOSZAK ADOKIADASAT 54.516,00 708.506,00 1.299,63
gg%%&“‘“zm 0,00 205.722,98 -
NETTO NYERESEG 312.000,00 2.331.313,61 747,22
Bevételek

Az Bsszes bevétel a tervhez viszonyitva 96%-os szinten valésult meg.

Termékek és szolgdltatdsok értékesitésébl szdrmazd bevételek (kontd 614) - a
mésodnyersanyagok értékesftésébdl szérmazé bevételekre vonatkoznak, valamint a szabadkai
vérosi szennyviztisztitéb6l szdrmazé iszap elszéllitisi szolgéltatisdra ¢s az ipari hulladék
&tvételére és kezelésére, A szoban forgh bevételek megvaldsitott Bsszege 63.422.910,33 dindr,
ami 94,66%-a a tervezett bevételnek, amely 67.000.000,00 dinért tesz ki. Ennek oka az
operftoroknak értékesitett mésodnyersanyagok min8sége, amely nem mindig felel meg a
megkdvetelt min8ségi szintnek, ami hatéssal volt a vértnél alacsonyabb bevételekre.
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Késztermék-készlet értékének novekedése (konté 63000) - a széban forgd helyrend tervezett
Bsszege 5.500 (000) dinér volt, m{g a megvaldsitds 0,00 dinar. A késztermeék-készletek
tervezett nbvekedése a szelektélt hulladék, azaz az operstoroknak torténd értékesftésre szant
mésodnyersanyagok készleteire és az el64llitott komposztra vonatkozott. Tekintettel arra, hogy
a termelés probafiizisban volt, valamint hogy a tdrvény nem hatérozta meg a komposziot sem
termékkeént, sem hulladékbol keletkezd mellékterméként, az nem volt értékesithetd a piacon,
ezért leirdsra, azaz & hulladéklerako testének takardsdra kerlilt felhaszndldsra.

Késztermék-készlet értékének csokkenése (konté 63100) — ez a helyrend nem volt tervezve, de
7.081.989,76 dindr Bsszegben megvaldsult, éppen a komposzt emlftett szémviteli lefrasa
kdvetkeztében.

Prémiumokbdl, témogatdsokbdl, dotdcickbol és adomdnyokbdl szdrmazé bevétel (kontd
64100) — a Térsashg miikddési koltségeinek térsfinanszirozdséra tervezett timogatdsi Usszeg
201.784.657,00 dindr, ami magasabb a megval6sitisndl, amely 193.190.947,00 dindrt tesz ki.
A megvalésitis szintje 95,10%. A tdmogatisok megval6sitott Bsszegének a tervezettbl vald
eltérése az egyes alapitd kbzségek folyé tdmogatdsaival kapcsolatos  szerzbdéses
kitelezettségek részleges teljesitésének, valamint a tervezett ¢s szerz&désben rigzitett
befizetési dinamika be nem tartéséinak a kvetkezménye.

Feltételes adomdnyokon alapulé bevételek (komté 64104) — A megvallsitott bsszeg
127.979.777,67 dindr, ami jelentéktelen mértékben magasabb a tervezetinél, amely
125.027.000,00 dindr, 102,36%-0s megvaldsitési szinttel.

A nemzeti cél teljesitésébll szdrmazé bevételek — tdmogatdsok (konté 6491) — 17.537.910,00
dindr 8sszegben val6sultak meg, mig a tervezett 8sszeg 12.500.000,00 dinér volt. Ezek a
csomagolédsré! és a csomagoldsi hulladékrél sz616 torvény alapjan megval6sitott bevételeket
jelentik, amely meghatérozza a csomagoléssal és a csomagolési hulladékkal valé gazdélkodds
nemzeti céljait a csomagolési hulladék Gjbdli hasznosftésa és Gjrahasznositisa tekintetében. A
Térsas4g a szoban forgd bevételt az dtvett csomagolési hulladék mennyiségérdl havi szinten
készitett jelentések alapjén valdsitja meg. A jelentéscket a csomagolési hulladék kezelésével
foglalkozé gazdaségi térsasdghoz kildik, amely a Szerb Kbztirsasdg Korménya
Kbmyezetvédelmi Minisztériumét6l operéitori stétust szerzett. Magasabb 8sszegben valésultak
meg a csomagoldsi hulladék nagyobb mennyisége miatt, amelyre a tdmogatisok étutaldsra
kerlilnek. A megvalésftds szintje 140,30%.

Bérbeaddsbél szérmazé bevételek (kontd 65) — a jogi személyek nem veszélyes hulladékanak
lerakéséra szolgélé konténerek bérbeadésira vonatkoznak, és 1.000.000,00 dinar Usszegben
lettek tervezve. A 2025-ben megvalésitott Ssszeg 206.000,00 dinér, 20,60%-0s megvaldsitési
szinttel, mivel nem 411t rendelkezésre kapacités a konténerek bérbeadésara. '

Pénzilgyi bevételek (konté 66) — a beszéllitokkal szembeni kotelezettségek csbkkenésébbl
szérmaz6 bevételekre vonatkoznek, 2025. év folyamén a sz6ban forgd bevétel megvaldsitdsa
22821 dinért tesz ki, mig a tervezett 8sszeg 50.000,00 dindr volt. A megvaldsftds szintje
0,46%.

Kdntéritésen alapuld bevételek (konté 67901) — A tervezett bsszeg 1.400.000,00 dindr volt, mig
a megval6sftott dsszeg jelentSsen magasabb, és 2.087.331,70 dinért tesz ki, 149,09%-o0s
megvalGsitési szinttel, A terv jelentBs tillépése a rendkiviili kiresetek uténi kértéritések
behajtésénak a kvetkezménye, amelyek bekdvetkezését s mértéket a terv készitése sordn
Iehetetlen volt elére latni.
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Egyéb bevételek (konté 67) — a megvalésitott 358.814,67 dindr 8sszeg a terv keretein belill van,
amely 360 (000) din4rt tett ki, és a kSvetkezbkre vonatkozik: targyi eszkdzbk selejtezése,
behajthatatlan kivetelések kbzvetlen leirdsa és hasonlék.

Kiaddsok

Anyagkdltségek

Anyag- és alkatrészkiliségek (Kontd 511() —a Térsaség ing6 és ingatlan vagyonéhoz sziikséges
fogybanyagokra és tartalék alkatrészekre vonatkoznak. A megvaldsitott koltségek
8.000.718,65 dindr Bsszegben magasabbak a tervnél, amely 5.000.000,00 dindrt teit ki, a
megvalésftds szintje 160,01%. Az anyagok &és tartalék alkatrészek kont6jdn tOri¢nd
megval6sités elengedhetetlen volt a hulladéklerakd teljes tizemi készenlétének fenntartdsa és a
szigor(i krnyezetvédelmi jogszabalyi normék teljesftése érdekében. Mivel rendkiviil igénybe
vett kdriilmények kbz8tt mkddd specidlis berendezésekrdl van sz6, az alkatrészcsere
bérmilyen halasztdsa t8bb hetes ledlldst okozna, ami kdzvetlenill veszélyeztetné a kommunalis
hulladék rendszeres atvételét alapitdinktSl. Ugyancsak, a speciflis berendezéseknél (pl.
Bomag, Caterpillar, specidlis szivattytik) az eredeti alkatrészek érai a viligpiacon drasztikusan
megemelkedtek a kbltségvetés tervezésének idOszakihoz képest. A helyettesitd, gyenge
minBségli alkatrészek beszerzése megszlintetné a rendszer biztonségét és nagyobb kérhoz
vezetne. A regionalis hulladékleraké miksdését szigorian szabélyozzdk a kOrnyezetvédelmi
engedélyek (IPPC). A rendszer miik8désének ledlldsa siilyos kmyezeti ktvetkezményeket
okozhat, ezért a tartalék alketrészek beszerzése elengedhetetlen volt a silrgds
beavatkozdsokhoz, valamint a létesitmények kritikus alkatrészeinek megel6z6 cseréjéhez, a
nagyobb hulladékmennyiség pedig az alkatrészcserék nagyobb gyakorisdgéhoz vezetett.

Frodal anyagok kbltségei (Komté 5121) — a Téhrsaség milkddéséhez szilkséges anyagok
beszerzésére vonatkoznak. Az irodai anyagok tervezett kiitségei 700.000,00 dinért tesznek ki.
A felhasznilt pénzeszktizbk Bsszege 1.209.281,00 dindr, 172,75%-o0s megval6sitdsi szinttel. A
magasabb megvaldsitds a jelentdsen nagyobb szdmi mérlegjegy, széllftélevél, szamla és a
kisérd EDI-dokumentumok (HulladékszAllftdsi dokumentum) nyomtatdsdbol ered, ami
kbzvetleniil nagyobb papir-, toner- és a tdrvény éltal kitelez6vé tett nyomtatvényfogyasztist
okozott, tovdbbd a hulladékleraké vezetésérdl sz6lé napi és havi naplék, valamint a
tanulményok nyomtatdsa is rendkivllli mennyiségli nyomtatott anyagot és archivéldshoz
sziikséges iratrendezbt igényelt.

A jérmiivek gumiabroncsainak kéltsége! (Komté 51210) — & Térsasfg jermOparkjénak
gumiabroncskdltségeire  vonatkoznak, amely magéban foglalja a munkagépeket,
tehergépkocsikat és szolgélati jarmfiveket. A széban forgd ksltségek 3.000.000,00 dindr
tsszegben lettek tervezve, a megvaldsitds 1.579.239,00 dinért tett ki. A megval6sitas szintje
52,64%. A megvaibsitas alacsonyabb, 8sszhangban a gumiabroncsok év kdzbeni cseréjének
valds sztikségleteivel. '

Vizkiliségek (Konté 5127) — a hulladékgy(ijtd kzpontokban, az 4trakdéllomédsokon és a
regiondlis kbzpontban  felmerilld  vizkoltségekre vonmatkoznak. A  Regiondlis

hulladékgazdélkoddsi rendszer valamennyi létesitményében a 2025. évre tervezett
pénzeszk8z8k 250.000,00 dinArt tesznek ki, ami magasabb a megvalositott kiltségeknél,
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amelyek 107.002,73 dindrt tesznek ki. A kbliség megvaldsitdsa Ssszhangban van a Térsaség
mikddésének terjedelmével és a hatélyos vizérakkal. A megvalésitds szintje 42,80%.

Reagensek kiltségei a laboratériumnak (Kontd 5128) — a monitoring elvégzéséhez, valamint a
viz &s a talaj vizsgélatdhoz szlikséges reagensekre és vegyi anyagokra vonatkoznak. A tervezett
500.000,00 dinér Ysszeghez viszonyitva a megvalositis 480,891,00 dindr, ami sszhangban
van & vai6s szlikségletekkel, 96,18%-0s megval6sitési szinttel.

Munkavédelmi 6ltozet kdltségei (Konté 5129) — a munkavédelmi ltdzet kiltségeire tervezett
8sszeg 950.000,00 dindr, mig a 2025. évre megvalsitott 8sszeg 1.969.116,18 dindr. A
munkavillalék munkavédelmi 8ltbzete az alkalmazottak szdme szerint lett tervezve, az
elBirdnyzott munkaerd-fluktuscids szézalékkal és azzal a jogi kerettel 8sszhangban, amely
elBfrja a védbfelszerelés meghijitdsinak dinamik4jét. A terv tiillépése a munkavédelmi Blttzet
helyrendjén a megn8vekedett miikddési terjedelem, a munkavallalék egészsége és biztonsdga
meglrzésének elsbbbsége kbzvetlen kivetkezménye a Téarsaség sajétos mikddési kbriilményei
kzbtt, valamint az e célra szolgdl6 készletek szltkségességéé.

Ultetési anyaghsitség (Konté 51293) — 2025-ben nem valSsult meg Ssszeg erre a célra, mig a
tervezett 8sszeg 50.000,00 dinér volt.

Uzemanyagksltség (Konté 5130) — a szbban forgd helyrend a Térsasdg jarmiveinek és
munkagépeinek Uzemanyag-fogyasztissra vonatkozik. Az e célra forditott pénzeszk8zbk
megval6sitdsa 32.949.087,16 dinért tesz ki, ami alacsonyabb a tervezett pénzeszktzSknél,
amelyek 41.700.000,00 dinért tesznek ki, 79,01%-kal. A terv készitésekor a széban forgéd
k8ltségnél a felhasznélt lizemenyeg tervezett mennyiségét kalkulditédk, az dtvett hulladék
vérhaté mennyisége és a kdolajszarmazékok piaci drénak elére jelzett nvekedése alapjén.

Elektromos emergia kiltségek (Komté 5133) — a hulladékgylijtd kbzpontokban, az
4trak6sllomédsokon €s a regiondlis kizpontban felhasznélt villamos energidra vonatkoznak. A
tervezett 7.000.000,00 dinér Osszegli kbltségek alacsonyabbak a megval6sitott 8.687.390,53
dinfr 8sszegnél, 124,11%-0s megvalbsitési szinttel. A terv készitésekor nem lehetett pontosan
eldre 14tni a villamos energia érénak piaci alakuldsé.

Olaj, kenbanyag és fagydllé kbltségei (Konté 51350) — olyan javakra vonatkoznak, amelyek a
Térsasdg zavartalan mik8déséhez szllkségesek, és 1.500.000,00 dinir Bsszegben lettek
tervezve. A megvalositas tekintetdben a teljes 8sszeg 2.112.471,91, 140,83%-o0s megvalGsitasi
szinttel. Az &v folyamén nagyobb hulladékbedramlds tbrtént a regionélis kdzpontba. A
nehézgépek (kompaktorok, kotrégépek, buldézerek) a tervezetnél t8bb tizemérét dolgoztak.
Mivel az olaj- és kenSanyagcsere szigorfian &z lizemérék szdma alapjin tbrténik, a nagyobb
6raszém automatikusan gyakoribb szervizelést von maga utdn. Ugyancsak, tekinteitel arra,
hogy a regionélis hulladéklerakén a berendezések extrém korllmények kdzdtt mikSdnek, a
fokozott kenést és a fagyalls cseréjét megel5zb jelleggel végezick el annak érdekében, hogy
megeldzzék a motorok & a hidreulikus rendszerek meghibdsodédsait. A felhasznéit
pénzeszktzbk Bsszhangban vannak a sztikségletekkel, és az dtvett hulladékmennyiség folytan
magasabbek a vartnél.

Egyszeri eszkdz- és leltdrieirds koltségei (komté 5150) — a miktbdési szlikségletekkel és a

vezetdség ajanldsdval Gsszhangban e helyrend megvalOsitisa 1.466.018,79, mig a terv
3.000.000,00. A megvaldsitds szintje 48,87%.

Bérkbitséeek
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A brutt¢ munkabérek kiltségei a 2025. évre 124.522.141,00 dinér $sszegben lettek tervezve, a
megvalésitdsuk pedig bruttd 122.517.682,08 dindr Gsszegben tbrtént, Osszhangban az
alkalmazott dolgoz6k szdméval, a minimélis munkabér emelésérdl sz616 Hatérozattal (SZK
Hivatalos Kdzldnye, 87/2021. szdm) és a Tarsasdg Munkaszabélyzatival.

A megvaldsitds szintje 98,39%, azért, mert a terv készitésekor nem lehet megbizhatéan és
pontosan tervezni a munkavéllalék étmeneti munkaképtelenség (betegszabadsdg) miatti
tvollétét, valamint a tervezetinél alacsonyabb alkalmazotti létszdm miatt.

A Tdrsasag Koézgydlési tagjainak munkadlj-kbliségei (Kontd 5250) - A Térsasdg tagjai
képviselbinek a Tarsasidg K8zgylilésében végzett munksjéért jard dijazds és kdltségtérités
mértékérdl sz6l6, 2012.03.07-i keltezési VII/2012-05 szdmi Hatdrozat megéllapftotta a
Térsasdg tagjai képviseldinek munkadfjét havi nettd 15 (000) dinér dsszegben, az elndk és az
elndkhelyettes részére pedig e Térsaséig Kdzgylilésében havi netté 20 (000) dindr Ssszegben.
Ugyanezen hatérozat szerint a Térsasdg tagjai képviseldinek helyetteseit azon hénapra illeti
meg d{jazds, amelyben a Térsasdg Kozgylilése tagjdnak képvisel§jét helyettesitették, nettd 15
(000) dindr dsszegben. A Térsasdg Kozgylilése tagjainak 2025. évi dfjazésdra tervezett
tSmeget, amely 2.300.000,00 dindrt tesz ki, & Tarsasdg Ktzgylilése képviseldinek, az elndknek
€s az elndkhelyettesnek jaré dijazés kifizetéséhez szlikséges pénzeszktzdk alkotjdk, azzal a
feltételezéssel, hogy a Kbzgylilés tagjai rendszeresen részt vesznek a Ktzgy(lés tilésein. A
megvalésult kbltség 2.129.629,21 dindrt tesz ki, dsszhangban a Kbzgyililés tagjainak
részvételével. A megvaldsitds szintje 92,59%.

Szoliddris segély kbltségei a munkavdlialok kedvezitlen anyagi helyzetének enyhitésére (Konté
529) — a szdban forgb kbltség a Téarsasdg Munkaszabélyzataval és az alkalmazottak szdméval
Osszhangban 3.450.000,00 dinir Osszegben lett tervezve, mig a megvaldsitott Gsszeg
3.436.888,56 dindr. A megvalsitas szintje 99,62%.

Szoliddris segélyek kiltségei (Konté 52904) —a Térsasdag Munkaszabdlyzata és az ezen alapuld
vérhat$ koltségek alapjdn 350.000,00 dindr 6sszegben lettek tervezve. A szoliddris segélyek
koltségeinek megvaldsitott Osszege 88.912,27 dinfr, Usszhangban a munkavéllalék e
segélyfajta irdnti kérelmeivel, azaz kifizetésre kertilt a munkavéllalé sziik csalddtagjdnak haldla
esetére. A megvalOsitds szintje 25,40%.

Munkdba jardsi utikditségek (Konté 5291(0) — a munkavéllalék munkahelyre és munkahelyrél
trténd széllitdsira szdnt pénzeszkdzbkre vonatkoznak. A széllitdsi koltségeket az
alkalmazottak szdma és lakéhelylk alapjin tervezik. A 2025. évre a tervezett Usszeg
10.750.000,00 dindr. A megval6sitds szintje 93,82%, 10.085.344,68 dindr Ssszegben.

Hazai és klfvldi szolgdlati utak szdlldskoltségei (Konté 529112) - A szélldskSltségek a 2025,
évben 21.790,65 dinér 8sszegben valosultak meg, mig a tervezett 8sszeg 200.000,00 dinér volt.
A megval6sitds szintje 10,89%.

Hazai és klfsldi szolgdlati utak napidijai (Konté 529113) - A napidijak koltségeinek
megvalsftisa a 2025, évre 137.245,16 dindr sszegben alacsonyabb a tervezettnél, amely
250.000,00 dindrt tesz ki, 8sszhangban a szilkségletekkel, illetve a Térsasag koltségeinek
racionalizdldsa kivetkeztében, A megvaldsitds szintje 54,90%.

Hazai és Rulfoldi szolgdlati utak egyéb kiliségel (Kontd 529114) - A tervezett kbltségek
(atdfjak, parkolds és hasonl6k) a 2025. évre 180.000,00 dinért tesznek ki, ami magasabb a
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megval6sitottndl, amely 22.210.93 dinart tesz ki, 8sszhangban a szolgélati utak kisebb
terjedelmével, illetve a kdltségek racionalizdldsa kbvetkeztében. A megvalésitds szintje
12,34%.

Télapéesomagok koltségei a dolgozok gyerekei részére (Kontd 52922) — Az e célra tervezett
Bsszeg 480.000,00 dinr, mig a felhasznélt 8sszeg 478.618,00 dindr, 99,71%-0s megvaldsitasi
szinttel.

Termelési szolgdltatdsok kdltségei

Szdllitdsi szolgditatdsok koltségei (Konté 531) — a postai szolgdliatisok, a tavkdzlési
szolgéltatasok és az internet koltségeibsl allnak, Az 1.664.787,13 dindr Bsszegli megvalOsitas
a tervezett 1.800,000,00 dindr 8sszeg keretein bellll van, A megvaldsftds szintje 92,49%.

Fenntartdsi szolgdltatdsok koliségei (Komté 532) — a jarmiivek, a szdmitdstechnikai
berendezések, a Térsasdg alaptevékenységét végz0 gépek karbantartiséra, valamint a
Regiondlis Hulladéktirolé velamennyi helyszinének felilletein lévd utak és platok
karbantartéséra vonatkoznak. A megvalésitis a tervhez viszonyitva alacsonyabb, 93,82%-0s
megval6sitési szinttel, a kisebb szitkséglet, illetve a munkagépek és jarmivek karbantartéséval
kapesolatos rendkiviili, azaz tovébbi szllkségletek hidnya miatt.

Rekldm és propaganda koltségek (Konté 535) — magukban foglaljék a reklim és propaganda
kdltségeit azzal a céllal, hogy a szélesebb nyilvénossdg megismerje a hulladékgazdalkodési
rendszernek a krnyezetre gyakorolt pozitfv hatdsét. A Térsasig szlikségleteivel bsszhangban
a2025. évre tervezett Bsszeg 280.000,00 dindr, mig a megvaldsitds alacsonyabb, és 194.960,00
dindrt tesz ki, 8sszhangban a tevékenységekkel. A megvaldsitas szintje 69,63%.

Egyéb szolgditatisok kbltségei (Konté 5399) — egyéb, méshol nem emlitett szolgéltatésokra
vonatkoznak (a gépjirmivezetdk tachogréf-kértyAinak kiaddsa, druszéllitis és hasonldk),
valamint az UNDP projekt megvalésitdsdhoz kapesolodo kdltségek egy részére. A 2025. évre
tervezett pénzeszkdztk 1.800.000,00 dindrt tesznek ki. A megval6sitds 245.542,33 dinért tesz
ki, ami alacsonyabb az UNDP projektek keretében egyes tevékenységek elhliz6ddsa miatt, A
megval0sitis szintje 13,64%.

A hulladék besoroldsi szolgdltatdsdnak koltségei (Konté 53922) — a hulladék szakintézmények
altali karakierizdci6jinak kbtelezettségét jelentik. A 2025. évre a megvalGsitott Osszeg
319.500,00 dinér, ami alacsonyabb a tervezettnél, amely 350.000,00 dinért tesz ki, ezért a
megval6sitds szintje 91,29%. A koltség az 4tvett hulladékmennyiségekkel, azaz a hulladék
karakterizci6s szolgaltatisdnak val6s szlikségleteivel 8sszhangban val6sult meg.

A kornyezet elemzési és monitoring szolgdltatdsinak koltségei (Kontd 53924) — a kbmyezet
dllapotdnak és mindségének szakintézmények altali nyomon kvetését jelenti, A 2025. évre
900.000,00 dindr tsszeget terveztek. A megvalosités 1.111.460,00 dinért tesz ki, 123,50%-0s
megval6sitdsi szinttel, az IPPC engedélyben elbirdnyzott tovébbi vizsgélatok szilkségessége
miatt.

Szenmyviztisztiids koltségei (Komtd 53925 ) —ezen a helyrenden 2025-ben nem lettek tervezve,
sem megval6sitva pénzeszkdzbk, mivel nem volt szltkség a szolgéltatdsra.
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Amortizdeids kdliségek (Konté 540) — A 2025. évre tervezett 8sszeg 130.660.000,00 dinér, mig
a megvaldsitott 8sszeg 128.699.366,31, 98,50%-0s megvaldsitasi szinttel.

Immateridlis kbltsépek

Kényvvizsgdiéi koltségek (Komté 5500) - a pénzligyi jelentések kdnyvvizsgélatdra
vonatkoznak. A pénzligyi jelentések tSrvényes (kiilsS) kdnyvvizsgdlaténak kbtelezd jellegét a
kdnyvvizsgilatrél szdl6 tbrvény (SZK Hivatalos Kszl5nye, 73/2019) 26. szakasza hatérozza
meg. A pénzligyi jelentés kdmyvvizsgélati kbltségeinek megvalGsitott 8sszege 220.000,00
dindr, ami alacsonyabb a tervezett 360.000,00 dindrnél, 8sszhangban a 2025-ben esedékessé
vélt kitelezettségekkel, mig a fennmaradd kotelezettségek 2026-ban véltak esedékessé. A
megvaldsitds szintje 61,11%.

Tandcsaddi. szolgditardsok kiltségei (Konté 5502)- A jogi szolgéltatdsok nyiljtdsar6l sz616
szerz6dés meghatérozta a gazdasigi, pénzilgyi (ad6-), polgdri, munka- és bilntetdjog teriletén
t8rténd jogi tandcsadést, a jogi segitségnytijtist a szerz8dések elSkészitésében és az Uzleti
partnerekkel, valamint egyéb természetes és jogi személyekkel kistdtt egyéb jogligyletekben, a
szlikséges jogi segitség nytfjtdsat, valamint a Térsasig mfikbdés¢hez szilkséges egyéb jogi
tigyek elltdsdt. A széban forg kbltség megvaldsitisa 626.178,00 dindr, ami alacsomyabb a
tervnél, amely 900.000,00 dinért tesz ki. A megvaldsitds szintje 69,57%, tsszhangban a valés
szltkségletekkel.

Forditdsi szolgdltatés koltségei (Kontd 5504) - az irésos anyagoknak a hivatalos hasznélatban
I&vd nyelvekre torténd forditisénak kdltségeire, a Térsasdg internetes bemutatkozd anyagénak
fordftisdra vonatkoznak. A tervezett tsszeg 420.000,00 dindr volt, mig a megvaldsitds
alacsonyabb, és 281.450,00 dinért tesz ki, 67,01%-0s megval6sitdsi szinttel, $sszhangban az
anyagok forditdsanak szlikségleteivel.

Dolgozok szakmai tovibbképzésének kiltségei (Komts 5505) — ezen a helyrenden a
munkevélialék szakmai tovébbképzésére, szeminfriumokra, oktatdsokra és a szllkséges
licencekre szolgdlé pénzeszkdz8k vannak elbirnyozva. A 2025. évre tervezett Usszeg
700.000,00 dindr, amelyb8] 442.196,06 dinér kertilt felhasznélasra, igy a megvaldsités szintje
63,17%. Az alacsonyabb megvaldsités a kbltségek racionalizdlédsa, valamint az alkalmazottak
dllanddsdga, munkaerd-fluktudci6 nélkiili helyzete miatt kdvetkezett be.

KényvelGprogram bérlésének kbliségei (Konté 5506) — a knyvelBprogramra vonatkoznak (a
bérlet egyéves iddszakra van szerz&dve), amely magéban foglalja a pénzligyi kdnyvelést, az
éru- és anyagk®myvelést, a szémidzdst &s az AFA elszdmoldsét, a pénzforgalom, az
alapeszk8z5k és a termelés nyilvantartdsat, a munkabérek elszdmolését, az emberi er8forrdsok
kezelését, a jarmiinyilvantartist és a raktéri igyvitelt. A szoban forgd koltségre elbirdnyzott,
350.000,00 dindr 8sszegli tervezett pénzeszktzbk alacsonyabbak & megvalésitott Osszegnél,
amely 587.140,65 dinér, mégpedig egy kiegészitd modul megvésirldsa miatt, amelynek
bevezetése elengedhetetlen volt a Tarsasdg milik3désében a hulladéknyilvéntartds vezetésével
kapcsolatos 3j tevékenységek miatt. A megval6sitas szintje 167,75%.

A létesitmények vagyonvédelmi szolgditatdsdnak kbltségel (Konté 5507) - a békovai Regionélis
K8zpont, a topolyai, zentai és magyarkanizsai atrakééllomésok, valamint a csokai, kishegyesi

és tirdkkanizsai Gjrahasznosfté udvarok fizikai 6rzésére vonatkoznak. 2025-ben az Orzési
szolgéltatés az &trakééllomésok és az wjrahasznosfté udvarok helyszineire volt szerz6dve, 12
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hénapos idSszakra. A megval6sftott Bsszeg 24.730.110,06 dindr, a tervezett keretein beltl],
amely 29.300.000,00 dindr, 8sszhangban a szerz6désben foglaltakkal. A megvalésités szintje
84,40%.

Munkavédelmi és tiizvédelmi kbltségek (Kont 55093) - a tlizvédelem, valamint & munkahelyi
biztonség és egészségvédelem végrehajtasdra és fejlesztésére vonatkoznak, amelyet a Tarsasag
kSteles az eldirdsokkal és' a Kockézatértékelési aktussal 8sszhangban végrehajtani. A
munkavédelemre és a tlizvédelemre tervezett pénzeszktzkdn kereszilll szdmos tevékenységet
és aktus kidolgozasat kell megvaldsitani a tSrvényes kitelezettségekkel dsszhangban, amelyek
két évre bonthat6k, 8sszhangban az illetékes szervek szolgéltatdsainak dinamikéjaval. A
megval6sitott 1.441.583,54 dindr bsszeg alacsonyabb a tervezetinél, amely 1.600.000,00 dinér,
ami 8sszhangban van a sziikségletekkel. A megval6sités szintje 90,10%.

Kényveldi szolgdltatdsok koltségei (Kontd 55098)~ az ezen a helyrenden elbiranyzott kbltségek
a megbizott kdnyvelbiroda kdnyveldi szolgéltatisaira vonatkoznak, amelyek magukban
foglalidk: az tzleti k8nyvek vezetését az NSZ keretében meghatérozott szémviteli
alapelvekkel, a szdmvitelrdl és a konyvvizsgélatrél szolé tOrvény rendelkezéseivel
Ssszhangban, az elbirt adényilvantartésok kialakftdsit és vezetését, a hozzdadottértek-ads
elszémolasit és az AFA-bevallisok, valamint a vagyonadd-, a tirsasdgi nyereségad6- és a
forrdsadé-bevallasok elkészitését, az add, a pénziigyek és a szédmvitel, valamint a munka- és
statusjogi jogszabalyok terliletén nyujtott szakmai tandcsadési szolgéltatasokat. A 2025. évre
tervezett pénzeszktzok teljes egészében megvalosultak, és 639.999,96 dindrt tesznek ki.

Egyéb nem termel jellegii szolgdltatdsok (Konts 55099) — magukben foglaljék a szilkscges
licencek kiadésénak kbliségeit, a szaklapokra és publikécidkra vald eléfizetést, a Gazdaségi
Nyilvéntartésok Ugyntkségének az elektronikus bejelentések benytjtdsi rendszerével
kapcsolatos szolgéltatdsait, a portélokra val6 el6fizetést és hasonlSkat. A megvaldsités szintje
96,39%, azaz a 2025. évre tervezett pénzeszkdztk Bsszege 2.800.000,00 dindr, mfg a
felhasznélt Bsszeg 2.698.978,42 dindr. A megvaldsitis 8sszhengban van a Térsaség valds
szlikségleteivel.

Reprezentdcits koltségek (Konté 551) — A tervezett 8sszeg a 2025. évre 250.000,00 dindr. A
megvaldsitds 227.067,36 dindr, 90,83%-0s megvaldsitasi szinttel. A tervhez viszonyitott
alacsonyabb megvaldsités a kiltségek racionalizilisibol ered.

Biztositési dijak koliségei (Konté 552)~ az étrakédllomésok biztosftdséra (tliz, tdrés, lopés,
szémitogépek), a tevékenységhdl eredd felelbsségbiztositdsi ktvénmyre, a hulladéknak a
hulladéklerakéra t8rténd lerakdsdra vonatkoz6 engedély feltételei teljesfiésének biztositdsi
kitvényére vonatkoznak, amely a hulladékleraké miiktidésének idejére érvényes, belecrtve a
hulladéklereké bezérdsi eljirdsait is (a hulladékgazdélkodésrél sz616 trvénnyel Ssszhangban).
A megvalositis 2025-ben 4.829.378,15 dinrt tesz ki, és alacsonyabb a tervezett
pénzeszktzoknél, amelyek 5.000.000,00 dinért tesznek ki, 8sszhangban a kdzbeszerzés
szerzbdéses értékével. A megval6sitds szintje 96,59%.

Pénzforgaimi koltségek (Kontd 553) a pénzforgalmi szolgéltatdsok, valamint egyéb banki
szolgéltatdsok kUltségeire vonatkoznak. A 2025. évre tervezett 100.000,00 dindr 8sszegli
pénzeszktz6k magasabbak a megval6sitott kltségnél, amely 118.574,61 dinért tesz ki, igy a
megvalsitds szintje 118,57%, a széban forgd koltség pontos tervezésének lehetetlensége
miatt.
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Tagsdgi dfjak (Konté 554)- a szakmai szervezetekben val6 tagsdg kiltségeire vonatkoznak. A
2025. évre az e kiltségen megvalésitott pénzeszkdzok 299.490,00 dindr Osszegben
alacsonyabbak e tervnél, amely 320.000,00 dinért tesz ki, &sszhangban a tagségi dijak
mértékével. A megvaldsités szintje 93,59%.

AFA q témogatdsokra (Kont6 55503) —A 2025. évre az AFA-kbtelezettség tervezett Ssszege
18.750.000,00 dinér, ami alacsonyabb a megvalositottnal, amely 18.801.767,91 dinért tesz ki,
ardnyosan az alapit6k tdmogatésaib6] szérmazd bevételek Usszegével. A megvalositds szintje
100,28%.

Adb, jérulékok és illetékek koliségei (Komtd 555)— az adé- és jarulékkdltségekre tervezett
pénzeszktz-tdmeg azokra az illetékekre és jérulékokra vonatkozik, amelyeket az &llami
szervek hatéroznak meg &s frnak el6, valamint az alapftok befizetett timogatédsaira esd AFA-
Bsszegre, amely 1.850.000,00 dinért tesz ki, mfg a megvalsitott Usszeg 2.443.518,18 dinar. A
fenti eltérés oka az a tény, hogy 2025 méarciusat6]l nem sikerQlt teljesitentink a tSrvényben eldirt
két megvéltozott munkaképességl alkalmazott minimumét, mivel a kordbban alkalmazott
személy rokkantsdgi nyugdfjba vonult. Ezért a fenti okokbdl az Gn. IOSI-jarulék (a
megvéltozott munkaképességli személyek nem foglalkoztatisa miatti birség) alapjén fizetend
sszeg 750.000,00 dindrral emelkedett a tervezett pénzeszktiztkhdz képest. A megvalositis
szintje 132,08%.

Egyéb immateridlis koliségek (Konté 5599)— az egyéb immateridlis kbltségeket az illetékes
szervek killdnbdzb igazoldsainak kbltségei, a gépjérmlivezetSk szakmai alkalmasségi
bizonyitvényénak elkészitése, a gépjarmiivezetdi képesitési kirtydk, a parkolési szolgaltatisra
valé eléfizetés, az ISO szabvényok bevezetési tervének elkészitése és az ISO szabvanyokra
vonatkoz6 tanisftvényok kiadésa és egyéb, nem emlitett immateridlis kbltségek alkotjék, azaz
az UNDP projekt megval6sitisdhoz kapcsolodé kbltségek egy része. A felhasznalt
pénzeszktzbk Osszege 913.195,67 dindr, ami a mikddés valés szilkségleteinek a
ktvetkezménye, &s alacsonyabb a tervezettnél, amely 1.500.000,00 dinért tesz ki, mégpedig az
UNDP projektek megval6sitasdhoz kapcsolédé tevékenységek elhlizédésa miat.

Pénzaigyi Maddsok (Konté 56) — A pénziigyi kiadésok a beszéllitok Altal elszdmolt késedelmi
kamatokra és egyb pénziigyi kiaddsokra vonatkoznak. A jelentéstételi évben a tervezett sszeg
50.000 dinr volt, mfg a megvaldsités alacsonyabb, és 29.113,12 dinért tesz ki. A megvalésitis
szintje 58,23%. '

Egyéb kiaddsok (Kont6 57) — A 2025. évre ahelyrend 500.000,00 dinér &sszegben lett tervezve,
mig a megvaldsitss 9.375,00 dinér, és az anyaghiényra vonatkozik a leltér szerint (tartalck
alkatrészek). A megvaldsitds szintje 1,88%.

A fenti miik8dési elemek alapjdn a Térsasdg 2025-ben netté nyereséget valGsitoit meg
2.331.313,61 dindr tsszegben.
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Eredménvmérles a 2025, évre

000 dinérban
o e teatsitis | ey
I YR 3 m TR TR T) 1) B i
it e b . 3_1 12 2025; |5 31.12:2025 “H 38
1 2 3 4 5 6
A. UGYVITELI BEVETELEK
(1002 -+ 1005 + 1008 + 1009 - 1010+ 1001 | 423.443 409.750 96.77
1oi1 + _éom
1. ARUUERTEEESITESBOL ERED!)
| 60 | BEVETEL (1003 +1004) 1002 0 0 0
600’6322 € | . J8vedelem a hazai piscon eladott drubSl | 1003 0 0 0
601, 603 és | 2. Jovedelem a kllifS1di piacon eladott
605 P 1004 0 0 0
1. TE.Iébﬁ.‘KEK fs
SZOLGALTATASOK
61 ERTEKESITESEROL EREDO 1005 |  67.000 63.423 94.66
BEVETEL (1006 + 1007}
610, 612 és 1. Termékek & szolgdltatésok hazai
%14 piacon tirténd érickesitésébsl szdrmazd | 1006 |  67.000 63.423 94.66
bevétel
611. 613 és 2. Termékek és szolghltatdsok killfldi
’ piacon tirténd értékesitésébol szhrmazs | 1007 0 0 0
615
bevétel _ .
I TELIES[TMENYEK ES ARUK
62 AKTIVALASABOL SZARMAZO 1008 0 0 0
BEVETELEK )
IV. ABEFEJEZETLENES
630 KESZTERMEKEK KESZLETE 1009 5.500 0 -
ERTEKENEK NOVEKEDESE
V. A BEFEJEZETLEN ES
531 KESZTERMEKEK K¥SZLETE 1010 0 7.082 -
ERTEKENEK CSOKKENESE
646365 | VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 | 350.943 353.409 100.70
, VII. VAGYONERTEK-
ggi lfsl;sév & | OSSZEHANGOLASABOL 1012 0 0 0
586 SZARMAZO BEVETEL (KIVEVE
PENZUGYT)
B. [GYVITELI KIADA SOK (1014 +
1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1013 | 424.336 405.549 95.57
1023 + 1024)
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ARA | 1014 0 0 0
II. ANYAG-, DZEMANYAG- ES
51 FNERGIAKOLTSEGEK , 1015 | 63.650 58.561 92.00
IIl. MUNKABEREK, JUTTATASOK ES
52 EGYEB SZEMELYI KOLTSEGEK 1016 | 150.050 146.313 97.51
(1017 + 1018 + 1019}
520 1. Munkabérek, juttatisok kbitségei | 1017 | 110.571 106.398 96.23
2. Ad és jarulékok kiliségei a
521 munkabérekre és juttatdsokra 1018 | 13.951 16.119 115.54
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52 kivéve
520 és 521

3. Egyéb személyi kiadésok és juttatdsok

1019

25.528

23.796

9322

540

IV, AMORTIZACIOS KOLTSEGEK

1020

130.660

128.699

98.50

58, kivéve
583,585¢és
586

V.VAGYONERTEK-
$SSZEHANGOLASABOL
SZARMAZO KIADASOK (KIVEVE
PENZUGY!)

1021

53

V1. TERMELFSI SZOLGAL TATASOK
KOLTSEGEI

1022

15.136

12.596

83.22

54, kivéve
540

VII. TARTALEKOLASOX KOLTSEGEI

1023

VI IMMATERIALIS KOLTSEGEK

1024

64.840

59.380

91.58

V. UGYVITELI NYERESEG (1001 -
1013) >0

1025

4.201

G. UGYVITELI VESZTESEG (1013 -
1001) >0

1026

893

D. PENZUGYI BEVETELEK
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

1027

660 és 661

1. PENZUGYI BEVETELEK AZ
ANYACEGGEL, A FOGGO ES EGYEB
KAPCSOLT SZEMELYEKKEL VALO
VISZONYBOL

1028

662

II, KAMATBEVETELEK

1029

663 ¢és 664

1IL. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
VALUTAZARADEK POZITIV
EFFEKTUSAI

1030

665 és 669

1V. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK

1031

50

GY. PENZDGYI KIADASOK
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

1032

50

29

58.00

560 ¢s 561

1. PENZIIGYI KIADASOK AZ
ANYACEGGEL, A FUGGO ES EGYEB

KAPCSOLT SZEMELYEKKEL VALG
VISZONYBOL

1033

562

L KAMATKOLTSEGEK

1034

29

563 és 564

. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
VALUTAZARADEK NEGAT]V
EFFEKTUSAI

1035

565 és 569

1V, EGYEB PENZUGYI KIADASOK

1036

50

E. PENZELESBOL EREDO
NYERESEG (1027 - 1032) >0

1037

ZS. PENZELESBOL EREDO
VESZTESEG (1032 - 1027) >0

1038

29

683, 685 &
686

|

Z. A VALOS ERTEKEN AZ
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL KIMUTATOTT
PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL
SZARMAZO BEVETELEK

103%
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583,585 és
586

L A VALOS ERTEKEN AZ
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL KIMUTATOTT
PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL
SZARMAZO KIADASOK

1040

3174

67

J.EGYEB BEVETELEK

1041

1.760

2.446

138.98

37

K. EGYEB KIADASOK

| 1042

10

2.00

L. OSSZES BEVETEL
(1001 + 1027 + 1039 + 1041}

1043

425.253

412,196

96.93

LY. OSSZES KIADAS
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

424.886

409.362

96.35

M. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI

1045

367

2.83

772,21

NYERESEG (1043 - 1044) >0

N. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG (1044 - 1043) 20

1046

69-59

NY. POZITIV NETTO HATAS AZ
EREDMENYRE A MEGSZUNO
TEVEKENYSEG NYERESEGE, A
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
ALAPJAN

1047

59- 69

0. NEGATIV NETTO HATAS AZ
EREDMENYRE A MEGSZUONO
TEVEKENYSEG VESZTESEGE, A
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
ALAPJAN

1048

P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0

1049

367

2834

772,21

R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) >0

1050

S. NYERESEGADO

721

1. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1051

709

722 adds.
szaldb

II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOKIADASAI

1052

722 kbiv.
szaldé

IIL. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOBEVETELE!

1053

206

723

T. A MUNKALTATONAK
KIFIZETETT SZEMELYI
JUTTATASOK

1054

TY. NETTO NYERESEG

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054)
20

1055

312

2,331

747,12

U, NETTO VESZTESEG
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(1050 - 1049 + 1051 + 1652 - 1053 +
1054)=>0

I NETTCQ NYERESEG, AMELY AZ
ELLENORZESI JOG NELKULI 1057 0 0 0
RESZESEDESEKET ILLETI

IL. NETTO NYERESEG, AMELY AZ

ANYAVALLALATOT ILLETI 1058 0 0 0

III. NET() VESZTESL{i, AMELY AZ
ELLENORZES! JOG NELKULI 1059 0 0 0
RESZESEDESEKET ILLETI

IV. NETTO VESZTESEG, AMELY AZ

ANYAVALLALATOT ILLETI 1060 0 0 0

V. JOVEDELEM RESZVENYENKENT 0 ()} 0

1. Alaphozam részvényenként 1061 0 0 0

2. Csbkkentett (higitott) részvényenkénti
hozam

1062 0 0 0

Bevételek

AAF 1006 Termékek és szolgéltatdsok hazai piacon t8rténd értékesitésébbl szérmazéd
bevétel — a sz6ban forgd, 63.423 (000) dinér Ssszegben kimutatott bevételek alacsonyabbak
5,3%-kal a tervezettnél, amely 67.000 (000) dinért tesz ki, ami a mésodnyersanyagok piaci
értékesitése kisebb terjedelmének, valamint az ipari hulladék tervhez viszonyitott kisebb
mértékli 4ivételének a kbvetkezménye. A kommundlis hulladékb6l kivélogatott
mésodnyersanyagok nem_felelnek meg az operdtorok 4lial megkSvetelt minfségnek, azaz
annak, amely szdmukra a tovdbbi kezeléshez szlikséges, ami kihat az értékesftésbol
szérmazd bevételekre.

AAF 1009 Befejezetlen és késztermékek készlete értékének ndvekedése — a tervezett 8sszeg
5.500 (000), mig a megvaldsitds 0. A tervezett ndvekedés a szelektdlt hulladék, azaz az
operdtoroknak t8riéné értékesftésre szdnt mésodnyersanyagok készleteire, valamint az
elééllitott komposztra vonatkozott, Mivel azonban a termelés probafézisban volt, és a
jogszabélyok akkor a komposztot nem hatéroztidk meg sem termékként, sem hulladékbol
keletkezd mellékterméként, azt nem lehetett piacra vinni. Az értékesités lehetetlensége miatt
ezt az anyagot lefrtdk és a hulladékleraké testének takaréséra hasznéltik fel.

AAF 1010 Befejezetlen és késztermékek készlete értékének cstkkenése — Tekintettel arra,
hogy a tervben ez a helyrend nem kerillt kimutatésra, a 7.082 (000) dinér 8sszeg teljes
egészében ndvekedést jelent a tervhez képest, a komposzt hulladékleraké testére torténd
lerakdsénak ktvetkeztében.

AAF 1011 Egyéb lizleti bevételek — magukban foglaljdk a prémiumokbél, timogatdsokbdl,
dotdciékbdl és adomanyokbdl szdrmaz6 bevételeket, valamint egyéb fizleti bevételeket. A
tervezett bevételek 350.943 (000) dinért tesznek ki, dsszhangban Szabadka Véros
kiltségvetésér6l sz6l6 Hatérozatokkal és a tibbi alapfté Hatérozataival, a feltételes
adomdnyokon alapulé bevételekkel, valamint a csomagoldssal valé gazdélkodéds nemzeti
céljénak teljesftésén alapulé bevételekkel, & csomagolésrél és a csomagolasi hulladékrél
sz616 trvény alapjén. A megvalsitott 353.409 (000) dinér 8sszegli bevétel 0,7%-kal
magasabb a tervezettnél. Az alapeszkdzbk beszerzésére szolgdl6 adoményok szisztematikus
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&s ardnyos alapon kerlilnek bevételként elszimolésra az eszktzbk hasznos élettartama sordn,
Bsszhangban az elszdmolt amortizéciéval.

s AAF 1041 Egyéb bevételek - a szbban forgé, 2.446(000) dindr 8sszegben megvalésitott
bevételek jelentBsen magasabbak a kordbban tervezettnél, amely 1.760 (000) dinért tesz ki,
a kartéritésen alapulé bevételek tervhez viszonyitott magasabb dsszege miatt.

Kiaddsok

e AAF 1015 Anyag-, lzemanyag- és energiakdltségek — a kimutatott 58.561 (000) dinér
dsszeg alacsonyabb a tervezett 63.650 (000) dinér 8sszegnél, bsszhangban a Térsasig
mfiiktdésének valés szlikségleteivel, elsSsorban az (zemanyag irinti kisebb szilkséglet
miatt.

o AAF 1016 Munkabérek, juttatdsok és egyéb személyi kltségek — a kimutatott 146,313
(000) Bsszeg 2,5%-kal alacsonyebb a tervezett 150.050 (000) Ysszeghez képest. A terv
készftésekor nem lehet pontosan feltételezni a munkavéllalék munkaképtelenség
(betegszabadsdg) miatti tdvolléténck mértékét, ami kbzvetlentil kihat a megvaldsftott
munkabér-kifizetésekre &s a munkavallalék Gtikltség-téritéseire is.

e AAF 1020 Amortizéci6s kbltségek — a kimutatott 128.699 (000) dinér tsszeg jelentéktelen
mértékben tér el a tervezett 130.660 (000) dindr 8sszegtdl

o AAF 1022 Termelési szolgéltatisok kdltségei —~ a kimutatott 12.596 (000) dinér &sszeg
16,8%-kal alacsonyabb a tervnél, amely 15.136 (000) dindrt tesz ki, 8sszhangban a
raciondlis miikddéssel és a mlkddési kdttségek cstikkentésével.

o AAF 1024 Immaterislis ktltségek — a 2025. évre kimutatott 59.380 (000) dindr Ssszeg
alacsonyabb a tervezett 64.840 (000) dinér 8sszegnél, és magéban foglalja a szilkséges
licencek kiaddsénak koltségeit, a tagsdgi dfjak koltségeit, a jarulékokra és illetékekre
fordftott kiad4sokat és hasonlékat,

A 2025, &vi miikddési eredmény nettd nyereség 2.331 (000) dindr 8sszegben.
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Allapotmérlee 2025.12.31-i dllapot szerint

000 dinérben
..z A G | S
%’1& d}*r"' 218 Ttrv ’iﬁzs.u;&ﬁ %ﬁ%fg{fs Index,
E_w%‘ L | Moot aapotsaseny |
i 5 6
AKTIVA
A. JEGYZETT, BE NEM
00 FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
0002 2.041.230 2.035.527 99,72
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
1. IMMATERIALIS VAGYON
01 0003 696 643 92,38
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési befektetés 0004 0 0 0
2. Koncesszidk, szabadalmak,
licencek, &ru- és szolgéltatdsi
011,012€s014 | o fiver és cayéb 0005 696 643 92.39
immateridlis javak
013 3. Goodwill 0006 0 0 0
4, Lizingelt immateridlis javak és
015 & 016 el8készités alatt 4116 immateridlis 0007 0 0 0
javak
017 5. Elblegek immateridlis javakra 0008 0 0 0
1I. INGA'I‘FIE‘ENOK, GEPEK ES
BERENDEZESEK
02 (0010 + 0011 +0012 + 0013 + 0014 0009 2.040.534 2,034.884 99.72
+ 0015 + 0016)
020,021 65022 | i. Telkek és épliietek 0010 1.434.943 1.435.269 100.02
023 2. Gépek €3 berendezések 0011 605.591 599.615 99,01
024 3. Ingatlan-beruhfzésok 0012 0 0 0
4, Lizingelt ingatlanok, gépek és
berendezések, valamint elSlcészités
025 & 027 alatt 116 ingatianok, gépek s 0013 0 0 0
berendezések
5. Egyéb ingatlanok, gépek,
berendezések és befektetések méasok
026 és 028 ingatlanjeibe, gépeibe ds 0014 0 0 0
berendezéseibe
6. Elblegek ingatlanokra, gépekre és
029 (rész) ] emdsekre belfldtn 0015 0 0 0
7. ElSlegek ingatlanokra, gépekre és
029 (rész) borendezésekre kRISidon 0016 0 0 0
03 IIL. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017 0 0 0
{vmf{%sszﬁ LEJA RAT% .
ZUGYI KIHELYEZESEK ES
04 & 05 HOSSZU LEJARATU 0018 0 0 0
KOVETELESEK
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(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023

+ 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
1. Jogi személyek tokéjében vald
040 (rész), 041 részesedés (kivéve a thkerészesedést, 0019 0 0 0
(rész) és 042 (rész) | amely részesedési médszerrel kerill
értékelésre)
040 (rész), 041 2. Tékerészesedés, amely részesedési 0020 0 0 0
(rész), 042 (rés2) | mddszerrel kerlll értékelésre
3, Hosszh lejérati kihelyezésck az
anyavéllalatnak, a lednyvéllalatoknak
043 ogi"(fé’:';;’ € | & egyéb kaposolt személyeknek, 0021 0 0 0
valamint hosszli lejératii kitveteiések
© 3zemély ekkel szemben belfldin
4. Hosszh lejérath kihelyezések az
anyavéllalatnek, a lednyvillalatoknak
044, ps(orgze;z), 051 | 44 egyéb kapcsolt személyeknek, 0022 0 0 0
valamint hossz lej4ratd ktivetelések
@ személvekkel szemben killfldin
5. Hossz# lojératt kihelyezések
045 (’(f':s)z)é’ 053 | (nytitott hitelek és kblcsondk) 0023 0 0 0
belfsldtin
6. Hosszi lejérath kihelyezések
L (ﬁ)z)és 053 | (yiitott hitelek és kblosonik) 0024 0 0 0
kitlfldtn .
7. Hosszd lejérath pénzilgyi
046 befektetések (amortizilt bekerilési | 0025 0 0 0
értéken értékelt &rtékpapirok)
8. Visszavésfrolt sajét részvények és
s visszavésérolt sejét részeseddsek 0026 0 0 0
9, By 6b hosszi lejaratd pénzligyi
OB 07 055 | Lihelyezésck és egyéb hosszfi lejératt | 0027 0 0 0
kivetelések
28 (rész) kivéve | V. HOSSZU LEJARATU AKTIV 0028 0 0 0
288 IDOBELI ELHATAROLASOK
288 &Wzmﬂ ADO- 0029 1.550 1756 113.29
G.FORGOTOKE
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 +0048 | 0030 74.347 53.850 7243
+ 0057+ 0058)
1. oszadly, kivéve s | I KESZLETEK (0032 +0033 +
14, szimlacsoportot | 0034 -+ 0035 +0036) 00sd 4399 6.715 15265
10 L Anysg, 1o hﬁ?’sm‘.ﬂ“mm:&k 0032 1.699 2.136 125.72
11612 mﬁﬂeﬁn termelés és 0033 1.600 1.617 101.06
13 3. A 0034 0 0 0
150, 152 & 154 f&é‘“ﬂ[mmb;:;ﬁ:}gﬁi”m 0035 1.100 2,962 26927
5. Készletekre &s szolgéltatisokra
IS, 1S3 1S5 | proo e o e 0036 0 0 0
nﬁLAD ASRAE SA
VALLALKOZAS
14 BESZONTETESERE TARTOTT 0037 0 0 0
ALLANDO VAGYON _
20 E&ELEATBDEES.;:{SKL SZARMAZO 0038 17.893 21557 120.48
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(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

1. Kvetelések hazai vésdriGkial

204 0039 17.893 21.557 120.48
szemben
205 2. KOveteldsek killfSldi vasérlokkal 0040 0 0 0
szemben
3. Ktvetelések az anyaviilalettal, a
200 és 202 leéinyvélialatokkel és egyéb kapesolt | 0041 0 0 0
személy ekkel szemben belftldin
4, Kdvetelések az anyavéllalattal, 8 |
201 és 203 leényvéllalatokkal és egyéb kaposolt | 0042 0 0 0
személvekkel szemben kiilfSldn
5. Egyéb, értékesitésbdl szirmazs
206 Kvetelésck | ' 0043 0 0 0
IV. EGYEB ROVID LEJARATU
21,2427 | KOVETELESEK 0044 32,376 13772 42.54
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve 223
e 224, 6327 1. Egyéb kbvetelések 0045 32.274 13.772 42.67
2. Ttlfizetett nyereségadd
223 Iveteldsek 0046 102 0 -
3. Egyéb addk és jarulékok
224 tilfizetésén alapuld kbvetelések 0047 0 0 0
V. ROVID LEJARATU! PENZUGYI
KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 +0053 | 0048 0 0 0
+ 0054 + 0055 + 0056)
1. Rbvid Iejérath hitelek és
230 kihelyezések — anya- és 0049 0 0 0
leényvéllalatok
2. RBvid lejérat hitelek és
231 kihelyezések — egyéb kapesolt jogi 0050 0 0 0
személyek
3. R8vid lejérath hitelek, kolesdndk
232,234 (652) | 4 Lipetvenések belfSldin 0051 0 0 0
4, R8vid lejérath hitelek, kdlcsdndk
233,234 (6sz) | o kihelyczések kaifsldon 0052 0 0 0
5, Amortiz4lt bekerlllési értéken
235 arvékelt éntékpapfrok 0053 0 0 0
6. Az Eredménymérlegen keresztfl]
236 (rész) valbs értéken értékelt pénzligyi 0054 0 0 0
eszkBz8k
7. Visszavésédrolt sajit részvények és
237 visszavdsérolt sajét részesedések 0055 0 0 0
236 (rész), 238 és | 8. Egyéb rovid lejérath pénziigyi Tise 0 0 0
239 kihelyezések
VI. KESZPENZ ES KESZPENZ
24 EKVIVAI ENSEK 0057 18.867 8.034 42.58
28 (rész), kivéve | VIL ROVID LEJARATU AKTIV
288 IDABELL ELHATAROLASOK 0058 812 3.712 464,53
D. OSSZES AKTIVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 0059 2.117.127 2.091.133 98.77
0030)
38 ﬁl‘é:rﬁRLEGEN KIVOLI 0060 4.164 4.053 9733
PASSZIVA 0 0 0
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A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 | 040! 840 3.607 42940
- 0407 + 0408 + D411 - 0412} >0
30, kivéve 306 | I. ALAPTOKE 0402 84 84 100,00
31 '111'6 Jggvzm'r, BENEMFIZETETT | 0, 0 0 0
306 111, KIBOCSATASI PREMIUM 0404 0 0 0
32 IV. TARTALEKOK 0405 0 0 0
V. POZITIV REVALORIZACIOS
330 ésa 331,332, | TARTALEKOK ES NEM
333, 334,335,336 | REALIZALT NYERESEGEK A 0406 0 0 0
és337szimla | PENZUGYI ESZKOZOK ES AZ
kdvetel szaldsja | EGYEB ATFOGO EREDMENY
EGYEB OSSZETEVOI ALAPJAN
VI.NEM REALIZALT
;3343 153353253322; VESZTESEGEK A PENZUGYI
337 sehmls tartozik ESZKOZOK ES AZ EGYEB 0407 0 0 0
msm‘ déla ATFOGO EREDMENY EGYEB
) OSSZETEVOI ALAPJAN
VII. FELOSZTATLAN NYERESEG
34 (0409 + 0410} 0408 756 3.523 466
1. Felosztatlan nyereség a kordbbi
340 évekbé] 0409 444 1.192 268,46
341 ggg}mﬂﬂm nyereség a folyd 0410 312 2331 747,11
VIII. RESZESEDESEK 0811 0 0 0
ELLENORZESI JOG NELKUL
35 IX, VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 0 0 0
350 1, Korébbi évek vesztesége 0413 0 0 0
351 2, Foly6 évi veszieség 0414 0 0 0
B. HOSSZU LEJARATU
cﬂnm;'ﬂnﬁxox ES HOSSZU
LEJ
KOTELEZETTSEGEK o4 0 0 0
(0416 + 0420 + 0428)
[ HOSSZ!! LEJARATU
40 CELTARTALEKOK 0416 0 0 0
(041740418+0419)
1, Céltartalékok a munkavéllaléknak
404 jéré juttatdsokra és egyéb 0417 0 0 0
kedvezmény ekre
400 ib&imgekr:k‘)k a garanciaidfn beldli 0418 0 0 0
40, luvjvo: 400 és 25.1 Egyéb él;h:l:szﬁ lejérata 0419 0 0 0
n.oHosszU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
4 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 | 0420 0 0 0
+ 0426 + 0427)
410 1. T6keére vélthaté kotelezettségek 0421 0 0 0
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2. Hosszit lejératt hitelek és egyéb

hosszi Iejérath kiitelezettségek az
41l ('(?;f‘)z)é"' 412 | pryavélislatial, g leényvéllalatokial | 0422 0 0 0
és egyéb kapesolt személyekkel
szemben belfldtn
3. Hosszli lejérath hitelek és egyéb
hosszi lejérati kitelezettségek az
At (’(“;’:s)z;*‘ 412 | o vevillalattal, & lednyvéllalatokkal | 0423 0 0 0
és egyéb kapcsolt személyekkel
szemben killfd1dén
4. Hossz{i lejaratt hitelek, kblesdndk
414 63416 (rész) | és lizingen alapuld kitelezettségek 0424 0 0 0
belfsldtn
5. Hosszi lejaratt hitelek, kblesdntk
415 3416 (rész) | Ss lizingen ulapuld kitelezettségek 0425 0 0 0
kilfslddn
6. A kibocsétott értékpapirokkal
413 kupesolatos kitelezettséuek 0426 0 0 0
7. Egyéb hossz( lejératt
419 astel cack 0427 0 0 0
49 (rész), kivéve | III HOSSZL! LEJARATU PASSZIV 0428 0 0 0
498 és 495 (rész) | IDOBELI ELHATAROLASOK
V. HALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 0 0 0
G. HOSSZ( LEJARATU
495 (rész) HALASZTOTT BEVETELEKES | 0430 2.041.230 2.044.068 100.14
KAPOTT ADOMANYOK
D. ROVID LEJARATU
CELTARTALEKOK ES ROVID
REOJ'I{&E!.}.?!TZ%ITSEGEK 0431 75.057 43.458 57.90
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449
+ 0453 + 0454)
L ROVID LEJARATU
467 CELTARTALEKOK 0432 0 0 0
11.o ROVID LEJA]EATI:I PENZGYI
A KOTELEZETTSEGEK
42,kivéve 427 | n4as s 0435 + 0436 + 0437 + 0438 | 0433 0 : .
+ 0439 + 0440)
1. Hitelen alapuld kitelezettségek az
420 (rész) és 421 | enyavdllalattal, a lednyvidllalatokkal 0434 0 0 0
(rész) és cgy¢b kapesolt személyekkel
szemben belfBldtn
2. Hitelen alapul6 kijtelezettségek az
420 (rész) és 421 | anyavillelattal, & lednyvéllalatokkal 0435 0 0 0
(rész) és egyéb kapesolt személyekkel
szemben killflddn
422 (rész), 424 | 3. Nem belfldi bankokt6] szérmazé
(rész), 425 (rész), | hiteleken és k8losBnBkdn alapuld 0436 0 0 0
és 429 (rész) kitelezettsézek
(rélif ggz%;;i;és 4. Belfldi bankoktd! szérmazs 0437 0 0 0
4’29 (rész) hiteleken alapulé ktelezettségek
423, 424 (rész), 425 | 5. KOIfSldr8] szérmaz hitelek, 0438 0 0 0
(rész) & 429 (rész) | kblcsdnbk és kbtelezettséuek
6. Rovid lejérati értékpapirokkal
426 kaposolatos kBtelezettségek 0439 0 0 0
428 7. Pénzligyi szdrmazékokon alapulé 0440 0 0 0

kistelezettséaek
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430

1II. KAPOTT ELOLEGEK,
LETETEK ES KAUCIOK

0441

43, kivéve 430

IV. TIGYVITELI
KOTELEZETTSEGEK

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447
+0448)

32.080

13.514

42.13

431 &3 433

1, KBtelezetiségek a beszillitokkal
szemben — anyavillalat,
lednyvillalatok és egyéb kapcsolt
személ: ek belfldén

0443

432 és 434

2. Kbtelezettségek a beszéliitékkal
szemben — anyavéllalat,
leényvéllalatok és egyéb kapcsolt
személvek kiilftldin

435

3, Kdtelezettségek hazai
beszéllitdkkal szemben

0445

42.13

436

4, Kotelezettségek kiilfoldi
beszallitdkkal szemben

0446

439 (rész)

5. VAltdkbol eredd kistelezettségek

0447

439 (rész)

6. Egyéb Ugyviteli kbtelezettségek

0448

44,45,46, kivéve
467,47 és 48

V.EGYEB ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK

(0450 + 0451 +0452)

12.813

15.638

122.05

44, 45 ¢3 46 kivéve
467

1. Egyéb r6vid lejérath
kittelezettséaek

0450

12.314

11.892

96.57

4748 kivéve 481

2, Hozzdadottériék-adén és egyéb
kiizbevételeken alapulé
ktelezettséuek

0451

499

3.397

680,76

481

3. Nyereségadén alapuld
kbtelcaeitsézek

0452

349

427

VI. ERTEKES|TESRE SZANT
ESZKOZOKONES A
MEGSZUONTETETT
VALLALKOZAS ESZKOZEIN
ALAPULO KOTELEZETTSEGEK

0453

49 (rész) kivéve
498

VII, ROVID LEJARATU PASSZIV

IDGBELI ELHATAROLASOK

0454

30.164

14.306

4743

GY. TOKE FELETTI
VESZTESEG

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059)
> 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 -
0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >
o n

0455

E. OSSZES PASSZIVA

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431
- D455)

0456

2117127

2.091.133

98.77

89

ZS. MERLEGEN KIvVULY
PASSZIVA

0457

4,164

4.053

97.33

Az Allapotmérleg helyrendjeinek indokldsa

Az Bsszes aktiva 2025.12.31-én 2.091.133 (000) dinér 8sszegben keriilt kimutatasra. a

kdvetkezd szerkezettel:
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AAF 0009 Ingatlanok, gépek és berendezések — & becstilt 2.034.884 (000) dindr dsszeg a
tervezett 2.040.534 (000) dindr 8sszeg keretein belttl van. A széban forgé helyrendet a
kévetkezd vagyonkateg6ridk alkotjdk: Telkek és épliletek 1.435.269 (000) dindr 8sszegben €s
Gépek és berendezések 599.615 (000) dinér Ssszegben.

AAF 0031 Készletek — a készletek értékének helyrendjén kimutatott 6.715 (000) dindr Osszeg
magasabb a tervezett 4.399 (000) dinar 8sszegnél. A széban forgé helyrend n¥vekedése az
anyagok, tartalék alkatrészek, irodai anyagok és a nytjtott elblegek készletei szald6jénak
ndvekedésébdl ered. A széban forgé helyrend magéban foglalja: - Anyag, tartalék alkatrészek,
szerszim és kis leltari eszkBztk 2.136 (000) dindr Osszegben, - késztermékek
(masodnyersanyagok és komposzt) 1.617 (000) dindr 8sszegben és - Kifizetett eldlegek 2.962
(000) dindr 8sszegben.

AAF 0039 Kbvetelések hazai vaséridkkal szemben — a kimutatott 21.557 (000) dinér 8sszeg
magasabb a tervezett 17.893 (000) sszegnél, ami a vésérléickal (operatorokkal) szembeni,
eladott mésodnyersanyagokért fenndlld behajtatlan kdvetelések, valamint az ipari
‘véllalatokkal szembeni, az ipari hulladék kezelési és lerakdsi szolgiltatiséért fennall6
ktivetelések ndvekedésének a ktvetkezménye.

AAF 0044 Egyéb rtvid lejérath kvetelések — az Allami Szémvevdszék ajénldsat alkalmazva
ezen a helyrenden kerlilnek nyilvéntartésra az alapftokkal szembeni behajtatlan kdvetelések,
a Térsasag folyd kbltségeinek tdmogatéisdra vonatkoz6 szerzOdéses kttelezettségek alapjén.
Az Egyéb r8vid lejérath kdvetelések kimutatott 8sszege 13.772 (000) dindr, ami alacsonyabb
a tervezett 32.376 (000) dindr 8sszegnél, mivel e kdvetelések nagyobb részben behajtdsra
kertiltek a térsalapitoktol a folyé mlikddési kbltségekre.

AAF 0057 Készpénz és készpénz ekvivalensek — a 8.034 (000) dinér &sszeg a Térsasag
folysszémldin 1évé készpénz szald6jét jelenti 2025.12.31-i dllapot szerint (Kincstdri
Igazgatosdg és OTP bank). A készpénz szald6ja 10.833 (000) dinér Ssszeggel alacsonyabb a
tervezettnél, els8sorban a kifizetett elélegek miatt.

AAF 0058 Rovid lejérati aktiv idSbeli elhatéroldsok — a kimutatott 3.772 (000) 8sszeg
magasabb a becstltnél, amely 812 (000) dinért tesz ki, és a 2025. és 2026. évre eldre kifizetett
biztosftsi ktltségeket jelenti.

Az Bsszes passziva 2025.12.31-én 2.091.133 (000) dindrt tesz ki. a kivetkez szerkezettel:

AAF 0401 Tb6ke - a Trsaség tokéjénck kimutatott dsszege 3.607 (0000) dinér, ami magasabb
a tervezeit 840 (000) dindr dsszegnél, mégpedig 2.767 (000) dindrral, a megndvekedett
mik6dési terjedelem miatt, ami hatéssal volt a megvalsftott magasabb nyereségre.

AAF 0445 Kotelezettségek hazai beszéllftokkal szemben - a beszélliték kimutatott szaldéja
2025.12.31-én 13.514 (000) dindrt tesz ki, ami jelentésen alacsonyabb a tervezett 32.080 (000)
dindr Hsszegnél.

AAF 0454 Rovid lejrath passziv id8beli elhatirolédsok — a kimutatott 14.306 (000) dinér
8sszeg alacsonyabb a tervezett 30.164 (000) dindrnél, a térsalapft6ktdl az 16z6 id6szakbol
nagyobb mértékben behajtott kivetelések miatt.
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A tervezett és megvalositott mfikédési mutatok attekintése

r 000 dinksban
2024, év “?2,‘?25.‘??3’ il
Osszes tike Terv 1.839 3.036
= Meevaldsitis 736 3.607
A megvalositds wervidl vald eltérése % -58% +19%
A meavaldsitas eldzs &vi mezvalositishoz viszonyitol eltérése % -58% +350%
(Oisszes vagyon Tery 2.207.466 2.041.230
: | Mezvalésités 2246078 | 2.091.133
Amegvalositas terviol valo eltérise % - +1% +2%
A meavalositis cldzb évi meevaldsitdshoz viszon) fotl eliérése =47 7%
Dgyviteli beyételek Terv 335.198 423.443
Megvaldsitis 380.122 409.750
A megvaldsitis terviti] vald eltérése % +13% -3%
A ngvaTﬁ:a[Lﬁa clbzl évimegvaldsiidsho: viszohyilol eltérésa Ve +32% 8%
Tgyviteli kiadisok Terv 335.046 424.336
' Megvalésitis 382.911 405.549
A megvalositds tervill vald eltérdse Yo +14% A
A mEj?.\-.l]'lfl‘-[L'ﬁ lbzh &l meavalositishoz viszonyftotleltérése o +35% 0%,
Ugyviteli eredmény Terv 152 367
4 | Megvaldsitds | 2789 4,201
A megaésiﬁs_ eryfhl vpl clféetsntts | T3S | AL0S%
A megvaltsitiz elizdidvi mcgulﬂ-_,lmsiuu mmln flott ehmat Mo ijreine % < '*“551% )
Nettd eredméiy Terv 142 312
' | Megvalésftés 358 2.331
A mcgvalouias terib] vhlG eltérése % | 152% 64 7%
A meovalasids elozh évi meavaldsilishozawiszonyitolt eltérése Yo -30% F551%
Alkalmazottak szima 31,1240 | Terv '_ 74 74
Megvslisitis - 74 74 |
A megvalGsitas tervidl vido eliérise % | 0% %
A meevaldsitss eldizh évi megvalositdshior Vissonylton cliérése ¥ 0% {%a
Atlagos nettd munkabér Terv 79.317 88.000
Mem alés{tés 78.000 86.820
dsitéstetﬁ&lwléelmse%= e 1%
A megvilbsids elbel évt mrgﬂ.juﬁn.-iqlmr wzu—wﬁottelté:&e % ¥ \*‘@‘b"u 1% -
Beruhizasok Terv 3.700 5.400
| Megzvalésits 3.700 3.779
A megvalbsitds tervtol vals eltérése % 0% -30%
A megvaldsitis 1620 évi mepvalbaitashoz viszonyitott eltérése % -51% 2%
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EBITDA 131.027,00 131.562,00
ROA 0,01 0,11
ROE 37,14 64,62
Operativ pénzéramlds 1.185,00 8.058,00
Addssdgitike 8.935,35 12,05
Likviditds 99,05 123,91
A munkabérek részesedése az Ugyviteli 35.43 35,71
bevételekben % 4

A tervezett mutatoktol valé eltérés okai

A Térsasdg 2025-ben pozitiv pénzligyi eredményt ért el, azaz addzés elbtti nyereséget 2.834 (000)
dinér Bsszegben, ami magasabb a tervezett 367 (000) dinér 8sszegnél is, a bevételek szézalckosan
kisebb mértékl cstikkenése kivetkeztében a kiaddsok cstkkenéséhez viszonyitva.

Az EBITDA mutat a 2025. évre 131.562 (000) dinér értékben kerlilt kimutatdsra, mig ugyaneza
mutatd a 2025, évi terv szerint 131.027 (000) dindr értékben keriilt kimutatésre.

Az amortiz4ci6 el5tti operativ nyereség olyan 8sszegben val6sult meg, amely 0,41%-kal magasabb
a tervezettnél, ami elhanyagolhat6 pozitiv eltérést jelent. Ez a mutaté megerbsiti az tigyviteli
bevételek tervezésének (az atvett hulladék mennyisége és a hatélyos érjegyzék alkalmazésa) magas
pontossgét, valamint az operatfv kbitségek sikeres kezelését.

Az eszkbzarényos megtéritlési rata (ROA) a 2025. évre 0,11 értékben kerlilt kimutatdsra a 2025.
&vi tervhez viszonyitva, ahol a réta 0,01, Pozitiv eltérés kerillt feljegyzésre az eszkdzaranyos
megtérilési mutat6nél a tervben elSirfnyzott értékhez képest. Ez az ugrés elsbsorban a pénziigyi
kiadésok (kamatok) jelentBs cstkkenésének a ktivetkezménye.

A tBkeardnyos megtériilési rite (ROE) a 2025. évre 64,42 érté€kben kerlilt kimutatésra, mig a
tervezett réta 37,14 volt, 8sszhangban & nyereség és a tdke 8sszegének mértékével. A sajat toke
megtérlilésének mutatdja 74,00%-kal haladta meg a tervezett elbirdnyzatokat a kordbbi id&szakok
pénzligyi terheinek cstkkenése kbvetkeztében.

Operatfv pénzéramlés - A legjelentbsebb pozitiv eitérés a rendes miiktdésbSl szérmazo
készpénzbedramldsndl kerllt feljegyzésre, amely 580,00%-kal magasabb a tervezetmél. A terv
tllépése a kbvetelések behajtdsdnak kbzvetlen kivetkezmeénye.

A likvidits 123,91 értékben kerlilt kimutatésra, ami jelentsen magasabb a tervezett 99,05 rétén4l.
Az #ltalanos likviditdsi egylitthaté 25,10%-kal magasabb az Ugyviteli tervben elSirdnyzott
értéknél. Az operativ pénzéramlésbol szArmazd pénzeszkbz-bedramléssal Osszhangban lehetdvé
vélt a foly6 beszéllitékkal szembeni valamennyi révid lejérati kitelezettség rendszeres és id6ben
torténd kiegyenlitése.

Ad6sségitske: Rendkivil pozitiv eltérés kerlilt feljegyzésre a kockézat 99,87%-kal a tervezett szint
alé cstkkenése formdjsban. Az adéssdg t8kéhez viszonyftott cstkkenése a kitelezettségek tartds
betétté (t6kévé) tdrténd sikeres atalekftdsinak az eredménye.
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A munkabéreknek az Ogyviteli bevételekben valé részesedésének szézalékdra utalé mutatd
35,71% értékben val6sult meg, ami alacsonyabb a tervezett 35,43%-ndl, az ligyviteli bevételek
nSvekedésének kivetkeztében. A brutté munkabérek részesedése az Ugyviteli bevételekben
mind8ssze +0,28 szdzalékpontos minimélis eltérést mutat a tervezett szdzalékhoz képest. A
Térsasdg a jelentéstételi id6szakban szigorian betartotta a munkavallalok bérezésére jovéhagyott
pénzeszkbz-tdmeget és a torvényes korlétozésokat, teljes fiskélis fegyelmet tartva az Ugyviteli
tervvel Usszhangban.

Az alkalmazottak kiltséoeinek terve és megvaldsitasa

S. Terv Megvaldsitis Index %
oz Monkavillalok kbltaégel 01.01-31.12.2025, 01.01-31.12.2025.
NETTO bértmeg (munkabérek az addk &s
1, jérulékok levonésa utén az alkel i terhére) 77.908.791 77.096.129 99
BRUTTO 1 bértbmeg (munkabérek a megfelels :
2, adSkkl & jérulékokkal az alkalmazott terhére) 108.139.072 106.398.334 99
3 BRUTTO 2 bértdmeg (munkabérek a megfeleld 124.522.141 192.517.682 99
* | addkkal &5 8 munkéltatét terheld jérulékokkal) e e
Dolgozék létszéma a személyzeti nyilvéntartds
4| szerint - OSSZESEN® L 74 9
4.1. - meghatérozatlan idére 69 65 95
4.2, - meghatdrozott idSre 5 9 180
5 | Megbizési szerzbdések szerinti dfjak 0 0 0
6 Megbizasi szerzbdés alapjén dfjazott személyek 0 0 0
szédma*
7 | Szerzbi megbizdsok szerinti munkadfjak 0 0 0
8 Szerzbi meghizisck alapjén dijazott személyek 0 0 0
szdma™
Id6iszakos munkaszerzdések szerinti
9 raunkadifjak 6.500.000 6.327.127 o8
10 1d6szakos munkaszerzddések szerinti 5 5 100
munkadijban részestil6k szdma*
1 Természetes személyeknek fizetett dfjak egyéb 0 0 0
szerzbdések alapjin
12 Egyéb szerzbdések atapjén dfjezott személyek 0 0 0
széma®
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13 | Kdzgyllés tagjainak munkadfjai 2.300.000 2.129.629 93
14 | Kb5zgylilés tagjainak széma* 7 7 100
15 | A Felligyel bizottsdg tagjainak munkadfjai 0 0 0
16 | A Felilgyel§ bizottsdg tagjainak szdma* 0 0 0
17 | AzEllen6rzb bizottsdg tagjainak munkadfjai 0 0 0
18 | Az Ellenfrzb bizottsdg tagjainak széma™ 0 0 0
19 | Dolgozdok munkdba és munkédbél valo szillithsa 10.750.000 10.085.345 %4
20 | Szolgflati utak napidija 250.000 137.245 55
21 Szolgélati utak kiltségtéritése 380.000 44.002 12
22 | Végkielégftés nyugdijba vonuldskor 1.100.000 1.067.581 97
23 | A végkielégitésben részestilbk széma 2 2 100
24 | Jubiléris jutalmak 0 0 0
25 | A jubiléris jutalomban részestilbk szima 0 0 0
26 | Szdllds és étkezés terepi munka esetén 0 0 0
27 Alkalmazottaknek €s csalddjuknak nydjtott 350.000 88.012 2%
segitség
28 | Osztdndfjak 0 0 0
Egyéb kbltségtéritések a munkavillalék és

29 ey éh terméazet élyek részé 480.000 478,618 100
30 | Dolgozdk szakmai tovébbképzésének kiliségei 700.000 442,196 64
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Az alkalmazottak kiltségeinek megval6suldsa a tervezett keretek kzbtt van, a kivetkezd
helyrendek alapjén:

NETTO bért8meg (munkabérek az ad6k és jarulékok levonasa utén az alkalmazoit terhére) —
A megvalésitis bsszege 77.096.129 dindr. A kifizetett nettd bértémeg megvalésitdsi szintje a
tervhez viszonyitva 99%. A jelentéktelen eltérés a megvaldsitdsban a tervhez képest amiait
alakult ki, hogy a munkabérek tervezésekor nem lehetett pontosan elbre létni a munkavéllal6k
betegszabadség, azaz dtmeneti munkaképtelenség miatti tdvollétét,

BRUTTO 1 bértbmeg (munkabérek a megfeleld adékkal és jarulékokkal az alkalmazott
terhére) — A megvalOsitds Gsszege 106.398.334 dindr. A kifizetett brutté I bértmeg
megval6sitdsi szintje a tervhez viszonyitva 99%. Az eltérés a megvaldsitisban a tervhez képest
& kordbban emiftett ok miatt alakult ki.

BRUTTO 2 bértbmeg (munkabérek a megfeleld adokkal és a munkiltatét terhel® jarulékokkal)
~ A megvalGsitis 8sszege 122.517.682 dindr. A kifizetett brutté 2 bértmeg megvalésitasi
szintje a tervhez viszonyitva 99%. Az eltérés a megval6sitisban a tervhez képest a korébbi
indoklés szerint alakult ki.

Dolgozok 1étszima a személyzeti nyilvéntartss szerint - A dolgozék 1étszdma a személyzeti
nyilvéintartds szerint 74 5, a tervezett létszdm keretein belll. A Osszesen 74 f8bdl
meghatérozatlan idére 65, f5 van alkalmazve, meghatérozott id6re pedig 9 dolgozd.

IdBszakos munkaszerz8dések szerinti munkadfjak — A 2025. évi Ugyviteli terv szerint a
Térseség kifizetett munkadfjakat id6szakos munkaszerz8dések alapjén, 6.327.127 dindr
Bsszegben, ami 97%-a a tervezett Usszegnek.

Az idBszakos munkaszerz6dések szerinti munkad{jban részestlfk szdma - A részestilOk szdma
5, a 2025, &vi Ugyviteli terv keretein belil.

Kbzgylilés tagjainak munkadijai — A jelentéstételi iddszakra vonatkozé megvaldsités a terv
keretein beltil van, és 2.129.629 dinért tesz ki, ami 93%-a a tervezett Ssszegnek.

A Kbzgylilés tagjainak széma — A Térsasag Kozgy(ilése 7 tagb6l &ll.

Dolgozék munkéba és munkébol valé széllitdsa — A jelentéstételi idszakban 10.085.345 dinér
kerllt kifizetésre a széban forgd juttatdsra, a tervezett Usszeg keretein bellll, 94%-os
megvaldsitdssal,

Szolgdlati utak napidfja - A jelentéstételi idoszakben a kifizetett szolgélati napidfjak Ssszege
137.245 dindr, 55%-0s megvaldsitasi szinttel, sszhangban a szlikségletekkel.

Szolgélati utak kdltségtéritése — A jelentéstételi iddszekban a megvaldsitds Ssszege 44.002
dindr, ami jelent8sen alacsonyabb a tervezett 8sszegnél, a munkavéllalok szolgélati fitjai kisebb
terjedelmének kvetkezicben.,

Végkielégités nyugdfjba vonuldskor — A 2025. év negyedik negyedévére vonatkozd Ugyviteli
tervben 1,100.000 dindr 8sszeg lett tervezve. A jelentéstételi id6szakra vonatkozé megvaldsitas
a terv keretein beltil van, 1.067.581 dinért tesz ki, ami 97%-a a tervezett &sszegnek.

A részestilok szdma — A részestilok szdma 2, a 2025, évi Ugyviteli terv keretein beltll.
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Dolgozék szakmai tovdbbképzésének kiltségei — 442.196 dindr Usszeg keriilt kifizetésre, 63%-
os megval6sitasi szintte] a tervhez viszonyitva.

Szolidaris segély a munkavéllaléknak a kedvezbtlen anyagi helyzet enyhitésére — 478.618
dindr O8sszeg kerfllt kifizetésre, Osszhangban & Munkaszabdlyzat moédosftisdr6l és
kiegészitésérSl sz616 Szabélyzattal és a 2025. évi Ugyviteli tervvel.

Alkalmeazottaknak és csalddjuknak nydjtott segitség - A jelentéstételi id8szakban a
megvalsitds Bsszege 88.912 dinér, ami jelentdsen alacsonyabb a tervezett 8sszegnél, mivel
nem volt ré szitkség.
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A tAmooatdsok terve és mecvaldsitisa 2025-ben

dindrban
2025.01.01-12.31.
Kbltségvetés bevétel Tervezett kﬂléét;i:e:;bdl M:E:::fé’:)‘" Felhasznilatlan

1 2 3 4(2:3)
Szabadka Véros timogatisai 112.000,000 112.000.000 112.000.000 0
~Folyé 108.809.000 108.809.000 108.809.000 0
“Kapitdlis 3,191,000 3.191.000 3,191.000 0
Egyéb alapiték timogatdsai 99.414.000 94.010.447 94.010447 0
Folyé 99.414.000 94,010.447 94.010.447 0
-Kapitdlis 0 0 0 0
OSSZESEN 211414000 |  206.010.447 206.010.447 0

A ielemiéstételi idbszakra tervezett témogatdsok 8sszesen 211.414.000,00 dinért tesznek ki,
amelybbl a foly6 tdmogatésok teljes bsszege 208.223.000,00 dindr, a kapitélis timogatdsoké
pedig 3.191.000,00 diriér. Szabadka Véros folyé tAmogatésai 108.809.000,00 dinér Osszegben
lettek tervezve, mig a kapitdlis timogatésok 3.191.000,00 dinért tesznek ki. A t6bbi alapfté
foly6 timogatésai 99.414.000,00 dinér 8sszegben lettek tervezve, a kapitalisak pedig 0,00 dinér
Usszegben.

A folyé tAmogatdsok cimén tervezett pénzeszktztk teljes dsszegébbl 202.8 19.447,00 dinér
kerlllf &tutaldsra, amelyb&l a teljes 8sszeg megvalésult. A kapitlis tamogatasok teljes tervezett
Bsszegébdl 3.191.000,00 dindr kerlilt &tutalésra és megvalOsitasra.

A tamogatdsok megvaldsitott 8sszegeinek a tervezettektt! vald eltérései annak kbvetkeztében
alakultak ki, hogy az Alapfték nem tudték valamennyi pénzligyi kistelezettségtiket idSben €s
teljes Bsszegben teljesiteni.
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Specidlis célokra szdnt pénzeszkbzik

dindrban
Terv Megvalésitis | MegvalGsitds/
HELYREND 2025. 2025. terv (%)
Szponzordlds 0 0 0
Adoményok 0 0 0
Humanitérius tevékenységek 0 0 0
Sporttevékenységek 0 0 0
Reprezentécié 250.000 227.067 91
Rekldm és propaganda 280,000 194.960 70
Egyéb 0 0 0

A specidlis célokra szédnt pénzeszkdzbket a promécids tevékenységek koltségeire és a
reprezentici6s kdltségekre tervezt€k. Egyéb specidlis célokra szént pénzeszktiztk nem letiek

tervezve 2025-ben.

A reprezentécits koltségek helyrendjén a tervezett 250.000,00 dindr 8sszeg 91%-os szinten
val6sult meg, azaz 227.067,00 dinér 8sszegben. A reklémra és propagandéra 280 000,00 dindr
dsszeg lett tervezve, a megvaldsftott 8sszeg pedig 194.960,00 dindr. A megval6sitds szintje

70%.
Hiteltartozas

A ,Regionélis Hulladéktérol6” Kft. Szabadka nem volt hiteltartozésben, €s 2025-ben nem volt

hitelen alapuld kdtelezettsége.

Jelentés 8 beruhdzdsokrdl
_ Index
A beruhfizds megnevezése ;;;; Megzvgzlgitis Megvaldsitds/
’ ) terv(%) |
Komposzthalom tekerdséra szolgdl6 45
membrén beszerzése 2.900.000 1.374.896
Vontatott gép beszerzése - sajét 99
| kerekes vontatott f5ldeyalu 1.900.000 1.878.000
Rakod6kanalek beszerzése 600.000 526.000 88
Osszesen beruhézis 5.400.000 3.778.896 70

A jelentéstételi id6szakban a beruhézdsok kbzill a kbvetkezbk valsultak meg:
1. Komposzthalom takariséra szolgdlé membrdn beszerzése
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A komposztélés célj&b6l, a zsld hulladék apritisakor és felaprozésakor az anyag a komposztal6
boxokban kerfil tiroldsra. A boxok felsh részét membrén fedi, amely a komposzthalom
nedvességszintjének és h&mérsékletének fenntartdsdra szolgdl, azaz biztositja a sikeres
komposztélasi folyamathoz szlikséges feltételeket. A meglévd membrén kopésa miatt szlikség
volt (ij membrin beszerzésére.

A beszerzés becstilt értéke 2.900.000,00 volt AFA nélkil.

A beszerzés szerzBdéses értéke 2.749.792,00 dinér volt, mig 2025-ben a pénzilgyi megvaldsitds
1.374.896,00 dinrt tett ki. A teljes szerzBdéses Bsszegbdl fennmaradd Usszeg kifizetése a
berendezés leszallitisét kvetben, azaz 2026.06.30-ig van tervezve.

2. Vontatott gép beszerzése - sajit kerekes vontatott fldgyalu

A vontatott f5ldgyalu beszerzése olyan szilkséges beruhdzést jelentett, amely lehetbvé teszi
t8bb, a hulladékleraké napi mfikbdése szempontjabdl kulesfontosségl operativ feladat
végrehajtdsat.

A hulladéklerakén beltili kbzlekedési infrastruktira karbantartdsa
A munkafeltiletek szintezése

A vizelvezetB rendszer karbantattfsa

A hé és a jég eltdvolitdsa a téli idbszakban

Témogatds az infrastrukturélis munkdlatok sorén

A vontatott f8ldgyalu beszerzése alapvetd elfeltételét jelenti a hulladékleraké fenntarthato
kezelésének, és lehetSvé teszi a tdrvényben elbirt miiszaki-technoldgiai eljérdsok
végrehajtdsat. Tekintettel arra, hogy a T4rsasdgnak eddig nem volt ilyen vontatott gépe, az nagy
jelent&séggel bir majd, hiszen az operativ hasznon til a fSldgyalu ktzvetlentil hozzéjérul a
kornyezetvédelemhez, az infrastruktira élettartamédnak meghosszabbitdsdhoz és a
hulladékleraké munkak8riilményeinek javitdsghoz.

A beszerzés becsiilt értéke 1.900.000,00 volt AFA nélkill. A beszerzés szerzbdéses értéke
1.878.000,00 volt, és teljes egészében megvalbsult.

3. Rakoddkanaiak beszerzése

A rakoddkanalak beszerzése elengedhetetlen voit az anyagmozgatdsi folyamathoz a
hulladékvélogaté létesitményben és a komposztdl6n.

Két rakodékansl kerfilt beszerzésre, mégpedig:

Rakodékanil kbnnvii anvagokhoz — rendeltetése a laza, kdnnyl anyagok mozgatasa,
amelyek nagy térfogatiizk, de kis fajsdlytak.

Rakod6kang] fogékkal (karmokkal) — rendeltetése a szabélytalan alak( anyagok mozgatésa
a Regionélis Hulladéktérolé komplexumén belill minden olyan helyen, ahol az anyagok

hajlamosak a sz6r6désra és a hagyoményos rakodékanalakbél vald kiesésre.
A beszerzés becsillt értéke 600.000,00 volt AFA nélklil. A beszerzés szerzbdéses értéke
526.000,00 volt, és teljes egészében megvaldsult.

Nagy Tibor

51

175



igazgato
+Regionalis Hulladéktérol6” Kft. Szabadka

176

52



Ha. ocHosy wopsa 200. 3akiya O npspenHus apymreuma (Corywbenn rmciar PC, Gp.
362011, 9912011, 8372014 - xpyrw sakow, ST, 442018, 952018, I12013, 1093081y
19/2D25), unaxa 22, 3akoHa o jasrum mpeysehin [, i T PCH, 6D 144016
88/2019) w snama M. Viosops ¥ DOHEBAKY o STROBIHE. genouu,;a g.o.u Cyffibititigs,
Crynuireitey Jpynitha io OfpsNeion bIroHOpRORY g4, ¥ ] M
OTHAROM , PETHOHANHE ﬂ&nﬂﬂﬂjﬂ" Cyboriita, #a 8. hanpennm i, anpmoi Ran
17.07.2026. roxune, mouems je.

OLIE
0 YoBRjainy Hssbmnja O:LTeNmeRy phamsa!tﬂellporpam HovHoRgbE
an 2025, romny

(Bpo] Onyie; WIT/2026-13)
gl
Ycaa;a ce Ussewrraj o Creneny. peanusarujé. [Tporpina nocrioptfsd sd 2025. oy o Je

AOfHET -Qp, cTpase REPeKTopa IpyIITea Y PeXcry Xoju 08 HANSSH ¥ APHICLY ¥ MHHH CACTABAY
e OB OmIye:

Ona Danyka eTyns Ha CHATY HaHDM BEHOI ROHOMSkE,

Q'G;p,n-%a._ﬁ Ve

¥ ety oa mndupon 22, ot 1. deca 3. akond o jasms npsiiysshuia (,CaynOes mecin
PC*, Bp. '15/2016 i 88/2019) Hegsopam Safop yosdjs usseuItj 0 CreneHy peanrainjje

TOAVIIILET, OSHOCKO TPOTOAMLIGLEF HPOTRAMS. nognoRzmE, B e tmm;y ARHA 22. eras 5,

oxpenbe manﬁaxo;ﬁa _ Y]y 56 H hd AP : 10RETEA I

GnEiITer wiiepecs, & R j6 Anasin Iﬂmﬂmmmne camxnpam:

UneitoM 14, eran 1. Takica 4. yispheo je e Crynidriia Jpyrirtas vesdja piseitea] b fiseiy
peanm3anuje roJRLIEEF, QAHOCHO TPOTOMMIHILET HPOrpans MOCTORAS..

'V cnany ca Fope Haspperuy, aupektop. Apymrsa Je npunpemu npexnor-laseqrreia o erenesy
péamsaije Iporpama nochosatsy sa 2025, vomiy..

Plasenrrd] ¢ crgtieny peanmsaiiujé TTploipama Aocionesa 88 2023, FORMEY j& yEa0jon i cofmyiig
Cxynmrvme Hpyurrsa onpxane] mana 17.07.2028, ronuwe u. goxera fe ojmyxa. xao ¥
JUCHOSHTHBY.
qi”;:.ffik‘*gino
.195‘\" :;;.:r ﬂ*pf?-”%“‘a“
5 o O
o cenyrC;

iy
£
.'F
4‘
e
S
A5
%
&
%4

177




