Javagslat
A helyi Snkorményzatré] sz616 torvény 32, szakasz 8. pontja (Az SZK Hivatalos Kbzlonye, 129/07., 83/14. —
misik tdrvény, 101/16. — masik tdrvény &s 47/18. 52.), Magyarkanizsa kzség alapszabélya 40, szakasz 57. pontja
(Magyarkanizsa Kdzség Hivatalos Lapja, 2/20. sz. — egységes szerkezetbe foglalt sz8veg) és a magyarkanizsai
Komunalac Kommunélis Szolgiltaté Ko8zvallalat Uzletvitelének a kbzvéllalatokrél sz6l6 térvénnyel valé
egybehangolsérél sz616 rendelet 26. szakasza (Magyarkanizsa Kdszség Hivatalos Lapja, 20/16. és 23/16. sz.)
alapjén a Magyarkanizsai K6zségi Képvisel8-testilet 2021. ___-€n tartott ilésén meghozta az al4bbi

HATAROZATOT
A MAGYARKANIZSAI KOMUNALAC KOMMUNALIS SZOLGALTATO KOZVALLALAT
2022, EVI UZLETVITELI PROGRAMJANAK JOVAHAGYASAROL

L
Jovihagyja a képvisels-testiilet a magyarkanizsai Komunalac Kommunilis Szolgaltaté Ktzvéllalat
2022, évi Gzletviteli programj4t, amelyet a magyarkanizsai Komunalac Kommunélis Szolgéltaté Kdzvéllalat
feliigyeld bizottséga 2021. november 30-4n tartott tilésén fogadott el.

HI
Ezt a hatérozatot kizzé kell tenni Magyarkanizsa Kozség Hivatalos Lapjéban,

Szerb Ktztirsasdg
Vajdasdg Autoném Tartomény Lacké Rébert,
Magyarkanizsa K8zség a Ktzségi Képviseld-testillet elntike

Magyarkanizsa K8zség KépviselG-testiilete
Szdm: 02-344/2021-1
Kelt: 2021. 12,  -én

Magyarkanizsa

Indokolds
Elfterjeszt6: Magyarkanizsai Kbzségi Tandcs
Jogalap: A helyi 8nkorményzatré] sz616 torvény (Az SZK Hivatalos K5zl8nye, 129/07., 83/14, —misik térvény,
101/16.— mésik tbrvény és 47/18. sz.), Magyarkanizsa kbzség alapszabélya (Magyarkanizsa Ko&zség Hivatalos
Lapja, 2/20. sz. ~ egységes szerkezetbe foglalt szdveg), a magyarkanizsai Komunalac Kommunélis Szolgéltatd
Kozvéllalat mhkddésének a k8zvallalatokrd! sz6l6 thrvénnyel valé egybehangoldsdrél sz6l6 rendelet
(Magyarkanizsa Kdzség Hivatalos Lapja, 20/16. és 23/16. 52,)
Indok: A helyi 8nkorményzatrél sz516 tSrvény 32. szakasz 8. pontjéban (Az SZK Hivatalos Kdzlonye, 129/07.,
83/14. — mésik térvény, 101/16. — mésik t8rvény és 47/18. sz.) foglaltak tigy rendelkeznek, hogy a képvisels-
testlllet egyebek kzt az 4ltala hozott rendelettel a kdzségi alapszabalyban megAllapftott szolgalatot, kdzvéllalatot,
intézményt és szervezetet alapit, &s ellendrzi & miikddését. A Magyarkanizsa kizség alapszabdlya 40. szakasz 57.
pontjdban (Magyarkanizsa K6zség Hivatalos Lapja, 2/20. sz. - egységes szerkezetbe foglalt szbveg) foglaltak
megéllapftjék, hogy a képviselb-testlilet megvitatja a koltségvetési kedvezményezettek makddésérdl szolé
beszémol6t, és jévéhagyja a munkaprogramjukat,
A mugyarkanizsai Komunalac Kommunélis Szolgiltaté Kozvéllalat miikSdésének a kdzvallalatokrsl széld
torvénnyel vald egybehangoldsérél sz616 rendelet 28. szakasziban (Magyarkanizsa Kézség Hivatalos Lapja,
20/16. és 23/16. sz.) foglaltak megéllapftjék, hogy a kozvéllalat éves Dizletviteli programot hoz, amelyet
jévéhagyésra legkésbbb december hé 1, napj dig megktild a Magyarkanizsai Kdzségi Képvisel6-testiletnek mint
8z alapftd jévahagyédsban illetékes szervének.
A kbzvéllalat felligyeld bizottsdga 2021. november 30-4n tartott tllésén meghozta a 2022, évre sz416 zletviteli
programot, €s azt jvahagyésra megktlldte az alapfts illetékes szervének.
A magyarkanizsei Komunalac Kommunlis Szolgaltaté Kozvéllalat 2022, évi Uzletviteli programjét megvitatta az
illetékes képviselé-testiileti munkatestiilet &s a Magyarkanizsai Kb6zségi Tandcs. Ez ut&bbi megerdsitette a
magyarkanizsai Komunalac Kommundlis Szolgdltatd Kozvillalat kdvetkezd évi Ozletviteli programjanak
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jovéhagyésérdl sz616 hatdrozat javaslatat, és azt tovabbi eljardsra a Magyarkanizsai Kdzségi Képviselb-testillet elé
utalta.

Végrehajtja és hatdrids: Magyarkanizsai Kdzségi KépviselS-testillet — 12, filés

A teljesftéshez sziikséges pénzeszktztk forrisa: Az lizletviteli program teljesitéséhez szilkséges pénzeszkzbket
a magyarkanizsai kdzségi kaltségvetés minden naptéri évre elkiloniti.
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A Szerb Kdztirsasdg Korménya 2021. oktSber 14-i iilésén meghozta 2022-es éves
Uzletviteli terv elemeinek meghatdrozésirél sz616 rendeletet (Az SZK Hivatalos K6zltnye,
97/2021 sz.), ill. a héroméves iizletvitelre tervre 2022-2024-ig, amely a kdzvallalatokra és
més szervezetekre vonatkozik, akik kozérdek tevékenységet folytatnak, és amely
2021.okt6ber 23-én Iépett &letbe.

A 2022-es éves Uzletviteli terv kidolgozédséhoz szilkséges elemek a kdzvéllalatok
részére kdzelebbrfl meg vannak hatirozva az Irényelvekben, amelyek a Rendelet részét
képezik. A kézviéllalat ezen utasftisok alapjén dolgozta ki a 2022-es Ozletviteli tervét.
Ezekben az irdnyelvekben kdtelezik a kdzvillalatokat, hogy tartsék magukat a kételezs
clemekhez és mellékletekhez 1-15- ig, amelyek az 1-10)-es pontokban vannak megadva és
ugyanennek a részét képezik.

Azon kozvéllalatok, melyek finanszirozdsa nem a Szerb Koztdrsasdg, az autondém
tartomény vagy az dnkorményzat kéltségvetésébsl valdsulnak meg, kételesek folyd év
december 1-ig 4tadni a j5v8 évi lizletviteli tervtiket.

Az flizletviteli program kiinduldsi pontja a Komunalac kommundlis szolgaltatd
koézvallalat hosszitévii izletstratégiai és fejlesztési programja 2017-2027-ig melyet a Kozség
Képviseld-testiilete fogadott el a 2017. marcius 20-i tilésén.

1. ALTALANOS ADATOK
1.1. A kizvallalat statusza, miikddési és jogi formija

A magyarkanizsai Komunalac Kommunélis Szolgéltaté Kozvéllalat alapitdsinak és
miikddésének célja, hogy gondoskodjon az 4ltalinos érdekis tevékenységek folyamatos
cllatdsar6l és a szolgéltatdsok végsd kedvezményezettei krében fSlmeriil® igények
rendszeres kielégitésérdl, kiilsndsen az alibbiakrdl:

-a tisztasdg fenntartisa a kSzrendeltetésl terlileteken, az aszfalt-, beton-, k&vezet és
egyéb kbzrendeltetésli terllletek mosésa, ¢ terlileteken a vérosi hulladék bsszegylijtése és
elszéllitdsa, a kozrendeltetést terlileten elhelyezett hulladékgy(ijtd edények karbantartisa és
lritése, valamint a k&zkutak, kifoly6k, sz8kbkutak, kézfiirddk, strandok és toalettek
karbantartdsa. Ezen tevékenységekre kizdrélagos joggal rendelkezink a (2-94/2014-I/B
szam( ddntés alapijén,

-a z8ld kozterliletek fenntartdsa, a z5ld idiléteriiletek &s vizpartok napi fenntartésa,
illagmeg6vésa és helyredllitdsa;
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-a kbzségi €s a nem kategorizalt utak &s utcdk filggBleges jelzései, z&1d terliletek
karbantartésa a kézségi ifletve nem kategorizalt utak melletti sévban, esbviz elvezetd elemek
karbantartdsa. Ezen tevékenységekre kizérSlagos joggal rendelkeziink a 02-94/2014-I'B
szama dSntés alapjan,

-a piacigazgatis, mezbgazdasigi és élelmiszer-ipari, valamint egyéb termékek
forgalmaziséra szolgild zért térben és nyilt szinen a helyszin fenntartisa, a tevékenység
megszervezese;

-temetbk €s & temeték kdrében levé Epftmények (ravatalozd, képolna,
halotthamvasztd) igazgatésa €s karbantartésa, temetés vagy hamvasztis, a passziv temetSk és
siremlékek karbantartisa, valamint az elhunyt fsldi maradvényainak elszllftdsa a haldl
helyétd] a temet5i ravatalozdig vagy a halotthamvasztéig;

-a fiistvezetd és tiizelSberendezések, valamint szelléz&csatorndk és berendezések
tisztftAsénak és ellendrzésének kéményseprbi szolgéltatisai

~kébor és elveszett 4llatok (ebek és macskak) befogésa, ellitdsa, dllat-egészségiigyi
gondozésa, dllatmenhelyen valé elhelyezése, a gy6gyithatatlan betegségben szenvedd és ilyen
sériilést szerzett elhagyott &s elveszett 4llatok életének kioltdsa. Az elhagyott ebek és macskék
populécidjdnak ellenbrzése és cstkkentése, 4llati tetemek kdzrendeltetésii terliletrd] a gytijtd
épitménybe val6 drtalmatlan eltdvolitisa, 4llati eredetl hulladék feldolgozdsa vagy
megsemmisftése, a kdros organizmusok, régcsalék és rovarok populédciéjénak ellendrzését és
csbkkentését c€lz6 intézkedések végrehajtisa kSzrendeltetési teriileteken végzett
fertGtlenitéssel, rovar- és rigesalGirtdssal.

- 2016. novemberében a Komunalac Kommunélis Szolgéltaté Kozvéllalat 02-
439/2016-/B szémt, miksdésének a kdzvillalatokrdl szdld térvénnyel vald
egybehangoldsardl sz616 rendelet médositdsars] és kiegészitésérsl és a kSzvillalatokré] sz616
torvény alapjén a kbzvéllalat éltaldnos tevékenységei mellett a kdvetkezdket is elvégzi
ezentiil:

-2 kdzvildgitds biztositisdnak felligyelete, a kdzrendeltetds kozlekedési és egyéb
feltletek megviligitisira szolgdlé kozvildgitasi vildgitétestek és vezetékek karbantartisa,
dtalakitdsa és korszer(isftése

-a kbzutakrél sz516 tbrvényben foglaltaknak megfeleld titkezel6i teendk

-az Cpitési teriilet rendezéséhez, hasznilatshoz, fejlesztéséhez és védelméhez
szlikséges feltételek megteremtése

-memndki tevékenység és miiszaki tandcsadés az esetben, ha az épitteté Magyarkanizsa
kozség, a kozség 4ltal alapftott kizvallalat &s intézmény, valamint egyéb jogi személy-ha a
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pénzforras a kizség kbltségvetése-, a Magyarkanizsa kdzség teriiletén 4116 &pftmények, illetve
a kdzséget érintb valamennyi t8ke beruhdzési €pitmény épftésével, tjjaépitésével, bdvitésével,
dtalakitdsival és helyreéllftdsdval kapcsolatos szakfeliigyclet megszervezése és egyeztetése.

-2 fennllé kommunélis kdzmlivek karbantartisi munkdlatainak szervezése és
egyeztetése

-csapadék- és szennyvizelvezetd mlivek épftésével, lijjéépitésével és bBvitésével,
dtelakitdséval és helyredllitdsdval kapcsolatos projektumok szakfelitgyelete.

A magyarkanizsai Komunalac Kommunélis Szolgéltatd Kozvéllalat kizdrélag a
regisztrélt tevékenységb6l, a piacon értékesitett szolgdltatésokb6l és drukbél valésit meg
jbvedelmet, kbltségvetési intézményekt6l, vallalatokt6] és magénszemélyekt8l,

A szamviteli t8rvényben foglalt ismérvek alapjén a kbzvéllalat a kis jogi személyek
kategéridjdba sorolédik.

1.2. A kizvallalat jovéképe és kiildetése

A véllalat alapvetd killdetése kitlinni a kommundlis szolgdltatdsokat nyujté kizségi
kbzvillalatok kozil, szintigy kbztérsaségi szinten a sajét tevékenységi korlinkben a vallalat
folyamatos fejlesztése &s korszerlisitése dltal, valamint a szolgdltatisok minbségének
folyamatos javitdsdval és felhaszndl6ink megelégedésére kdrnyezetlink  alapelveinek
tiszteletben tartisdval kdzségiink egész teriiletének fejlesztése céljabol,

A kdzvéllalatot Magyarkanizsa ktzség Gnkorményzata alapftotta tartés k&zhasznii
tevékenységek elvégzésére és a kommunilis szolgéltatdsokat felhaszndlék 4ltaldnos
megelégedésére és nyereség szerzésére.

A Komunalac Kommundlis Szolgiltaté Kozvallalat alapfeladata a kbvetkezd
hatfrozatba van belefoglalva:

A kommundlis tevékenységek technolégiailag korszerti és 8kolégiailag elfogadhaté
médon, & kdzérdekek tiszteletben tartisdval, a lakosséggal kbzremiik8dve, kémyezettudatosan
és felelésen, munkavéllaléival tdrddve, minden felhasznilo megelégedésére és hasznéra
t8rténd mindségi, hatékony, jovedelmezs és folyamatos munka elvégzése.
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1.4. A kdzviéllalat hosszitivii és kézéptava uzletstratégiai és fejlesztési
terve

A Kézségi Képvisel8-testiilet 2017. mércius 20-4n fogadta el kazvéllalat hosszhitivi
Uzletstratégiai és fejlesztési tervét 2017-2027 id8szakra és a kbzvillalat kdzéptavi
lizletstratégiai és fejlesztési tervét 2017-2021 peribdusra. A K8zéptdvei terv III. valtoztatdsat
a Kbzségi Képvisel Testiilet elfogadta 2020, december 30-i tilésén.

ElérhetSek az aldbbi linkeken:

http://komunalac-kani iza.rs dokumenti/HOSSZUTAV/%20201 7-2027.pdf

hip://komunalac-kanfiza.rs/d kumenti/K(OZEPTAV | 42021117-2021%20FINAL.pdf

http://komunalac-kanijiza.rs/dokumenti/] :%62012zmena%20PP2019.pdf

ht /fwww.komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/ 10np kkt33 2019 sr-3-8-splitted.pdf

ht_tp://www.komunalac-kaniiza.rs/dokumenti/04 lzmena%205redniorocnog0001.ﬂf

1.5. A vallalat szervezeti felépitése
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1.6. Az igazgat6 és a feliigyeld bizottsig tagjainak nevei

A véllalat igazgatoja P4lfi Ervin, a magyarkanizsai KKT nevezie ki 2021. szeptember
30-én négy éves periédusra. A hatdrozat szdma: 02-284/2021-1, kelt 2021.09.30. évben.
A feliigyeld bizottsdg tagjai:

Berec Séndor - feliigyels bizottségi elnék

Radomir Milojevié - feliigyel bizottségi tag

Kong Istvéan - feltigyels bizottségi tag

A feltigyeld bizottsig tagjait a magyarkanizsai KKT nevezte ki 2018. jtlius 19-én,
négy éves mandétumra, a hatdrozat széme: 02-54/2018-I/B, kelt 2018.07.19én. A
FeligyelSbizottsdgi tagok felmentésérsl és kinevezésérs| 2616 hatérozatban felmentettdk
Dudko Petkoviot és kinevezték Radomir Milojevicet. A végzés szama:02-142/2021/1, kelt
2021.méjus 27-¢n.

2.A 2021-ES EV UZLETVITELENEK ELEMZESE

2.1. A fizikai tevékenység becsiilt nagysagrendje

A tervezett szolgéltatdsok nagysagrendjének betervezésénél figyelembe vettilk a
miiszaki felszereltséget, a meglévd szervezeti felépitést, az elvégzett munkélatok kordbbi
megvalosuldsdt és az elvérdsokat. Szem elétt tartottuk a kmyezetbéli viltozdsokat és a
polgérok vésérléerejénck csdkkenését és a kdltségvetés megszoritésait.

A temetkezési szolgéltatdsokndl a megvalésulds a tervezettnél sokkal nagyobb
nagysagrendben fog megvalsulni. A halslesetek megndvekedett szdma miatt megnSvekedett
a bevételi és kiadési oldal is, ezért szilkséges volt az 2021-es Uzletviteli terv elsé és masodik
médosftisa. Ezekkel a mddositdsokkal hozzéigazitottuk az tgyviteltinket a valés
szlikségletekhez, ezért a megvalosulds a tervezett keretek kzott lesz.

A piaci helyek bérlése enyhe csdkkenést mutat. Kevesebb szerz6dés lett megkdtve az
el6z8 évhez viszonyitva. Az eléz6 évben az Gj virus okozta rendkiviili helyzet kihirdetése
miatt a szerz6dések megkdtése Jiniusig el lett halasztva, A folys évben a szerz8dések
Juniust6l kezd5d3en lettek megkdtve egy ¢ves idGtartamra, fgy a bevételek is elhatérolédnak
ligy, hogy fele ebben az &vben, a mésik fele a kivetkezdben val6sul meg,

A gépi szolghltatdsok alatt az épitkezési tBrmelék elszéllitasst értjtk. A gépi
szolgéltatdsokat magénszemélyek és mind kisebb mértékben jogiszemélyek részére végezzilk.
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A gyepmesteri szolgilat az elhullott 4llati tetemek elszallitdsdt végzi. Nagyobb
részben az éllati tetemek elszédllitiss a meghatéroz6 a bevételek alakuldsdban, ezt a
tevékenységet fbleg maginszemélyek vesznek igénybe, Az éllati tetemek megsemmisitését, a
kikindai , Kikinda” Kommunélis Infrastruktfira és Szolgéltaté K&zvallalat végzi.

A kéményseprdi szolgiltatésokat illetden ezek nem kerlilnek megfizettetésre kitelezd
jelleggel. A kdzvillalat tovabbra is csak a magén- és jogi személyek hiviséra reagélva killdi
ki a kéményseprét kémény tisztitiséra illetve miiszak ellenSrzésére. Ennél a szolgéltatdsnél
véarhatd a miiszaki ellendrzés szolgéltatdsdnak n3vekeddse, mivel egyre tdbben témek vissza a
gézfiitésre a gdz drénak relativ alacsony szintje miatt. Az Gij bek8tésekhez kérik a kémények
miiszaki ellen8rzésérd! sz616 bizonylatot,

Az ¢pitési szolgdlat, a kozterilletek tisztasdgdt, a zSldfeliiletek és a virfgok
gondozésdt, csakiigy, mint a fliggbleges Utjelek, valamint az utak melletti természetes sévok
karbantartdsét, illetve az esdviz elvezetését az lttestekrdl & Magyarkanizsa kbzség
Bnkorményzatinak havi rendszerességli megbizdsai alapjén végzik el.

Véllalatunk a 2019-es évben részt vett a Népkert revitalizdcéjéban, valamint a
felajitott feltletek gondoziséban. A 2020-as évhen kdvetkezett a megjitott teriiletek
karbantartdsa a parkban. A 2021-es évben megvaldsult a viztisztitd kdriili z8idesftési tery.

A Komunalac kdzvéllalat szeretmé kib&viteni a jelenlegi bevételi szint alakuldsit,
egyensilyban tartva a bevételek - kiaddsok mérlegét, hogy a rendes fizletviteli tevékenységbél
szdrmaz6 kiadésok és a munkavéllalok szdméra el8létott bérkeret kdltségei le legyenek fedve.

Sorszl Srolgaltatds | Mertsk 1:‘625;’: ggg Becslés ;;;;’ Mutaté
megnevezése | egység | oo 2021 54 | 65 | 78
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Temetés — db 71 0 5 70
szo]g, : 2 24 42 2 0,88 1,77 1,12
2, Temetkezési db 258 230 400 258
cellékak 3 5 08 | 1,73 | 1,12
3. Gépi 7
szolgaltatésok 320 150 240 320
(épitketsi | 2lkale 046 | 1,6 |23
trmelék)
4. Piac db 124 120 118 120 09 | 098 1
5. Piaci hely. m2
bétlés 405 405 308 405 1 0,99 1
, Tisztas m2
S | Mol 12 12 12 12 1 { !
{utcascprés)
9
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Magyarkanizsd
nn

|7 Kertészet | hénap | 15 12 12 12

8. Kéménykotris db '
és miliszaki 260/45 | 150/60 | 150/60 | 260/60 | 05813 | .
ellenbrzés 4

111,34

9, A hatéritkeld | hénap
(karbantartds) 12 12 12 12 1 1 1

10. Epitési hénap
szolgAlat 12 12 12 12 1 1 1

|

2.2 Allapotmérleg (1. melléklet), eredménymeérleg (1a melléklet) és a
készpénzaramlas (1b melléklet)

A 2021-es év tervezett Qizleti bevétele 81.550.000,00 dindrt tesz ki. A tdblézatos
kimutatésban megtekinthets Ssszbevételek &s a bevételek szerkezetének szézalékos alakulésa
alapjan leszdgezhetjilk, hogy egyes szolgiltatdsok és druk értékesitéséhal megvaldsuld
jovedelmek nbvekedtek, mivel a temetések szima a foly6 évben jelentBsen nétt. Az idei év
becsiilt tizleti kiaddsainak &sszértéke 79.895.000,00 dinart fog kitenni a 2021-es évben, A
kiaddsok Osszességét az anyagi koltségek, energiahordozdk, fizetdsek és egyéb személyi
Jjovedelmek, termeldi szolgaltatisok és az amortizacis alkotjdk.

A kiaddsok legnagyobb szézalékdt a fizetdsek, illetmények és egyéb személyi
juttatdsok alkotjék 66,89%-ban. Az tgyviteli bevételek 11%-4t a véllalat dru drtékesitébs]
szerzi, mig a 87,06% termékek &s szolgéltatésok értékesitésével valdsul meg a belfSldi
kereskedelemben. A fennmaradé 1,94%-o0s bevételi forrds pedig a piaci elériisitéhelyek
bérbeaddsdval valésul meg,

Az éllapotmérleg tételei a tervezett mértékben valdsultak meg,

A készpénzéramlés a tervekkel 0sszhangban valésult meg, Vérhatélag 84.400.00,00
dindr a befoly6 készpénz, kifels pedig 85.814.000,00 dindr dramlott ki, mindazonéltal az év
végén az elszdmoldsi id8szak befejeztével a készpész a tervezetinél magasabb szinten valésul
majd meg.

10
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ALLAPOTMERLEG 2021.12.31-¢n (1. meligklet)
Szémlacsoport, | POZICI() AOP | Terv Becslés
szdmla 2021.12.31- | 2021.12.31-
én €n
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A.NEM BEFIZETETT 0001
L JEGYZETT TOKE |
B. ALLANDO VAGYON 0002 '
33.557 32,623
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 +
! 0028)
01 I. NEM ANYAGI VAGYON 0003
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 +
0008)
010 1. Befektetés &s fejlesztés 0004
011, 012 és 2. Koncesszi6, szabadalmak, 0005
014 tanGsitvany, termék és szolgaltatdsi
védiegvek, szoftver és egyéb jorok
013 3. Goodwill 0006
015 és016 4. Nem anyagi vagyon lizingre és | 0007
i nem anyagi ingatlan elékésziiletben
017 3. El6legek nem anyagi 0008
ingatlanokra
02 IL INGATLAN, BERENDEZES, | 0009
FELSZERELES 33.557 32,623
(0010+ 0011 + 0012 + 0013 +
| 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és 1. Féldek és épitkezési objektumok | 0010
022 18.470 17,470
023 2. Berendezés és felszerelés 0011
15.005 15,071
024 3. Befektetési ingatlanok 0012
025 és 027 4. Ingatlan, berendezés és 0013
felszerelés lizingre és berendezés,
ingatlan és felszerelés
el6készilletben
026 és 028 5. Befektetés més tulajdont 0014
ingatlan, berendezés, felszerelésbe 82 32
029 rész 6. El8legek ingatlanba, 0015
berendezésbe, felszerelésbe
029 rész 7. El6legek ingatlanba, 0016
berendezésbe, felszerelésbe
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kulfsldon

03 IIL BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
04 és 05 IVHOSSZUTAVU 0018
BEFEKTETESEK ES HOSSZU
TAVU KOVETELESEK
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 +
0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 rész, 041 | 1.Jogi személyek t6kéjében valé 0019
rész és 042 részesedés
Iész
040 rész, 041 | 2. Olyan t6kében valé részvétel, 0020
rész, 042 rész | amelyet részesedési médszerre]
mérnek
043, 050 rész | 3. Hosszatdvi befektetések anya-, | 0021
€s 051 rész fiiggt és egyéb sszefliggh
szemeélvek felé belfsidsn
044, 050 rész, | Hosszitavii befektetések anya-, 0022
051 rész filggd és egyéb Usszefligps
szemé€lyek felé kiifsldsn
045 rész és 3. Hossz(i tdvii befektetések 0023
053 rész (hitelek és k8lcséndk) belfSldan _
045 rész &s 6. Hossz1 tévii befektetések 0024
053 rész (hitelek és k8lcstntk) kiilfsldsn
046 7.Hosszlithvii pénzitg] befektetések | 0025
047 8. Sajét részvények felvdsarldsa 0026
048, 052, 9. Bgyéb hosszt: tavii befektetések | 0027
054, 055 és ¢s egyéb hosszfitdvi kSvetelések
056
28 rész V.HOSSZU TAVU AKTiV 0028
kivéve 288 | IDOBELI ELHATAROLASOK
288 C. ELHALASZTOTT ADO 0029
| KOTELEZETTSEGEK _
D. FORGO ESZKOZOK 0030
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 £ 34.456 39,304
0048 + 0057+ 0058)
1 osztily, L. KESZLETEK (0032 + 0033+ | 0031
kivéve 14 0034 + 0035 + 0036) 2.692 2,522
szdmlacsoport
10 1. Anyagok, alkatrészek, 0032
szerszamok é&s kellékek
11és 12 2, Befejezetlen termelés és 0033
késztermékek 687 676
13 3. Aru 0034
2,005 1,846
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150,152 €és | 4. Kifizetott clolegek készletekre és Tooss |

154 szolgiltatdsokra belfbldén S
151, 153 és 5. Kifizetett el6legek készletekre és | 0036 | |
155 szolgiltatdsokra klilfgldon |
14 IL ELADASRA SZANT 10037
L ALLANDOVAGYON | | |
20 I. KOVETELESEK 0038 |
| ERTEKESITES ALAPJAN 11,811 19,211
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 +
L _J0043) | =
204 1. Kdvetelések belfsldi vevakts] 0039
s B | 11.353 18,750
205 2, Kdvetelések klilfsldi vevoktsl 0040
200 és 202 | 3. Koveteldsek anyavéllalatok, 0041
lednyvéllalatok és egyéb
| kapcsolédé vallalatok irdnt
B | belfsldsn 1
20165203 | 4. K8vetelések anyavallalatok, | 0042
lednyvéllalatok és egyéb
‘ kapesolédé véllalatok irdnt
L | kulfslden =il o JL ]
206 | 5. Egyéb kovetelésck értekesftés | 0043 =1
elapjdn . S —
21,22é527 | IV.EGYFB ROVIDTAVD | 0044
KOVETELESEK i 458 | 461
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 kivéve | 1. Egyéb kovetelések 0045 |
223 €3 224, és 458 461
27 ——p e
223 2. Befizetett nyereségadd 0046
I tBbblettbd] eredd kevetelések | S I
224 3. Egyéb ad6 és jarulék | 0047
tobbletbefizetésbol ereds |
| kdvetelések e o | |_ R |
23 V.ROVIDTAVU PENZ{IGYI 0048 |
BEFEKTETESEK - | 15,500 15,000
| (0049 + 0050 + 0051 + 0052 +
| 0053 + 0054 + 0055 + 0056) L - -
230 | 1. Rovidtavii befektetések és 0049 T
hitelek — anyaviilalatok és |
[ | lednyvéllalatok | -
231 2, R8vidtévii befektetések &s 0050
| hitelek - egyéb kapcsolédd
villalatok I
232,234 rész | 3. ROvidtévi belfdidi hitelok & | 0051
. | k8lestnsk | |15500 }1_5,000_
233,234 rész | 4. Rovidtévii kiilfoldi hitelek és ’ 0052
_— | kdlesdnok -
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(235 5. Entékpapirok, amelyek az 0053
amortiz4ci6s érték alapjan
értékelBdnek
236 rész 6. Pénziigyi eszkszk amelyek fer | 0054
ért¢k alapjdn értékelSdnek a
Nvereség mérles alapjén -
237 7. Sajét részvények felvasarldsa 0055
236 rész, 238 | 8. Egyéb rovidtavn pénzligyi 0056
és 239 befektetések
24 VI. KESZPENZ EKVIVALENS | 0057
ES KESZPENZ 4.453 2,571
28 rész, VIL ROVIDTAVU AKTIV - | 0053
kivéve 288 IDOBELI ELHATAROLASOK
E. OSSZ AKTIVA = (ZLETI 0059
VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 68.013 71,927
0030)
88 | F. MERLEGEN KIV{LI 0060
AKTIvA
PASSZIVA
A. TOKE 0401
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 54,666 56,694
0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412)
>0
30, kivéve I. ALAPTOKE 0402
306 1.597 1,597
31 I. NEM BEFIZETETT 0403
JEGYZETT TOKE
306 1. KIBOCSAJTASIPREMIUM | 0404
32 IV. TARTALEK 0405
34,861 34,861
330ésa V.ATERTEKELES] TARTALEK, | 0406
kévetel oldala | A NEMANYAGI VAGYON,
aszamldnak | INGATLAN, FELSZERELES £S
331,332, 333, | BERENDEZESEK ALAPJAN
334, 335, 336
és 337
tartozik VL. NEM MEGVALOSITOTT 0407
oldala a ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ
szémlénak ALTALANOS EREDMENY MAS
331, 332, KOMPONENSEI ALAPAN
333, 334, SZARMAZ0 JOVEDELEM
335, 336 &s
337
34 VII. NEMFELOSZTOTT 0408
NYERESEG (0409 + 0410) 18.208 20,236
340 1. El6z6 évek nemfelosztott 0409
nyereséze 17.538 18,447
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341 2, Foly6év nemfelosztott nyeresége | 0410
670 1,789
VI ELLENORZES NELKULI | 0411
_ RESZESEDES
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. El6z5 évek vesztesége 0413
351 2. Folyé év vesztesége 0414
B. HOSSZU LEJARATU 0415
TARTALEKOK KS
KOTELEZETTSEGEK
(0416 + 0420 + 0428)
40 I. HOSSZU LEJARATU 0416
TARTALEKOK
(0417+0418+0419)
404 "1, Tartalékok a munkdsok 0417
kdltségtéritéseire és engedményre
400 2. Tertalékok a szavatosségi idén | 0418
beliili kéltségekre .
40, kivéve 3. Egyéb hossz1 lejératn tartalékok | 0419
400 és 404
41 IL. HOSSZU LEJARATU 0420
KOTELEZETTSEGEK
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 +
0425 + 0426 + 0427)
410 1. Kstelezettségek, amelyek t6kébe | 0421
alakithat6ak
411 rész &s 2. Kdtelezettségek anyavallalatok, | 0422
412 rész lednyvéllalatok és egyéb
kapcsol6d6 vallalatok irént
beif8ldtn
411 rész és 3. Kotelezettségek anyavillalatok, | 0423
412 rész lednyvillalatok és egyéb
kapcsol6dé véllalatok irdnt
kiIfS1dén
414 és5 416 4. Hosszti lejérath belftSldi hitelek | 0424
rész és kélcsdndk
415és 416 5. Hosszii lejératt killfs1di hitelek | 0425
rész és kblcsdnbk
413 6. Kiadott értékpapir uténi 0426
kdtelezettségek
419 7. Egyéb hossz lejérati 0427
kbtelezettsézek
49 rész, 1. HOSSZU LEJARATU 0428
kivéve 498 és | PASSZIV IDOBELI
495 rész ELHATAROLASOK
498 C. ELHALASZTOTT 0429
ADOKOTELEZETTSEG
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[ 495 rész D.HOSSZUTAVU 0430
ELHALASZTOTT
BEVETELEK ES FOGADOTT
DONACIOK
E. ROVIDTAVU 0431
TARTALEKOK ES 13,347 15,233
KOTELEZETTSEGEK
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)
467 L ROVIDTAVU REZERVAK 0432
42, kivéve IL ROVID LEJARATU 0433
427 PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)
420 rész és 1. Kételezettségek anyavélialatok, | 0434
42] rész lednyvillalatok és egyéb
kapcsoldds véllalatok irdnt
belfsidsn
420 rész és 2. Kotelezettségek anyavillalatok, | 0435
421 rész lednyvillalatok és egyéb
kapcsol6dé véllalatok irdnt
kiilfsldsn
422 rész, 424 | 3. KolcsBndkbd] eredd 0436
1ész, 425 rész, kbtelezettségek, személyekts],
és 429 rész amelyek nem hazai bankok
422 rész, 424 | 4. Hazai bankoktdl eredd hitcl 0437
rész, 425 rész kételezettségek
és 429 rész
423, 424 rész, | 5. Hitelek, &s egyéb kitlfsldi 0438
425 rész és kbtelezettségek
| 429 1ész
426 6. Révidtavii értékpapirokbol 0439
eredd kotelezettséoek
428 7. Egyéb pénziigyi kdtelezettségek | 0440
430 UL BEERKEZETT ELOLEGEK, | 0441
LETETEK ES KAUCIOK
43, kivéve V. [?ZLETVIT‘ELI 0442
430 KOTELEZETTSEGEK 2322 2,961
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 +
0447 + 0448)
431 és5 433 1. Besz4llitok — belfsidi 0443
anyavillalatok és lednyvillalatok,
egyeb belfdldi kapcsoléds
| véllalatok -
432 és 434 2. Beszéllitok - kilfsidi . 0444
anyavallalatok és lednyvallalatok,
egyeb belfdldi kapesolédé
véllalatok
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| 435 3. Belfbldi beszélliték irgnti 0445 |
kbtelezettséuek 2.322 2,961
436 4. Kiilf$1di beszallfték irdnti 0446
| kitelezettséock | -
439 rész 5. Véltokbo] ered kotelezettségek | 0447
439 rész 6. Egyéb tizletviteli kdtelezettségek | 0448
44,4546, V. EGYEB ROVIDLEJARATU 0449
kivéve 467, | KOTELEZETTSEGEK 5,725 6,149
47 és 48 (0450 + 0451 + 0452)
44, 45 és 46 1. Egyéb révidlejiratq 0450
kivéve 467 kitelezettséuek 4,835 5,002
47,48 kivéve | 2. AFA iranti kdtelezettségek &s 0451
481 egyeb jarulék irsnti kotelezettségek 890 1,147
481 3. Egyéb kdzbevétel irdnti 0452
kitelezettsépck
427 VL. ELADASRA SZANT 0453
ESZKOZOKBOL EREDG
KOTELEZETTSEGEK
49 1ész VIL ROVID LEJARATU 0454
kivéve 498 PASSZ{V IDOBEL] 5.300 6,123
| ELHATAROLASOK
| F. TOKE FELETTI 0455
VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 -
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)>0
G.OSSZ PASSZIVA 0456
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 & 68.013 71,927
0431 - 0455)
89 H. MERLEGEN KiVILI 0457
L PASSZIVA
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EREDMENYMERLEG a 2021.01.01 .=2021.12.31.

id8szakban (12 mellgklet)

¥ 000 dunapa

Szdmlacsopo
rt, szamla

POzicio

AOP

Terv
01 L] 01 =
31.12,2021

Megvaldsuld
§ (Becslés)
2021.12.31,

[a—

2

4

5

A. UZLETVITELI BEVETEL

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011
+1012)

1001

81,550

81,550

60

I. ARU ELADASBOL SZARMAZO
BEVETEL (1003 + 1004)

1002

8.500

8,500

| 600, 602 &5 604

1. Az eladott dru utin szérmazé jévedelem
belfSldén

1003

8.500

8,500

601, 603 és 605

2. Az eladott dru utén szdrmaz6 jovedelem
kiifsidon

1004

61

II. TERMEK ES SZOLGALTATAS
ELADASBOL SZARMAZO BEVETEL
(1006 +1007)

1005

70.400

71,473

610, 612 és 614

1. Az eladott kész termékek és szolgéltatis
utdn szirmazé jvedelem belfisldén

1006

70.400

71,473

611,613 é3 615

2. Az eladott kész termékek &s szolgéltatis
utén szérmazé jovedelem killfdldi piacon

1007

62

. AZ ELADOTT ARUES AZ
ELVEGZETT SZOLGALTATASROL
SZARMAZO JOVEDELEM

1008

630

IV. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK
ES BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK ERTEKKESZLET
NOVEKEDESE

1009

631

V. A BEFEIEZETLEN KESZTERMEKEK
ES BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK ERTEKKESZLET
CSOKKENESE

64 u 65

1010

V1. EGYEB UZLETVITELI BEVETELEK

1011

2.650

1,577

68, kivéve 683,

VII. VAGYON

OSSZEEHANGOLASABOL SZARMAZO

1012
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685¢s686 FETETBTEK_ - i T ]

| I I =

| E. PENZﬂGYIKIADAsox (1014 + 1015 | 1013

—_—

+1016 + 1020 +1021 + 1022 + 1023 + | 81,670 | 79,895
| 1024) l_ |
50 | L ELADOTT ARUK BESZERZES] 1014 | |
| ERTEKE | 5,500 |
51 IL. A\*YAGKOLTSEG UZEMANYAG ES | 1015 |
' | ENERGIA KOLTSEGEK | 10.260 8,993 |
52 m BERKOLTSEG, BERIARULEKOK fis 1016 | |
LYI JELLEG( EGYEBR | | 52,300 52,268
| I KIFIZETESEK (1017 + 1018 + 1019) | | |
| 520 | 1. BERIARULEKOK £S 52 SZEMELY] | 1017 [ |
JELLEGﬁ EGYEB KIFIZETE‘SEK 42,700 _|_42,7oo |
= o —— =
521 | 2. Adokés s Jarulékok a berek és s egyéb los |
I személyl Jellegﬁ k:ﬁzetéselmél | -I 7,300 |
| 52Kdvéve 20 | 3. Bayéb szomelyi jllegt ifiztések | 1019 |
és 521 \ | 268
540 1;7 ERTEKCSOKKENES! LEfRASOK 1020 | | )
| | ] | 4,200 4,200 |
|58, kivéve 53, Ff A VAGYON 1021 | |

585 és 586 | OSSZEHANGOLASABOL EREDO
| KOTELEZETTSEGEK

I L | ___'5__4-___J

| 53 VL TERMELESI 57 SZOLGALTATASOK 1022 | |
KOLTSEGE! | 3500 | 5,660
4, kivévesao | v HOSSZUTAVU TARTALEKOK | 1023 |
_PKOLTS |
| 55 VIIL NEMANYAG! KOLTSEGEK | 1024 |' |
| 3,460 3,274 |
— i ———

| v.6ZLETIN NYERESEG (1 (1001-1013) >0 | 1025

S W _l_

| E G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1oo1)>| 1026 |

I____ 4 B | _IIZO I_____|

.PENZI‘IGYI BEVETELEK 1027 |

| — e 150 | 99

L( ozs+1029+1oso+1031) | | | |
| 660 s 661 | L PENZOGYI B BEVETELEK TIOZS | | |
| KAPCSOLODO VALLALATOKTOL £S |

| EGYER B PENZOGY] BEVETELEK | |
—_ —— |
662 | 1. kAVAT BEVETELEK [ 1029 | |

| | 150 99 |
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663 és 664

NI ARFOLY AMNYERESEGET ES A
VALUTA ZARADEK POZITIV HATASAI

1030

665 &s 669

IV. Egyéb pénzigyi kiaddsok

1031

GY.PENZUGYI KIADASOK

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

1032

50

50

560 &5 561

L Pénzligyi kindésok anyavallalatok &g
leényvéllalatoknak

1033

562

II. KAMAT KOLTSEGEK

1034

50

50

563 é3 564

III. ARFOLYAMVESZTESEG ES A
VALUTA ZARADEK NEGATIV
HATASAI

1035

565 €8 569

IV. EGYEB FINANSZIROZASI
JOVEDELEM

1036

E. FINANSZ{ROZASI JOVEDELEM
(1027-1032) > 0

1037

100

|49

ZS. FINANSZIROZASI VESZTESEG
(1032 -1027) > 0

1038

683, 685 é3 686

Z. JOVEDELEM A VAGYON
ERTEKENEK
GSSZEHANGOLASABOL, AMELY
MINT BECSULT ERTEK KI VAN
MUTATVA AZ EREDMENY
MERLEGEN KERESZTL,

1039

583, 585 &5 586

L KOLTSEG A VAGYON ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL, AMELY
MINT BECSULT ERTEK KI VAN
MUTATVA AZ EREDMENY
MERLEGEN KERESZTUL

1040

67

J. EGYEB BEVETELEK

1041

850

450

57

K. EGYEB KIADASOK

1042

50

50

L. 0SSZ BEVETELEK

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

82,550

LJ. 852 KIADASOK

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

81,770

82,100

79,995

M. ADOZAS ELOTTINYERESEG (1043
-1044) >0

1045

780

2,104
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| rumézAs ELOTTI VESZTESEG BE 1046 '
(1044 - 1043) > ¢ | |

P rm NLIT(ELHALA;TOTT o _|E47_ | |

UGYVITEL1 JOVEDELEM, EFFEKTIV
' SZAMVITELI POLITIKA ' |

VALTOZASAINAK HATASA Es A7 | | |
| | ELOZO Evi HIBA KIJAvaASA |
59- 69 0. VETTé ELHALASZTOTT 1048 T ‘
| ﬂGYVITELI VESZTESEG, EFFEKTIV

LI POLITIKA | | | |

vALTozASAJNAK HATASA ES AZ

ELOZO VI HIBA KIJAVITASA | | | |
| | . ADOZAS ELOTTI | HASZON | 1049 | ‘

— — 780 2,104 |
I !_‘“i‘ﬁ*ﬂ’ﬂ“’_a". S S S I
| l— ADOZAS ELOTTI VESZTESEG | 1050 —I

(1046 1o4s+1o4s 1047) 20 J | |
| C. NYEREsﬁ.GAné —I_ ]_ |
| 721 | L AZ IDOSZAK WERESEGADO | 1051 l_ |

KOLTSEGE ‘_ | 100 | 315 ‘
| 722 tart.szaldé | IL. AZ]DC)SZAK ELHALASZTOTT ADO | 1052 B
| VESZTESEGE | | |
722 kisv. szaldé | m oI, Azmészmc ELHALASZTOTI‘ ADO | 1053 | | |

JGVBDELME !
| 723 P, KIFIZETETT SZEMELYT 1054 | | |

JOVEDELEM AMUNKAADONAK | |
| == - .___|__-_}____
| B, ‘\IETI‘O NYERESEG | 1055

|— — | 670 | 1,789 |

| (1049 - 1050 -1051 - 1032 + 1053 - 1054)> |
| 0

| | ¥.NETT6' VEszTEsEG | 1056

| ‘ (1050 - 1049 + 1051 +1052 - 1953 + |
105920 |

e R .
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KESZPENZARAMLAS  2021.01.01. & 12.31. kézbtt (1b melléklet)

POZICIO AOP Terv Megvalfsulis
01.01- (Becslés)
31.12.2021. 2021.12.31-
én
1 2 3 4
A. MUKODESI KESZPENZARAMLAS
1. Miiktdést készpénz bedramldsa (161 4ig) 3001
69,982 81,300
1. Elad4s és kapott eldlegek belfldsn 3002
67,582 79,973
2, Eladis és kapott el6legek killfsldan 3003
3. Mtikddési tevékenységhal kapott kamatok 3004
4. Egyéb bevételek a rendes Ugyvitelbl 3005
2,400 1,327
IL. MiikBdési készpénz kiframlsisa (1 6154g) | 3006
72,764 82,944
1. Beszéllitck kifizetése &s kifizetett eltlegek 3007
belfsldén 20,930 23,930
2. Beszillitok kifizetése &5 kifizetett clélegek 3008
knifsiden
3. Bérek, bérkdltségek és egyéb személyi kibltségek | 3009
46,110 52,268
4. Kifizetett kamatok belftidsn 3010
5. Kifizetett kamatok kilfsidsn 3011
6. Nyereségad6 3012
124 124
7. Kiframlds egyéb kiszpénz kifizetés alapjdn 3013
5,600 6,622
8. Egyéb kidralmés a miikadésbol adédsan 3014
IIL. Miik8dési készpénz netté besramldsa {-I) | 3015
IV. Miikidési készpénz netts kifiramlisa (II-I) | 3016
2,782 1,644

B. BEFEKTETES] KESZPENZARAMLAS
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L Befektetési készpénz bedramlsisa (1t5151g) 3017
3,000 3,000
1. Részvény és részesedés eladdsa (nett6 bedramlds) | 3018
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és biolégiai 3019
eszk0zdk eladdsa
3. Egyéb pénziigyi befektstések (nettd bedramlas) | 3020
3,000 3,000
4. Befektetésbdl kapott kamatok 3021
5. Ksapott osztalékok 3022
I1. Befektetési készpénz kidramlssa (1 t6] 3 ig) 3023
2,870
1. Részvény és részesedés vasirlésa (nettd 3024
kiframlés)
2. Ingatlanok, gépek, berendezések &s biolégiai 3025
eszkB20k vésdrlésa 2,870
3. Egy¢éb pénzilgyi befektetések (nettd kidramlds) | 3026
HI. Befektetési készpénz netts bedramlfisa -1 | 3027
3,000 130
IV. Befektetési készpénz nett6 kisramlfsa (-0 | 3028
B. FINANSZIROZASI KESZPENZARAMLAS
L Finanszirozisi készpénz bedramlisa (1t6151g) | 3029
250 100
1. Alap t6ke emelkedése 3030
2. Hossztdvi belfoldi hitelek 3031
3. Hosszlitivi kiilfsldi hitelek 3032
4. R¥vidtévii belfdldi hitelek 3033
250 100
4. Rbvidtavi kulfsldi hitelek 3034
5. Egyéb hosszitév kitelezettségek 3035
6. Egyéb rtvidtivii kdtelezettségek 3036
XI. Finanszfroz4si készpénz kisiramlfsa (1t6l61g) | 3037
1. Sajét részvény és részesedés felvisarldsa 3038
2. Hossziitévii belfdldi hitelek 3039
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3. Hossziitévi kulfSldi hitelek | 3040 |

L 4. Rbvidtava belfSldi hitelek 3041

5. Révidtavi ki)foidi hitelek 3042
6. Egyéb kotelezettségek {kidramigs) 3043
7. Pénzligyi lizing 3044
8. Kifizetett osztalék 3045
M. Finans2iroz4si készpénz nettd bedramisisa - | 3046
1)) 250 100
IV, Finanszirozgsi készpénz netté kidramlbsa (- ( 3047 (
D
I. OSSZ KESZPENZ, BEARAMLAS (3001 + | 3048
3017 +3029) | 73,232 84,400
A. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3006 + | 3049
3023 + 3037} 72,764 85,814
| B.NETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3048 | 3050
| 3049 >0 | 468
r E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3049 - | 3051
3048)>0 J_ 1414
|3, KESZPENZ Az, ELSZAMOLASI | 3052
IDOSZAK ELEJEN 3,985 3,985
K. ARFOLYAM POZITIV HATASAT | 3053
I_KESZPENZ ATVALTASA ALAPJAN |
H. ARFOLYAM NEGAT{V HATASAT | 3054
KESZPENZ ATVALTASA ALAPTAN |
J. KESZPENZ AZ, ELSZAMOLASI l 3055
' IDOSZAK VEGEN | 4,453 2,571
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) |
1. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI | 3055
IDOSZAK VEGEN | 4,453 2,571

L (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) J
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Bevételek:

-
Sorss. BevételJellege Megg;lggult goeznf Elbrzaj;llz& Mautaté
43 | 54 |
1 2 3 4 5 7 8 |
1 LOGYVITELI BEVETELEK (I+2+3+4) 67,924,000 81,650,000 81,300,000 120 | 0,99
1 LArn értékesitésébs] szdrmazs bevétel
Ternetkezési kellékek 7,893,397 8,500,000 8,500,000 107 | 1,00
2.Termékek és szolgAltatisokbol eladdsdbsl
szirmazo bevételek 59,120,000 70,400,000 71,473,000 L19 | 1,00
2 Temetds — szolgiltatis 6,612,708 9,500,000 9,500,000 143 | 1,00
3 Gepi szolgiltatésck (konténer) 591,304 600,000 600,000 1,01 | 1,00
4 Piac (¢s nyilvinos illemhely) 2,887,537 2,800,000 2,800,000 0,9 | 1,00
5 Tisataség fenntartisa 3,379972 5,050,000 5,050,000 143 | 1,00
Kertészet, zoldfeliletek ds vi
6 gnndomsa,vmikﬂis:zimwcié.
zuldfelnletekkarbmtartasnésaunoszféﬁkm
vizek elvezetése 19,924,150 23,800,000 23,800,000 1,19 | 1,00
7 Gyepmester 2,396,076 3,000,000 3000000 | 1,25 | 1,00
8 Mémoki szolgiltatisok 10,079,827 12,800,000 12,800,000 0,78 | 1,00
9 Medence
2,059,200 2,320,000 2,320,000 1,12 | 1,00
10 Kéménykotrds
329,943 400,000 400,000 121 | 1,00
11 Hatdrétkels karbantaridgg,
9,537,817 10,130,000 11,203,000 1,06 | 1,10
3.Termékek és szolgiitatisok eladdsdbs]
szérmazd bevételek 203,481 250,000 250,000 1,22 | 1,00
12 ¢b dgyviteli bevételek
Egy g 1,784,194 2,500,000 1,577,000 140 | 0,63
13 I1. Pénzigyi bevételek
37,495 150,000 99,000
5. Kamat bevérel
400 | 0,66
456,013 850,000 450,000
15 IILEgyéb bevételek
186 | 052
68,250,006 82,650,000 82,100,000
OSSZESEN:
1,01 | Lo
25
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A becslések szerint 2021, végére az elvégzett temetkezési szolgaltatidsok 100%-ban
valésulnak meg a tervhez képest, a temetkezési kellékek pedig 100%-ben. A foly6 évben
nagyban névekedett a temetések szdma. Mar szeptember végén elértitk a malt évi szintet,

A gépi szolgaltatdsoknél 100%-os megvalsulds vérhat6. Ez alatt az ¢épitési tBrmelék
elszéllitAsat értjtik magén és jogi személyek részére.

A piaci helyek bérbead4ssngl a megval6sulds vérhatélag 96% -os lesz. A bérbeadast
egy évre végezziik, a szerz8dések megkdtése az elsd negyedévben tort¢nik, mdrcius hénaptal,
de ebben az évben juniusig tolédott. Az év folyamén mér ritkén jelentkeznek tovébbi bérlok.
Ebben az évben csékkent a bérbeadott helyek szdma.

A koztisztasdgi szolgdlatban 100%-os megvalésulds vérhatd. A kertészeti szolgélathoz
tartozik a filggbleges Utjelzések, z8ldfelitletek-karbantartdsa &s 2 légkdri csapadékok
elvezetésére szolgél6 rendszer. Ebben a részlegben 100%-o0s megvaldsulis virhats,

A gyepmesteri szolgélat megvaldsuldsi mutatéja 100%-os a tervekhez képest. Az
elhullott 4llatok elszAllitisa ebben a részlegben valésul meg. Ebben az évben a tervezettnél
nagyobb szémban fordult el elhullott &llatok elszéllitdsa,

A hatérétkeld karbantartésanak megvalosulésa 106%-os, de mivel a szerz6dés 2022.
8priliséig érvényes, ezért a bevétel egy része a j6v6 évben fog megval6sulni.

Az épitési szolgdlat is meg fogja megvalSsitani a tervezett értéket.

Osszkditségek
Sorsz. Koltségek fajtsi Megvalésult | Terv Becslés Mutatd
(szolgdltatdsok) 2020 2021 2021
43 5/4

1 2 3 4 5 6 7
L | Aru beszerzése 3,545,410 5,550,000 | 5,500,000 | 1,56 0,99
2. | Eszkdz kiliségek 3,971,950 5,760,000 | 5,093,000 | 145 0,88
3. | Energiahordozék 3,152,839 4,500,000 | 3,900,000 142 0,36
4 | Bérek 46,271,333 52,300,000 | 52,268,000 | 1,13 0,99
3. | Termelsi szolgltatfsok | 3,156,551 5,900,000 | 5,658,000 | 1,86 0,95
6. | Amortizicié 4,039,077 4,200,000 | 4,200,000 1,03 1,00
7 'fnavmak teridlis 2,963,277 3,470,000 | 3275000 | 1,17 0,94
8. | Pénziipyi koliségek 0,00 50,000 0,00
9. | Egyéb kiaddsok 4,775 50,000 5000 | 10,47 0,10

Osszesen 67,611,704 81,780,000 | 79,951,000 | 1,21 0,98
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A -temetkezési szolgélat koltségeinél a temetkezési kellékek vésérldsa kisebb
mennyiségben fog megtdrténni.

Az anyagok beszerzése 12%-al kevesebb mértékben valésul meg a tervekhez képest.

Az energiahordozéknél 86%-os megvalésulds vérhat6 a tervezetthez képest.

A személyi jovedelmek 40 foglalkoztatottra lettek tervezve, azzal, hogy az egyik
foglalkoztatott sziilési szabadsagon van,

A szolgéltatdsok megvalésulési mutatéja 95% a tervhez képest, és az amortiz4ié
alland6 és jarulékos kiliség az izletvitelben,

Az immateridlis koltségek megvalosuldsa 94% értékben lesz a tervezetthez képest,
pénzilgyi kiadésok jéformén nem is voltak ebben az évben.

2.3. Az iiizletvitelb6] megvalésult mutaték elemzése (4. melléklet)

Az elmflt hérom év (izletvitelébsl megval6sult mutaték elemzése alapjén a
megval6sulds mértéke 53-123% koz€ lesz tehets, Az allapotmérlegben fel ven tiinteve a
véllalat 8ssz tokéje és az Sssz vagyona, az {lgyviteli bevétel és az tigyviteli kiaddsok pedig az
eredménymérlegben talilhatd, Tervezésnél mindig a legmagasabb értékeket kell el6ldtni,
hiszen nehéz elbrel4tni a piaci mozgésokat, a vasirlderst és g kdltségvetés megvalbsulésst egy
évre elbre. A folyb év megvaldsuldsét vessztk alapul és erre épitjitk a tervezett j6vébeni
megvaldsuldst, hogy a kéltségek le legyenek fedve.
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megualbsulds | * megieigevids - | “hegldsuigs .| . Teri2022. &v.
EBITDA 3050 4355 4738 3570
ROA 1.08 1.03 0.99 0.83
ROE 1.2§ 1.28 1.23 1.01
Operativ Cash Flow 3350 3707 2782 3341
Tartozés / {0ke 0.1 0.24) 0.18] 0.13
Likviditds 3. 4.11 2.58] 4.01
% makodés! bevstel 63.35] 65.51 88.17] 60.69
¥ 000 anxapa
Kigpet | Auagot " | Abapot - | - Alepet N
31.12:2019; 81122020, -:f. Bi.42,2021. " 81122022,
Allamigarancia naIkGll hiteariozés '
Hiteltartozés allaml garanciival
Osszesiteit hiteitartozas
¥.000 gnHapa
.0 | 20040 Ay [ i
Terv
Témogatésck Atvitt -
Megwalosulas -
Terv
Egyéb kiitségvatésl bevitel Anitt -
Megvzldsulde =
Telles koitsegwetést bevatel [Apiit . -
L n - - IMégwiosdas
MEGIEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amontization) Pénziigyi mutatdszim. Meagyar jelentése: kamatol,

addzis és ériékcatkiendssi leirds eldtt eredmény. A véllalat aktudkis fzleti

években (az adé vAltozhat a nyereséghbl lefrhats
beruhdzisokra a miilthan (értékesnkkendsi lefrds).

ROA (Retum on Assets) - eszkizarényos nyereség (adézott eredmény /

eredmény
milyen annsk tBkeszerkezete (kamatot fizet-e, vagy osztalékot); hogy veszteséges

atlagos eszkozéllomény ) *100

ROE (Return on Equity) - sgjéttlke arinyom megtérlése (addzott eredmény / fitlagos safét tbke)*100

Operatly Cask Flow - vllalkpzis szokisos mbkddésébsl, tevékenységihal

Tartozds / thke az dasz tartozasok{hosszitdvia lekdtések ds kitelezettségek,
kitelezettsdgek), és a ke (az Allapotméreg teljes passzivaja) *100,

Likviditds forgoeszkdzok/ rovidtivi kotelezeitségek*100.

% mikidés! bevétel - (személyi ovedekmek / ugyvitehi Kiadésoky*100

* Egyéb koltségvetési bevételek alatt értendBek nzon Bssz bevételck melyek nem tAmogatésok

(pl. K8ltségvetdsi eszkiszisk kiizbeszerzés, pélyézas és hasonlék 1itjén),
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sz&rmazd pénzesrkdz viltozdst mutatja be
halasztott adskntelezettség és rovidtavi

ességit tiikrozi, mivel figgetlen atts], hogy
Vvagy nyereséges-¢ az adott vagy & megelsz5
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2.4 A tervezett mutatéktél vals eltérés indokai

Legnagyobb cltérésck a beruhdzdsoknsl vannak 2020-as €vben, mert t3bb volt
betervezve, viszont kiderlilt, hogy nem érdemes a tervezett alapeszktz vésérlasba belefogni.

2.5 Ugyviteli folyamatok el8rehalad4sat elésegitd tevékenységek

A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgéltato Kozvéllalat a 2018-as év
masodik negyedében a kertészeti részleg széméra vésdrolt egy billends pbtkocsit, az dsszetett
munkafolyamatok elvégzésére, hatékonyabb &s mindségesebb munkavégzés c€ljdbal,
valamint egy talajlazit6t (mulcsozét). Az alapeszkdzskbe valé beruhdzds teljesen mértékben
sajét forrdsokbél valésul meg.

A 2018-as évben Magyarkanizsa Kbzség a Tisza-parti medence monitorozasi
szolgéltatdssal bovitette a szerz8dések szmat.

A 2019-es év mésodik negyedévében beszerzésre kerfilt egy haszongépjérmi a
kertészeti szolgdlat segftésére és cgy hivatali személygépidrm{ az adminisztrécids szolgdlat
részére, valamint egy héeke a téli karbantartds részére.

A temet8ben kiépitésre keriilt hat kripta, melyek értékesitésre virnak.

Az alapeszk8z8kbe befektetett eszkszisk sajét forrasbél valésultak meg,

A 2020-as évben is a Kozvéllalat sikeresen pélyézott eszkbztkre a Tartomdnyi
Oktatési, Jogalkotdsi, Kozigazgatdsi és Nemzeti Kisebbségi — Nemzeti Kozbsségi
Titkérsignal. fgy a Titkérség biztosftotta az eszkbzok egy részét a nemzeti kisebbségek
nyelvén kidolgozott és feldllitott tblak beszerzésére, amelyek hivatalos haszndlatban vannak
a kdzségben, varosban vagy teleptiléseken. A temetkezés részlegben beruhézis tartént, amely
temetkezési kellékek vésdrldsét foglalia magéba. Ez alatt padok, ravatalozd, figgdnysk,
gyertyatartok vésirldsit értjitk,

A véllalat a 2021-es évben beszerzett egy kdnny{i haszongépjarmiivet a mésodik
negyedévben, sajét eszk&ztkbsl, 2.890.000,00 dindr értékben, A kertészetben fogjdk
hasznélni,

2.6. Villalati irdnyitas témakérében megvalésult tevékenységek

A kbltségvetési rendszert szabélyzé torvény 81. szakasza elBfrja, hogy a Szerb
Koztirsasig minden ksltségvetési felhasznéléja koteles alkalmazni pénzligyi irdnyftési és
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ellendrzési rendszert. A térvény a Szerb Kdztdrsasdg 8sszes kéltségvetési felhasznéidjéra
vonatkozik és kételezi Gket megfelels tirlapokon éves Jelentés elkészitésére a belss pénzilgyi
ellenfrz8 rendszerrél, A magyarkanizsai Komunalac Kommunélis Szolgiltaté K8zvallalat a
2017-es évben elkészitette a pénzilgyi irdnyités &s ellendrzés rendszerét, melyet a 2018-as
évtdl kezdett el fokozatosan alkalmazni,

A 2022-es évben tervben van g feliigyelbizottsigi tagok €5 az igazgat6 képzése &s
tantsftvény szerzése ebben a témakdrben, amint megjelenik a képzési program.,

3. CELKITOZESEK S TERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2022-ES EVRE

3.1. A kézvallalat célkitfizései

A kbzvéllalat elapvetd célkitlizése; kézbtt szerepel a kommunélis trvény egyik
alapelve, mely szerint a felhasznils fizet,

Ugyaniigy egy mésik alapelvhez valé igazodés alapjén a szennyez# fizet.

Minden kdzvéilalatnak rendelkeznie kell egy vagy t5bb céllal, amelyek megvalésitdsa
felé torekszik. A tisztén meghatirozott célok eldsegitik a szlikséges erBforrsokhoz vals
ésszerlibb hozzéférést, a szervezeti felépités kialakitdsét &s az iﬁtézkedéseket, melyeket
szllkséges figyelembe venni. A célkitlizések sszhangban vannak a kivetkezs stratégiai
dokumentumokkal:

- Nemzeti kBrnyezetvédelmi program

- Nemzeti hulladékgazdilkodasi stratégia

- Régitfejlesztési stratégia

Figyelembe véve a Jjelenlegi népességi, gazdasigi és szocidlis helyzetet Magyarkanizsa
kbzségben, e kozségi stratégia kidolgoz6i egyetértettek abban, hogy a stratégidnak a
k&vetkez Altaldnos célokat kell magéba foglalnia:

-a szolgiltatdsok felhaszn4léinak és egyéb érdekelt felek kbézmegelégedése

-a véllalat céljainak nagyobb foki megvaldsuldsa, kiildndsen azok g folyamatok,
amelyek véllalat egészének folyamataira, szolgéltatdsaira és szervezetére vonatkoznak

-2 szolgéltatdsok minbségének javitésa, valamint a kémyezetre és g munkakdzegre
gyakorolt hatésok fejlesztése

-egylittm(ikddés &s bizalom kiépftése a helyi Snkorményzattal &s a tarsasdgokkal
valamint a szolgéltatésainkat igénybe vevd felhasznalok széménak ndvelése
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-pozitiv pénzilgyi eredmény 1ij tudss, technolégisk és felszerelések megszerzéséhez
sziikséges beruhdzisokhoz

-foglalkoztatottak megelégedésére és az 8 hasznukra tortén célok elérése

-8 munkéban és a déntéshozatalban az alapfté és a véllalat irdnyitéi szervek felé
megnyilvinuld atlathatdsag, csakligy, mint az alapité feldl érkezd tervek és programok
elfogadésa.

2-es meliéklet
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3.2 A célkitiizések eléréséhez sziikséges tevékenységek

A kézvillalat vallja, hogy a leglényegesebb tevékenységek a céljai eléréséhez az 1j
foglalkozatatds &s g beruhdzdsok. A kivillalat Szeretnd tartani magdt a kovetekezs
alaptevékenységekhez:

A véllalat kdzteriiletek tisztantartdsdt &s zbldfeltiletek gondoz4sét végzi a
feliigyelbségi osztaly tervei alapjin. A szolgdlat tevékenységei kiizg tartozik az illegélis
szemétlerakok felszémoldsa is Magyarkanizsa kbzség tertiletén,

A kertészeti szolgélat tervej kozbtt szerepel a kbzterliletek tisztintartdsa mellett, hogy
szélvédBsdvot telepit a mér meglévk mellé, illetve a fSldutak karbantartdsst is végzi majd a
kbzséggel megktdtt szerz6dések alapjén. A véllalat tevékenységi k8re kibsvillt a sikeresen
revitalizdlt Népkert éves gondozdsgval,

Ehhez a szolgélathoz tartozik meg az kbzségi és jelsletlen utak figgbleges titjelzBinek
karbantartdsa, az utak melletti z8ld8vezet karbantartdsa, valamint az esviz elvezet
csatornarendszer gondozdsa.

A kertészeti szolgélat berkein beliil végezzitk a parlagfii irtdsit és a magasra nitt
fadgak lemetszétését.
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A gyepmesteri szolgélat bevételei a kébor Allatok begylijtésébdl, elsz4llitassbsl és az
elhagyott éllatok gondozésébdl (valamint az elhullott 4llatok tetemeinek begyljtésébal)
tevidnek 8ssze, A szolgilat tevékenysége Ssszetett ds sok tdrvényi rendelkezést kell
tiszteletben tartania munkéja kézben. A kézvillajat ligyvitelének alapja a , Terv az elhagyott
dllatok feltigyeletére &s szémuk cskkentésére” é&s melyben viligosan meg van hatérozva a
gyepmesteri szolgélat értesftési madja.

A hatdrétkeld karbantartdsa g 2021-es évben kizérélag a hatérétkeldhdz tartozé
kozteriiletek tisztasdginak és a z8]dtertiletek karbantartdsra vonatkozik, melyre el8l4ttunk:

- zBldfeliletek karbantartdsa Ssszesen 47.800 m’-en, gépi (vi bt alkalom) &s kézi

(€vi két alkalom) karbantartss

- virdgagydsok tiltetése (tavasz-8sz/] 300 darab), év két alkalom

- virigigyésok dntdzése &s gyomléldsa 25 m-en (évi nyolc alkalom)

- virdgoskertek gondozésa 25 m?-en (évi nyolc alkalom)

- betonfelilletek tiszténtartésa sszesen 31.950 m%-en (mindennap)

- ftereszek karbantartésa &s tisztitésa sszesen 4600 m2-en (mindennap)

~  kbBztéri szemetesek, kukak kitiritése (naponta, 22 darab)

- Jjérddk s6zésa és héeltakaritss (sziikség szerint, eldl4tva évi hirom alkalommal)

A 2019-es év folyamén a hatérétkeldk Horgos 1 és Horgos 2 karbantartdsst is
elvégeztiik,

Az épitési szolgdlat termeldsi szolgéltatdsst és bevételét o kdvetkezs szolgiltatdsokbés]

szeretné megvalGsitani:

a kdzvilagitis biztosftisdnak feliigyelete, a kdzrendeltetést kéziekedési és egyéb

felitletek megvildgitdsdra szolgdlé kdzvildgitasi viligitotestek és vezetékek

karbantartdsa, stalakitdsa és korszertisitése

- utkezeldi teendék

- €pitési tertilet rendezéséhez, haszndlatshoz, fejlesztéséhez €s védelméhez
sziikséges feltételek megteremtése

- mermnbki tevékenység &s miliszaki tandcsadds

- dplletek épitéséhez, feltjitdsdhoz, hozzéépitéséhez &s rendezéséhez miiszaki
felligyelet szervezése &s koordinal4sa

- csapadék- és szennyvizelevezetd miivek épftésével, djjaépitésével és bovitésével,
dtalakitdsdval és helyredllitisaval kapcsolatos projektumok felligyelete
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Az épitési szolgélat hatisksrébe tartozik a Magyarkanizsa kozség kbzutairél szél6
hatérozata alapjén az illetékek megallapitisa. Az ezekbsl az illetékekb! befolys jovedelemet
rendeltetésszertien kell felhasznsini.

A temetkezési szolgdlat temetkezési szolgéltatist nyfjt és temetkezds; kellékek
értékesftését végzi. A kbvetkezs temetbk karbantartdsdt végezi el: Viros; temet5 (82.907 m?),
Kistemet$ (17.752 m? teriilettel Magyarkanizsdn, Izreelita temets (3.690 m?), Katolikus
temetd (31.874 m?) &s a Pravoszldv temets (12469 m?) Martonoson, Kispiaci temets (7.140
m?), Oromhegyesi temetd (11.157 m¥, Oromi temetd (9,159 m?) és Adorjéni temets (17.719
m?).

A kdzvéllalat végzi a medence Uzemeltetését és a strand tiszténtartdsat,

A 2018-as évben a Kbzvéllalat tevékenységi kbre kibdviilt a Tisza-parti medence
miik8désének monitorozdsi szolgdltatdsdval. Ez g tevékenység a nyiri szezonra tevodik,
janius 1-t5] szeptember 15-ig. Magéba foglalja & medence téliesftését & szezon végén, a
vizmindség biztositdsét a miksdése alatt és a heti teljes tisztftdst, valamint a medence
felkészitését a téire,

koriili z5ldesitésben.

3.3 Piaci elemzés és marketing stratégia fejlesztése

A Komunelac Kommunélis Szolgéltats K&zvillalat altalénos érdekit tevékenységet
végez (kommunilis-szolgfltaté Jelleggel) Magyarkanizsa k&zség teriiletén.

Magyarkanizse kozség Béoska ¢szaki részén terll el, hatéros a Magyar
Koztérsasdggal, valamint hatéros Szabadka, Zenta és Tordkkanizsa kozséggel. 400 km*en
terlll el, amelyen 25.343 lakos & 13 telepiilésen és t5bb tanyén. Maga Magyarkanizsa
teleptilés, mint a kbzség kdzpontja 9.900 lakossal mindinkébb regionalis Jelleglivé valik,
k&szénve a Tisza foly6 és a horgosi hatérétkel8hely kizelségének,

A kbzség gazdasdgi erejének f8bb vonulatai a kanizsa; Wienerberger cserépgyir, a
martonosi paprikafeldolgozék, a kanizsaj Keramika csempegyr és a FIM szigetelBanyag &s
¢somagoldanyag gydr és més kisebb ipari létesftmények, Magyarkanizsa kdzségben talilhaté
a k&zismert rehabilitdciés kézpont a gyégyvizével, A lakossdg legnagyobb része
mezbgazdasiggal, gylimdlcs-, z5ldség- és virdgtermesztéssel foglalkozik.
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A kbzség j6 minBségii terméfSlddel, agyaggal, gédzolajjal, fSldgdzzal é&s
termélvizzel rendelkezik. Magyarkanizsa fejlett kulttrélettel rendelkezik és felgyorsult a
turizmus fejlddése is.

A viszonylag fejlett gazdaség ~ szolgdMtatésaink hasznalsi a lakossdg mellett —
jétékonyan befolyssolja véllalatunk ligyvitelét. Kedvezbtlen befolyést gyakorol tigyviteltinkre
tdbb gazdasdgi alany felszdmoléddsa Magyarkanizsa kézségben, valamint az ésszerisités,
melyek kzvetlen kévetkezménye a munkanélkilliek széménak névekedése,

Elengedhetetlen az emberi gondolkodds megvéltozdsa is, hogy megviltozzon
viszonyunk a kdrnyezetiinkhtz, és hogy nagyobb eszksztk beruhdzésira kertlljén sor
k8rnyezetink meg6véséra &s az infrastrukturélis épitkezésre.

A magyarkanizsai Komunalac Kommunélis Szolgaltaté Kozvallalat alaptevékenységei
a kommunilis tevékenységrdl sz616 torvényben vannak meghatérozva, és Igy hatérozzdk meg
a véllalat helyzetét a piacon, mint kizérélagos szolgéltatss nyajté bizonyos tertileteken. A
szolgéltatisok, amelyeket a Kézv4llalat végez Magyarkanizsa terfiletére vannak korltozva,
ezért a szolgéltatdsait a kdzségben é18 magén és jogi személyeknek nytjtja,

Az tnkorményzat a kommunslis szolgiltatdsok odaftélése folyamatéban a
konkurencia, gazdasdgossdg és hatékonys4g elveit kdveti. Az drakra az alapfté illetékes szerve
ad jovdhagyést, amelyek évekre visszamenéleg korl&tozva vannak. Emellett & kbltségek
mellett a véllalatnak tov4bbi kéltségegei is vannak, amelyek az ad6dé jogszabélyozisok miatt
Jelentek meg.

A 02-439/2016-0s szémti ddntés értelmében, novemberben 1j tevékenységi kbrrel
bévillt a kszvéllalat tevékenységi kre, az év végéig elfogadésra kerill az épitkezési szolgslat
arjegyzéke mely a 2017-es évben 1épett Eletbe.

A kommunilis teveékenységekre vonatkozé drjegyzékek felillvizsgélatra keriiltek és
tervben van az drak médosftdsa 10%-kal. Az Uj arjegyzékek 2022 januir 1-én fognak életbe

1épni.
3.4 Uzletviteli kockizatok
A mindennapi fizletvitelben kiilsnbdz3 Uzleti kockdzatokkal taldlkozunk. A
véllalatnak a legfontosabb, hogy elfogadja a kock4zatokat normdlis Jjelenségként, és idSben
reagiljon azokra. Ilyen hozzé4lléssal, kdnnyebb lesz olyan déntéseket hozni, amelyek az
lizlet meglrzésére &s fojlesztésére szolgélnak.

Az Uzleti tevékenység elemzése az elsé lépés a véllalat kockézatainak teljes
folyamaténak kezelésében. Szilkséges a héttérmunka, a specifikus iizleti aktivitisok és
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folyamatok megértésére, amelyek a kockdzatok feltilvizsgélatit képezik. Amiért ez az alapja
minden tovébbi szakasznak amelyeket a kockézat felfedezése utén véghez kell vinni, ezért a
véllalat az lizleti tevékenység elemzésére &s kévetédsére fo gja fektetni a hangsilyt.

A zérdjelentésck 8sszesllitdsakor az eszkézbk és a kdtelezettségek redlis bemutatéséra
kell hangsfilyt fektetni, mivel ezzel a lehetséges meglepetések minimumra csdkkenek
egyarint a véllalatra valamint a beszerzékre és a bankokra.

A likviditds kockézata meglehet6sen gyekori jelenség és készpénz hozzéférésre vagy a
sziikség szerinti készpénzre véltisra vonatkozik, azaz a likviditds az a képesség, amellyel
n&veljikk az aktivit és kotelezettségeket rendezzitk, amikor megfizettetésre kerlilnek. A
véllalat hangsilyt fog helyezni kdveteléskezelés folyamatéra az tigyfelek és a polgérok
részérdl, ahol a megfizettetés kérdéses. Hangstly lesz a készletgazdilkoddson is, hogy
megakadélyozzuk a pénz kidramldsat.

3.5 Kockézatkezelés feltérképezése

A kockdzatkezelés stratégiai terve elblétia a szikséges mébdszereket: dokumentAlds,
informécidk a kockézatokrdl &s fajtdikré], megjelenésiik valoszinliségét és becsilt hatdsukat,
veszélyforrdsok regiszterének létrehozésa, kockizatra figyelmezteté rendszer, a
kockdzatokat kévetd felel6s személy kinevezése,

A kockézatkezelési folyamat a kBvetkezs tevékenységeket foglalja magéba:

1. Kockézat megéllapitésa

2. Kockézat becslése (kockézat valészinilisége, hatésa és annak rangsoroldsa)

3. A kockdzati tényez6knél meghatérozni g megfeleld tevékenységeket

4. Rendszer felallitdsa a legjelentBsebb kockAzatok kbvetésére és jelentésére

3.6 Tervezett mutaték a 2022-es évre

A tervezett mutatdkat a 2-es szémi mellékletben lehet megtekinteni, a pénziigyi
helyzet és a j5veledmezéségi képesség értékelését nem a meglévs allapotbdl és viszonyokbé!
kell meghatérozni, A véllalatrél alkotott teljes képhez szilkség van a megfelels szabvanyokkal
valé dsszehasonlitdséra, melyek megmutatjdk az esetleges eltéréseket. A gyakorlatban szimos
pénziigyi standard van, melyeket alkalmaztuk az elemzéshez.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) pénzligyi
mutatészdm. Magyar jelentése: kamatok, adézés és értékcstkkenési lefrds elétti eredmény. A
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véllalat aktuélis {izleti eredményességét titkrdzi, mivel fiiggetlen attél, hogy milyen annak
tokeszerkezete (kamatot fizet-e, vagy osztalékot); hogy veszteséges vagy nyereséges-e az
adott vagy a megel8z8 években (az adé véltozhat a nyereségbll lefrhatd el6z6 években
felhalmozott veszteségek miatt); és hogy mennyit ksltdtt beruhdzésokra & milthban
(értékcstkkendsi lefrds). A likviditds a forgéeszkdzak és a rovidtava kotelezettségek ardnyat
mutatja,

ROA (Return on Assets) — eszkbzarinyos nyereség (adézott eredmény / étlagos
eszkdzillomény ) *100

ROE (Return on Equity) - sajéttdke ardnyos megtérillése (ad6zott eredmény / étlagos
sajat t6ke)*100

Operativ Cash Flow - véllalkozés szokdsos mik8désébsl, tevékenységébsl szérmazé
pénzeszkoz viltozést mutatja be

Tartozés / t0ke az 8ssz tartozasok(hosszltdvii lekstések és kotelezettségek, halasztott
adokdtelezettség és rividtava kiitelezettségek), és a t8ke (az dllapotmérleg teljes passzivéja)
*100.

Likviditds definici6ja a véllalat folyamatos fizet6képessége a forgbtbkét alkalmazva

3.7 Akozvallalat azon tevékenységei, melyek vallalat irdnyitis fejlesztése
érdekében torténnek

Legmeghatéroz6bb eszksz mely alkalmazésra kerli] a véllalat irdnyfts fejlesztésére a
2022-es évben, az nem més, mint a pénzilgyi irdnyitds és feliigyelet nevii folyamat. Maga a
pénzligyi irdnyités és felgyelet folyamata a rendszert kezel6 személy kinevezésével veszi
kezdetét. A pénziigyi irdnyités és feltigyelete a kdzszférdban egy mindent 4tfogd rendszer a
belsd pénziigyi rendszer irdnyitdsdra. A PIF alkalmazésaval irdnyfthatévé vélnak azok a
kockdzati tényez6k, melyek megjelennck az tigyvitel folyam4n. Az éves jelentét a pénzligyi
irdnyitésro! és feltigyeletrd! (EIPIF) 4taddsénal megvalésul az dttekinthet8ség az igyvitelrsl,

4.  TERVEZETT BEVETELI FORRASOK [S KOLTSEGEK
FELHASZNALASUK SZERINT

4.1 Allapot mérleg (3. melléklet), eredmény mérleg (3a meliéklet) és a
tervezett készpénziramlis (3b melléklet)
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A mellékelt mérlegek negyedéves felbontéstiak, &s ezek képezik az alapjat azoknak a
Jelentéseknek melyekbdl a kézvallalet héromhavi megvalésuldsi jelentései készliinek. A
negyedévenkénti jelentések az &ves lizletviteli terv megvaldsuldsdrél a negyedév lejérta eldtt
30 nappal késziilnek el.

A mérleg elkészitéséhez az alapot a kbzvéllalat kdzéptava Uizletstratégiai és fejlesztési
terve adta, melyet & KKT elfogadott 2017. marcius 20-4n, valamint annak mésodik
valtoztatdsét 2019, december 27-én.

A tervezett Ssszbevétel nagysagit az 2021-as év végéig érvényben 16v8 4rjegyzék és
az elblétott szolgiltatdsok mennyisége alapjén hatdrozta meg.

A tervezett Osszbevétel s 2022-es évre  84.390.000,00 dindr, az O8sszbevétel
(téblézatban fel van tiintetve szervezeti egysegenként) fizleti tevékenységekbsl szérmazik, dru
(temetkezési kellékek) eladdsdbol, t&bbi Ugyviteli bevétel késztermékek eladdsébol (kripta
urnék szdméra és adoményokbé! szérmazé bevétel) és pénziigyi bevételek.

Arjegyzék: http://konpunalac-kanjiza.rs/cenovnik.aspx

ALLAPOTMERLEG 2022.december 31-én (3. mell6klet)

Osszeg
Szdmlacsoport, POZICIO AQP Terv Terv | Tery Terv
szdmla 31.03.2022. | 30.06.2022. 30.09.2022. | 31.12.2022.
1 2 3 4 5 1 6 7
AKTIVA
00 A. NEM BEFIZETETT 0001 31,079 34,032 34,032 32,623
JEGYZETT TOKE
B. ALLANDO VAGYON | 0002
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 +
0024)
o1 L NEM ANYAGI VAGYON | 0003
| (0004 + 0005 + 0006 + 0007 +
0005)
010 1. Befektetés és fejlesztés 0004
011,012 é3 014 | 2. Koncesszs, szabadalmak, | 0003
taniisftvény, termék &s
szolgiiltatdsi védfegyek,
szoftver és egyéb jozok
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4. Nem anyagi vagyon 0007 o
lizingre és nem anyagi
ngatlan el6készliletben
017 5. ElSlegek nem anyagi 0008
lugatlanokra
02 II. INGATLAN, 0009 31,079 34,032 34,032 32,623

38

259



| BERENDEZES,

260

| FELSZERELES
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 +
_ | 0014+0015+0016) | | E— = -
020, 021 és 022 1. Foldek és épithezést 0010 18,381 18,170 18,170 17,470
| objektumok | S - §
023 2. Berendezés és felszerelés | 0011 12,616 15,780 18,780 15,071
024 3. Befektetés! ingatianok | 0012 |
025 &s 027 4. Ingatlan, berendezés és | 0013 82 82 82 82
felszerelés lizingre és
berendezés, ingatian és
- | felszerelés elfkészillethen | | — - L
026 &5 023 5. Befektetés més tnlajdond | 0014
ingatlan, berendezés,
L . felszereléshe |
029 rész 6. Elflegek ingatlanba, 0015
berendezésbe, felszerelésbe |
029 rész 7. ElSlegek ingatlanba, 0016 |
bererdezésbe, felszereléshe
. — killf5iddn — | |
03 . BIOI.OGIAI 0017 | :
[ ESZKOZOK | |
04 és 05 IV.HOSSZI TAV( 0018 =
BEFEKTETESEK ES
HOSSZU TAVY |
| KOVETELESEK |
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 +
0023 + 0024 + 0025 + 0026 + |
0027 | i B
040 rész, 041 1.Jogi személyek t6kéjében | 0019 '
rész &s 042 rész vald részesedés |
040 rész, 041 2. Olyan t8kében valé | 0020 |
rész, 042 rész részvétel, amelyet
részesedési médszerrel
mérnek ‘ —
043,050 rész és | 3. Hosszmiitavii befektetések | 0021
051 rész anys-, figgd és egyéb
bsszefliggh személyek felé
B __ belfSldén I = = B - B
044, 050 rész, Hossziitdvi befektetések | 0022 |
051 rész anya-, fMggd és egyéb
Bsszefliggd személyek felé
B kiHfBldon fi 1
045 rész és 053 | 5, Hosszii tivii befektetések | 0023 |
rész (hitelek és kiblestndk)
) belfSldon , |
045rész és 053 | 6, Hosszii thvd befektetések | 0024
rész (hitelek és k3lcsbnbk)
! CL ) S S (S I |
046 7.Hossziithvi pénzligl | 0025 |
befektetések
047 8. Sajét részvények 0026 |
felviisdrkisa
048, 052, 054, 9. Egyéb hosszi tivii 0027 |
055 és 056 befektetések és egyéb ‘
. hosszfitivi kivetelések |
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| 28 részkivive | V. HOSSZ{ TAVU AKIIV | 0028
288 IDOBELI | ‘ |
| ELHATAROLASOK = I | g
[ 288 C.ELBALASZTOTT ADO | 0029 | |
| KOTELEZETTSEGEK Sul | N
| D. FORG( ESZKGZOK | 0030 | 32,787 | 33,384_‘ 32,821 | 33744 ‘
(0031 + 0637 + 0038 + 0044 + |
| o 0048 + 0057+ 0055) - |_ R l_ ]
1 osztily, kivéve | 1. KESZLETEK (0032 + | 0031 3412 | 2832 1,742 | 2,488 |
14 | 0033 + 0034 + 0035 + 0036)
l szdmlacsoport 1 - _{ S )
10 | 1. Anyagok, all alkatrészek, 0032 | |
b szerszdmok és kellékek _} [ S I
| 11é12 2. Befejezetlen termelés és ]7:033 841 676 | 373

ké ékek
13 _|_ ’?"'l"}'u R | 0034 | 2,475

| 150, 152 & 154 4. Kiflzetett elflegek | 0035 | | ' |
| készletekre és | |
| —Soloiltatésokrabeltldtn | | | I S
151, 153 63 155 | S. Kiftetett elflegek | 0036 | T ! |
készletekre és
szolziitatdisokra okra kiiiféldén |

14 _[ IL ELADASRA SZANT | 0037 | | |
|_ ALLANDO VAGYON | | |
20 | TOL.KOVETELESEK | 0038 6,649 | 9,181 12,003 = 12,003 |
| ERTEKESITES ALAPJAN
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + | |
£ __| o 0043 | | | m—
| 204 | 1.K8vetelések belfoldi | 0039 | 6649 | 9181 | 12,003
_—_— vevbktdl |__ 1r _t
[ 205 | 2.Kovetelések klIfSIdi | 0040 |
—_ vevbktt} | |
| 3. Kbvetelések | 0041 ‘

200és202
| anyavillalatok,
lednyvillalatok és egyéh
kapesolédé vallalatok irdgnt |
S belfldin - } A
201 és 203 4. Kévetelések 0042
anyavillalatok, | |
lednyvillalatok és egyéb | |
kapcsol6dé villalatok irdnt

_ kOifsldén | |
— 206 5. Egyéb kivetelések _l 0043 | 1_ = |
| értbkesitésalapjdn | _..|._ e R
| 21,22 6527 IV.EGYEBROVIDTAVD | 0044 | | |
| KOVETELESEK | |
e R R
21,22 kivéve | 1.Egyébkbvetelések | 0045 | '
}izsesm 627 |
223 | 2. Befizetett nyereségeds "'_0046—[
| . t8bbletth6l ereds |

|_ R __.P_ = N
tObblethefizetéshdl ereds | | | |
23 V.ROVIDTAV U 0048 15,000 | 15,000
[ PENzUGYI |
BEFEKTETESEK |

~———— | BEFEKTETESEK | | | |_ e |

40

kbvetelések o [
| ‘I_ 3, Egyéb adé és j4rulék | 0047

15000 | 15000 |
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(0049 + 0050 + 0051 + 0052 +

262

0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 L. ROvidtévii befektetések és | 0049
hitelek — anyavillalatok és
ledinyv dllalatok
231 2. Rovidtdvi befektetések és | 0050
hitelek — egyéb kapesol6dé
villalatok
232,234 rész | 3. Rividtavii belftldi hitelek | 0051 15,000 15,000 15,000 15,000
| €s kblcsdndk
233,234 rész | 4. ROvidtéve knlfSldi hitelek | 0052
€5 kdlesintk
235 5. Ertékpapirok, amelyek az | 0053
amortizdcids érték slapjin
értékeldnek
236 rész 6. Pénziigyl eszkdz0k 0054
amelyek fer érték alapjdn
értékelfdnek a Nyereség
mérles alapjdn
237 7. Sa}dt részvények 0035
felviisdirliisa
236 rész, 238 és | 8. Egyéb rovidtdvi pénzilgyl | 0056
239 befektetések
24 VL. KESZPENZ 0057 6,667 1,028 4,076 2,477
EKVIVALENS ES
) KESZPENZ
28 rész, kivéve | VIL ROVIDTAVL AKTIV | 0058 999 4,394 1,816
288 IDOBELI
ELHATAROLASOK
E. OSSZ AKTIVA = 0059 63,866 66,467 66,853 66,367
UZLETI VAGYON (0001 +
0002 + 0029 + 0030)
88 F. MERLEGEN KIVULI | 0060
AKTIVA
PASSZIVA
A. TOKE 0401 54,763 54,921 55,493 54,828
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 +
0406 - 0407 + 0408 + 0411 -
04122 0
30, kivéve 306 L ALAPTOKE 0402 1,597 1,597 1,597 1,597
31 I1. NEM BEFIZETETT 0403
JEGYZETT TOKE
306 III, KIBOCSAJTASI 0404
PREMIUM
32 IV. TARTALEK 0405 34,861 34,861 34,861 34,861
330ésakbvetel |  V.ATERTEKELEST | 0406
oldalaa TARTALEK, A
szémlfnak NEMANYAGI VAGYON,
331,332, 333, INGATLAN,
334,335,336 és FELSZERELES £§
337 BERENDEZESEK
| ALAPJAN
tartozik oldala a VI. NEM 0407
szdmldnak 331, MEGVALOSITOTT
332,333,334, | ERTEKPAPAPIRBOL ES
335, 336 és 337 AZ ALTALANOS
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EREDMENY MAS
KOMPONENSEI ALAPAN
SZARMAZG JOVEDELEM

34

VII. NEMFELOSZTOTT
NYERESKG (0409 + 0410)

0408

18,305

18,463

19,035

18,370

340

1. El6z6 évek nemfelosztott
Oyeresége

0409

18,055

18,055

18,055

18,055

341

2. Folyéév nemfelosztott
nyeresice

0410

250

408

980

315

VIIL ELLENORZES
NELKULI RESZESEDES

0411

35

IX. VESZTESEG (0413 +
0414)

0412 |

350

1. El62§ évek vesztesége

0413

351

2. Foly6 év vesztesége

0414

B. HOSSZU LEJARATI
TARTALEKOK Es
KOTELEZETTSEGEK

(0416 + 0420 + 0428)

0415

40

L HOSSZI! LEJARATL
TARTALEKOK

(0417+0418+0419)

0416

404

1. Tartalékok a munkisok
kbltségtéritéseire &s
enzedményre

| 0417

400

2. Tartalékok a szavatossigi
idén beliilf k8ltsécckre

0418 |

40, kivéve 400
és 404

3. Egyéb hosszhi lejdrati
tartalékok

0419

41

IL HOSSZU LEJARATL
KOTELEZETTSEGEK
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 +
0425 + 0426 + 0427)

0420

410

1. Kbtelezettségek, amelyek
t0kébe alakithatéak

0421

411 rész és 412
rész

2. Kistelezettségek
anyavillalatok,
lednyvéllalatok és egyéb
kapcsol6dé véllalatok irdnt
belféldtn

0422

411 rész és 412
rész

3. Kutelezettségek
anyavillslatok,
lednyvillalatok és egyéh
kapesolédé villalatok frént
kiilfsldsn

0423

414 és 416 rész

4. Hosszii lejiratt belfsidi
hitelek & kdlestntk

0424

415 &3 416 rész

5. Hosszi lefdrath kiltitldi
hitelek &3 kdlestndk

0425

413

6. Kiadott értékpapir utdni
kbtelezettsérek

0426

419

7. Egyéb hosszii lejérati
kbtelezettséoek

0427

49 rész, kivéve
498 és 495 rész

III. HOSSZ!! LEJARATL
PASSZiV IDOBELI
ELHATAROLASOK

0428
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498

C. ELHALASZTOTT
ADOKOTELEZETTSEG

0429

495 rész

D. HOSSZUTAV(
ELHALASZTOTT
BEVETELEK ES
FOGADOTT DONACIOK

E. ROVIDTAVU |
TARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK |

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454) I

467

L ROVIDTANVT
REZERVAK

42, kivéve 427 |

IL ROVID LEJARAT(
PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)

0430

0431 |

0432 |

9,103

11,546

11,600

11,539

| 420 rész és 421
rész

L. Kbtelezettségek
anyavilialatok,
lednyvillalatok és epyéb
kapesoléd6 vdllalatok irdnt
belfdldn

0434

420 rész 6 421
rész

2. Kitelezettségek
anyavéllalatok,
lednyvillalatok és egyéb
kapcesolédé véllalatok irdnt
kiif5ldsn

422 rész, 424
rész, 425 rész, és
429 rész

3. Kdlcstnbkbil ered
kbtelezettségek,
személyektdl, amelyek nem
hazai bankok

0436 |

0435

| 422 rész, 424
rész, 425 rész és
429 rész

" 4, Hazal bankokt6l ered§

hitel kbtelezettségek

0437

423, 424 rész,

425 rész és 429
rész
426

928

5. Hitelek, és egyéh kiilfsidi
kitelezettségek

6. Rividtivi
értékpapfrokbél ereds
kitelezettséoek
7. Egyéb pénziigyl
kitelezettsirek

430

II. BEFRKEZETT
ELOLEGEK, LETETEK
ES KAUCIOK

| 0439 |

0438

0440 |

0441 |

43, kivéve 430 |

IV. [ ZLETVITELI
KOTELEZETTSEGEK
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 +
0447 + 0448)

0442

1,194

i 431 és 433

1, Beszillft6k — belfsldi
anyavillalatok és
leinyvillalatok, egyéb
belaidi kapcsolddé
villalatok

0443

2,388

1,402

2,307

o644

2. Besziiliték - kiifoldi
anyaviilalatok és
lednyvillalatok, egyéb
belftldi kapesolédé
véllalatok

0444
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438 3. Belftidi beszdllitdk irénti | 0445 1,194 2388 | 1402 2,307
kotelezettséock ._
436 4. K0IfBldi beszdlft6k iréinti | 0446
H— . _ kbtelezettsérck I |
439 rész 5. Vilt6kbél ereds 0447
! kiitelezettsérek |
439 résx 6. Egyéb tizletvitell 0448 ‘

. i kitelezetts:pek ! e

44,4546, kivéve V.EGYEB 0449 4,415 4,615 4909 | 4,675

467, 47 és 48 ROVIDLEJARATO

__ KOTELEZETTSEGEK
| (0450 + 0451 + 0452)

44, 45 és 46 1. Egyéb rvidlejiratd 0450
__ Idvéve 467 kdtelezettséuck :
47,48 kivéve 481 | 2. AFA irdnti kbtelezettségek | 0451 589 872 1,781 1,206
€s egyéb Jhrulék irdnti
- kbtelezettséoek
481 3. Egyéb kdzbevétel irdnti | 0452
L kdtelezettséoek
427 VL ELADASRA SZANT | 0453
ESZKOZOKBOL EREDO
KOTELEZETTSEGEK
49 rész kivéve VIL ROVID LEJARATI | 0454 29,605 3,671 3,028 3,351
498 PASSZiv IDOBELI
ELHATAROLASOK

F. TOKE FELETTI 0455
VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
0059) = 0 = 0407 + 0412 -
0402 - 0403 - 0404 - 0405 -
0406 - 0408 - 0411) > 0 -
G.(ISSZ PASSZiVA 0456 63,866 66,467 66,853 66,367

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 +
_ 0431-0455)
89 H.MERLEGEN KIVIL] | 0457
PASSZIVA | |

EREDMENY MERLEG 2022.01.01. - 31.12. (5a melléklet)

AOP | H3noe
Szémlacsoport, | POZIiCIO Iaan ILtan | Ilnan Ilnan
szémla 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
_ 31.03.2022. | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022, |
1 2 3 4 ‘ 5 | 6 7 '
A. VZLETVITELI 1001 | 20,850 42,100 63,750 83,950
'BEVETEL ==
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - ‘ | |
1010 + 1011 + 1012) | |
60 I. ARU ELADASBOL 1002 '
' SZARMAZO BEVETEL
| (1003 + 1004) | | | |
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' 600, 602 és 604 | 1

601,603 és 605

61

610,612 é3 614

' 611,613 és 615

1. Az eladott dru utin
szirmazb jovedelem
belflddn

2. Az elnd_oﬁruu_tin_ -

szirmaz6 jovedelem
kiilf81d5n

- |ILTERMIKES

SZOLGALTATAS
ELADASBOL SZARMAZO
BEVETEL (1006 + 1007)

1, Az eladott kész termékek

és szolgiltatds utin szérmazé
| jOvedelem belf6lddn

2. Az eladott kész ter termékek

és szolgiltatds utdin szirmazs
| jOvedelem kilfSidi iacon

62

IIL. AZ ELADOTT mU ES
AZ ELVEGZETT
SZOLGALTATASBOL

SZARMAZO JOVEDELEM |

630

64m65

68, kivéve 683, |
685 &5 686

| NOVEKEDESE

IV. A BEFEJEZETLEN
KESZTERMEKEK ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
ERTEKKESZLET

1009 |

| 1003 | 2100  [4200 | 6300  |8s00 |

T

e

1005 | 18,300

1006 | 18300

oo ———— | |

1008 | ' ' |

V. A BEFEJEZETLEN
KESZTERMEKEK S
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
ERTEKKESZLET
csOKKENESE

| VLEGYFB UZLETVITELT

BEVETELEK

I'mlo i T | : |
| | | |
|

| 1011 | 40 = T |

VIL. VAGYON
OSSZEEHANGOLASABO
MIAZO BEVETELEK
B. PENZ{GYI KIADASOK
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 +

| 1021 + 1022+ 1023 +1024)

= B

521

L ELADOTT ARUK
BESZERZESI ERTEKE
ILANYAGK(LTSIG,
UZEMANYAG Es

| ENERGIA KOLTSEGEK
IIL B RKOLTSEG,
BERJARULEKOK ES
SZEMELYI JELLEGT
EGYEB KIFIZETESEK
| (1017+1018 +1019)

| LBERJARULEKOK F'S

SZEMELYI JELLEGU
' EGYEB KIFIZETESEK

|1012|_ —

1013 | 20,786

| 1014 | 1,000
|

_|_1015 12,000

| 1016 '|T4,486_

1017 | 12,230

2, Adék és jérulékok a bérek | 1018 | 1,756

6s egyéb személyi jellegii
_kifizetéseknél

| 52 kivéve 520 |
éss821

3. Egyéb személyi fellegli

kifizetések

540

IV. ERTEKCSOKKEN[SI
LEfRASOK

1020 | 800

N T

iﬁ9?oo o

—[ 42,080

" ior—
400

[/ —
| 28,980

_--I ey
| 24,130
3850

Fooo_

_| 63,570

11,500

_| S —

1,500

; 1,600

"

|3—,ooo o

_|T.';,670_

0

| 4,000

B
| 83920

tase—

9,700

57,950

L P

1950

| 8,350

| 5000

45
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| 58, kivéve 583, |
585 éx 586

V. AVAGYON 1021 |
OSSZEHANGOLASABOL |
EREDO

KOTELEZETTSEGEK

53

VL TERMELESI
SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI

1022 i 1,500

| 84, kivéve 540

| KOLTSEGEI

| 3,000

2,400

|T,zoo_

VIL. HOSSZUTAVU

1023 |
TARTALEKOK

| V.UZLETI NYERESIG
| (1001 - 1013) 2 0

VIII. NEMANYAGI
KOLTSEGEK

1
1025 64

G. ZLETI VESZTESI G __1026_f'
(1013-1001)>0

'1024I'1,o_on"

D.PENZIGYT 1027 | 30
_BEVETELEK |
| (1028 + 1029 + 1030 + 1031)

20

660 63 661

662

L PENZI('GYI BE\ ETELEK
KAPCSOLODO
VALLALATOKTOL ES
EGYEB PENZUGYI
BEVETELEK

1028

| IL KAMAT BEVETELEK 1_1029 ' 30

i 663 s 664

1030
ARFOLYAMNYERESEGET |
ES A VALUTA ZARADEK
POZITIV HATASAI .

| 665 &s 669

— — r—

| IV. Egyéb pénzilgyi kiaddsok

GY.PFNZ{ GYI KIAD\SOK |
| (1033 +1034 + 1035 + 1035) I

560 és 561

562

II. KAMAT KOLTSEGEK |

L Pénziigyi kiaddsok
anyavillalatok és |
Iednvvillalatoknak

|'563 &3 564

2,000

ﬁooa

| 3,520

5

ARFOLYAMVESZTESEG
ES A VALUTA ZARADEK
NEGATIV HATASAI Bl

565 &5 569

IV.EGYER =15
FINANSZIROZ ASI
JOVEDELEM |

| 683, 685 és 636 ‘

| ZS. FINANSZIROZAST
| VESZTESEG (1032 - 1027) | |

E.FINANSZIROZ ASI 1037 30

JOVEDELEM (1027 - 1032)

>0 |-
1038

>0 |
| Z.JOVEDELEM A 1039
VAGYON ERTEKENEK | |
OSSZEHANGOLASABOL,
AMELY MINT BECSULT
ERTEK KI VAN |
MUTATVA AZ

'EREDMENY MERLEGEN
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| 583, 585 &s 536

KERESZTI11.

| LKOLTSIG A VAGYON

ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL,
AMELY MINT nEcsﬂL'r
ERTEK KI VAN
MUTATVA AZ
EREDMENY MERLEGEN

| KERESZTTL

J.EGYEB BEVETELEK

1041

200

| 00

|850

290

| K.EGYEB KIADASOK
| L. OSSZ BEVETELEK

1042

| (1001 +1027+1039 +1041) |

LJ. OSSZ KIADASOK

1044 |

| (1013 +1032 + 1040 + 1042)

1043

Iso_

21,080 Tsz,sso

20,786

o

| 64,750

63,67

| 84,390

M. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1043 - 1044) >
0

| HADOZAS ELOTTI

VESZTESEG (1044 - 1043)
>0

1045

11046

294 | 480

| I, NETTO

ELHALASZTOTT
UGYVITELI JOVEDELEM,
EFFEKTIV SZAMVITELI
POLITIKA
VALTOZASAINAK
HATASA ES AZ EL6Z0
EVI HIBA KIJAVITASA

1047

'59-69

O.NETTO
ELHALASZTOTT
UGYVITELI VESZTESEG,
EFFEKTIV SZAMVITELT
POLITIKA
VALTOZASAINAK
HATASA ES AZ E1.6ZO
EVI HIBA KIJAVITASA

| 1048

| I ADOZASEL OTTI

HASZON

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >

1049 |

1,080

310

P. ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > |

|1oso|

}_ =

(721

C.NYERES{GADO

| . AZIDOSZAK

NYERESEGADO
KOLTSEGE

iTﬂSli“

722 tart.azaldé

L

| 1L AZ IDOSZAK

ELHALASZTOTT ADO
VESZTESEGE

722 kiv.szaldé

| 1052 r

| 84,020

ML AZIDOSZAK

| ELHALASZTOTT ADO

| 1053 |
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JOVEDELME

723

P. KIFIZETETT
SZEMELYI JOVEDELEM
AMUNKAADONAK

1054

B. NETTO NYERESI(;

1055

(1049 - 1050 -1051 - 1052 +
1053-1054)> 0

250

408 930

315

Y.NETTO VESZTESEG

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - |

1053 +1054) >0

1056

KESZPENSZARAMLAS 2022.01.01. és 2022.12.31 kozotti id6szakban
(5b melléklet)

POZICIO

| AOP

Osszeg

-

Terv
31.03.2022.

Terv
30.06.2022.

Terv
30.09.2022.

Terv
31.12.2022.

1

3

4

5

6

A. MUKODESI
KESZPENZARAMLAS

I. Miikddési készpénz
bedramlisa (1t5] 4ig)

3001

20,580

42,266

67,670

83,050

1. Eladés és kapott
elblegek belfslddn

3002

20,580

42,266

64,061

80,950

2. Eladis és kapott
eldlegek killfsldon

3003

3. Miiksdési
tevékenységbdl kapott
kamatok

3004

4. Egyéb bevételek a
rendes {igyvitelb8l

3005

3,609

2,100

II. Miikddési készpénz
kidramlisa (1 t61 5 ig)

3006

20,646

45,106

67,489

88,391

1. Beszillitok kifizetése
és kifizetett el6legek
belfsldén

3007

4,852

11,398

18,682

23,000

2. Beszilliték kifizetése
és kifizetett el6legek
klilfsIdén

3008

3. Bérek, bérkdltségek s
| eayéb személyi kaltségek

3009

14,200

30,200

42,500

58,010
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4. Kifizetett kamatok
| belfsldsn

3010

5. Kifizetett kamatok
kiilf5ldsn

3011

6. Nyereségad6

3012

37

33

53

53

7. Kidraml4s egyéb
kdzpénz kifizetés alapjén

3013

1,557

3475

6,254

7,328

8. Egyéb kidralmis a
miikdésbdl adéddan

3014

III. Miksdési készpénz
netté bedramldsa (1-11)

3015

181

IV. Miikédési készpénz
nett6 kidramldsa (11 =I)

3016

66

2,840

5,341

B. BEFEKTETESI
KESZPENZARAMLAS

L Befektetési készpénz
bedramldsa (1 t61 5 ig)

3017

36

40

67

4,100

1. Részvény és részesedés
eladésa (nett6 bedramlas)

3018

2. Ingatlanok, gépek,
berendezések és biolégiaj
eszkbzbk eladdsa

3019

3. Egyéb pénziigyi
befektetések (nettd
bedramlds)

3020

4,000

4. Befektetésbé] kapott
kamatok

3021

36

67

100

5. Kapott osztalékok

3022 |

IL. Befektetési készpénz
 kifiramldsa (1 t51 3 ig)

3023

21

2,890

2,890

3,000

1. Részvény és részesedés
vésirldsa (nettd
kiframlés)

3024

2. Ingatlanok, gépek,
berendezések és biolégiai
eszkdzok vésdrlisa

3025

2,890

2,890

3,000

3. Egyéb pénziigyi
befektetések (netts
| kidramlés)

3026

1. Befektetési készpénz
netté bedramlidsa (I-[1)

3027

15

IV. Befektetési készpénz
nettb kidramldsa (I1-1)

3028

2,890

2,823

1,100

B. FINANSZiROZASI
KESZPENZARAMLAS

L Finanszfrozisi
készpénz bedramlisa (1
t6l § ig)

3029

40
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1. Alap t8ke emelkedése | 3030
2. Hosszitava belfsldi 3031
hitelek
3. Hossztitdvi kiilfsidi 3032
hitelek
4. Rvidtivi belfsldi 3033 40
hitelek
4. R8vidtava klilfsidi 3034
hitelek
5. Egyéb hosszatava 3035
kitelezettséoek
6. Egyéb révidtivi 3036
ktelezettsépek
IL. Finanszirozisi 3037
készpénz kidramlisa (1
t6l 6 ig)
1. Sajét részvény és 3038
részesedés felvasérlésa
| 2. Hossziitavi belfs1di 3039
hitelek
3. Hosszatdvh kiilfsldi 3040
hitelek
4. Révidtavi belfsidi 3041
hitelek
5. Révidtavi kalfsldi 3042 |
hitelek
6. Egyéb kotelezettségek | 3043
{kidramlds)
7. Pénziigyi lizing 3044
8. Kifizetett osztalék 3045
III. Finanszirozési 3046
készpénz nett6
bedramlisa (I-11)
IV. Finanszirozdsi 3047
készpénz nettd
Kidramldsa (F1-I)
I'. OSSZ KEESZPENZ 3048 | 20,616 42,306 67,737 87,150
BEARAMLAS (3001 +
3017 +3029)
. OSSZ KESZPENZ 3049 | 20,667 47,996 70,379 91,391
AS (3006 +
3023 +3037)
B. NETTO KESZPENZ | 3050
BEARAMLAS (3048 -
3049)>0
E.NETTO KESZPENZ | 3051 | 51 5,690 2,642 4,241
(3049 -
3048)>0
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3. KESZPENZAZ 3052 | 6,718 16,718 ‘6,718 16,718
ELSZAMOLASI ‘ |
IoOszAkELESN | | | | |
XK. ARFOLYAM | 3053 | |
POZITIV HATASAT | | | |
KESZPENZ | |
ATVALTASA | |
ALAPJAN | 5 e
H. ARFOLYAM | 3054 ‘
NEGAT{V HATASAI ‘ |
KESZPENZ
ATVALTASA | |
ALAPIAN | .
J. KESZPENZ AZ 3055 | 6,667 1,028 4076 2477
ELSZAMOLASI |
IDOSZAK VEGEN | ‘ [
(3050 - 3051 + 3052 + | ‘
13053 -3054) __I__J___._ L
4.2. A tervezett bevételek és kiaddsok szerkezete
Bevételek______ o __l__ -
| Sorsz.l Bevétel jellege g:;(; | ;I‘;;\lr _M:::M i
Et::t_iiTiir;Z
! LUGYVITELI BEVETELEK | |
| | (142+3+4) | 81,650,000 | 83,950,000 1,02
1 L.Aru értékesttésébsl szirmazs | ‘ |
| bevétel
Temetkezési kellékek 8,500,000 | 850,000 | L0 |
| 2.Termékek &3 szolgéltatdsokis] '
| eladisého| szirmazb bevételek | 70,400,000 | 72,800,000 | 1,03 |
2 Temetés — szolgAltaths | 9,500,000 | 9500000 | 1,00 |
|3 Gépi solgltetésok (onténer) | 600000 | 600,000 l'_l,oo |
4 | Piac (¢s nyilvénos illemhely) 2,800,000 2800000 | 1,00 |
— —— — —F-
i 5 | Tiszinség fenntertisa | 5,050,000 | 5,050,000 | |
' Kertésoet, z8ldfellstek ds | | | ]
| virigdgyhsok gondozésa, vertikalis -
6 szignalizhcié, 251dfelletek | | | |
karbantartésa és atmoszférikns vizek
| elvezetése | 23,800,000 24,200,000 Lo |
| 7 Gyepmester

3,000,000 I

3,000,000[ 100 |
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|
|8 Mémbki szolgdltatésok | 12,800,000 12,800,000 | 1,00

9 Medence
| 2,320,000 3,000,000 1,20
10 Kéménykotris |
400,000 400,000 100 |
n Hatérétkeld kerbantartésa |
| 10,130,000 11,000,000 1,08 |
| = T _
3.Termékek és szolgiltatasok
eladdsshé] szirmazs bevételek 250,000 250.000 100 |
I R i — | - — |
i
12 Egyéb tgyviteli bevételek 2,500,000 2,400,000 0,9
13 I0. Pénziigyi bevételek —I
5. Kammat bevétal 150,000 150,000 . |
15 IILEgyéb bevételek | 850,000 ss0000 | 100 ‘
82,650,000 84,950,000
OSSZESEN: .
1,03 |

A tervezett Osszbevétel a 2022-es évre 84.950.000,00 dinir, az 8sszbevéte]
(téblézatban fel van tiintetve szervezeti egységenként) lizleti tevékenységekbél szdrmazik, 4ru
(temetkezési kellékek) eladdsabél, tsbbi Ugyviteli bevétel késztermékek eladésdbsl (kripta
urndk szdméra és adoményokbél szdrmazd bevétel) és pénzligyi bevételek.

A téblézatban l4that6 bevételek kategéridkra osztva:

Temetkezési szolgdlat tevékenységét Magyarkanizsa kozség terlietén a kdvetkezd
teleptiléseken végzi: Magyarkanizsa, Martonos, Adorjén, Oromhegyes, Velebit, Téthfalu és
Kispiac. A szolgéltatds magéba foglalia a temetkezési kellékek értékesitését, végsd
nyughelyre helyezést, valamint az elhunytak széllftdsdt megbizés alapjén.

Gépi szolgéltatisok alatt értjilk az épitkezési tdrmelékek konténeres elszllitdsét
magén ¢és jogi személyekts), illetve terep rendezése megbizés alapjan.

Az ¢ves tervben elb van l4tva piaci, ill. véséri &rusfts helyek eladésébél, valamint piaci
asztalok bérbead4sdbol,

A tisztasig fenntartdsdt végz8 szolgélat végzi a kdzrendeltetést teriileteken, az aszfalt-
, beton-, kbvezet és egy¢b kdzrendeltetéshi teritletek mosdsét, e terilleteken a vérosi hulladék
Osszegyljtését és elszallitdsat, a kdzrendeltetds(t terfileten elhelyezett hulladékgydijtd edények
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karbantartdsa és {irtése, valamint a kozkutak, kifolysk, sz8k8kutak, kozfiirdSk, strandok és
toalettek karbentartdsa. Eves tervben el6 van latva bevétel piaci asztalok bérboaddstbs] és
helypénzek megfizettetésébsl, Az utcaseprik végzik a piac teritletének tiszt4ntartdsat,

A kertészeti szolgdlatban a kdvetkezd szolgéltatdsok vannak el6litva;

-zBldfeliletek karbantartdsa (zold OdtilGtertiletek &s vizpartok nepi fenntartésa,
dllagmeg6vésa és helyredllitésa)

- kbztertileteken magas névényzet karbantartésa

-illegélis hulladéklerakék rendezése és a kbrnyezeti értékek megbvésa

-a kdizség terliletén 1év6 fSldes utak egyengetése és kezelése

-szélvédd sdvok kialakitisa és karbantartisa

-parlagfi] irtdsa

- utak és utcdk fliggbleges jelzései, z81d terliletek karbantartdsa a kézségi illetve nem
kategoriz4lt utak melletti sdvban, esdviz elvezet’ elemek karbantartésa.

A gyepmesteri szolgdlat a gyepmesteri szolgaltatds Magyarkanizsa kdzség teriiletén
vald elvégzését elbiranyz6 kizségi hatdrozat alapjén alakult meg, amely a Komunalac K.V.
megbizza a kéivetkez teendBkkel:

-kébor éllatok befogisa, ell4tésa, dllatmenhelyen valé elhelyezése,

-dliati tetemek kdzrendeltetésti terliletrd] a gylijté épftménybe valé 4rtalmatlan
eltavolitdsa, dllattartds, idomftés, kidllftds, versenyek megtartisa és dllatkereskedelem,

~clhullott 4llatok tetemeinek elszéllitdsa kozteritletekrsl az elézé pontban ismertetett
helyekr6l, 4llati tetemek feldolgozdséra vagy megsemmisitésére, oly médon, hogy az
kémyez0 €l6viligra nem gyakorol kéros hatdst.

Az é&v folyamén t5bbszér is volt kébor &llatok befogéséra heti akci6. A gyepmesteri
szolgélat 2022-ben is hasonlé nagysagrendben tervezi ezt megvalGsitani, mint azt tette 2021-
ben.

A kéménykotré szolgilat a flistvezetd és tilzel6berendezések, valamint
szelldzbcsatornik és  berendezések  tisztitdsdnak &s ellendrzésének  kéményseprsi
szolgéltatdsail végzi.

A horgosi hatdrétkeld karbantartdsa magsba foglalia a parkolék és platék
tisztantartdsét, zsldfeliiletek és virdgdgydsok gondozésa, dtereszek és lefoly6k tiszténtartdsa.

Az épftési szolgdlat feladata a Magyarkanizsa kdzség terllletén 416 épitmények
Gjjaépitésével, bbvitésével, dtalakitdsdval, &s helyreéllitdsdval kapcsolatos szakfeltigyelet
megszervezése és egyeztetése abban az esetben ha rendelkezik épitkezési engedéllyel, vagy a
munkélatok elvégzésének jévahagyésa, ha az épittetd Magyarkenizsa kizség.
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-a kbzvildgftss biztosftdsdnak felligyelete, a kdzrendeltetésii kézlekedési és egyéb
felttletek megvildgftdsdra szolgdls kbzvildgitdsi vilagittestek és vezetékek karbantartdsa,
atalakitésa és korszerlisftése

-csapadék- és szennyvizelvezetd miivek épitésével, 1jjaépitésével és bévitésével,
atalakitdsdval és helyreallitdsgval kapcsolatos projektumok szakfelligyelete,

Az ligyviteli bevétel 99,48%-4t teszi ki az tsszbevételnek, mig a pénziigyi bevételek
0,42%-4t. A tiblézatb6l l4thaté a bevétel alakulésa: legnagyobb bevételt termeli a temetkezési
szolgélat 22%, majd kertészet 29%, épitési szolgélat 15%, valamint a hatir karbantartésa
13%.

Kiadédsok
Kiaddsok fajtdi Mutaté

Sorsz. (szolgdltatésok) Terv 2021 Terv 2022 A
1 2 3 4 5

1. At beszer. 5,550,000 4,550,000 0,81
2. Eszk8z8k 5,750,000 5,700.000 0,99
3. Energiahordozék 4,500,000 4,500,000 1,00
4, Bérek 52,306,000 58,010,000 1,10
5. Termelbi sz. 5,900,000 5,000,000 0,84
6. AmortizAcié 4,200,000 3,200,000 0,76

Immaterislis
7. javak 3,470,000 3,520,000 1,01
8. Pénziigyi kltségek 50,000 50,000 1,00
9. Egyéb kiltéspek 50,000 50,000 1,00
| Osszesen 81,780,000 84,580,000 1.04

A 2022-es évre tervezett Osszkibltség a tervek szerint 84.580.000,00 dinér. A 2022-es
Cvi tervezett és vérhaté eredmények a 2021-es évre vérhaté €s tervezett tevékenységek
alapjin késztiltek. Kiilén ki kell emelni, hogy minden itzleti év killénbszik &s mindegyiknek
megvan a maga sajitsdgos ismérve a kdltségek és bevételek alakuldsénak tiikrében.

A 2022-es évben legnagyobb részt a kbltségek szerkezetében a személyi j6vedelmek
teszik ki . A bérek és egyéb személyi juttatésokra elBl4tott keret 58.010.000,00 dinart tesz ki.
¢rtékben. Az el6z8 évben 40 dolgozét terveztiink, a kévetkez$ 2022-es évben tovébbra is a
40-es létszimmal terveziink, azzal, hogy egy munkavéllalé sziilési szabadségon van.

A tablézatban 1évé kdliségek a kévetkezs kateg6ridkba sorolhat6ak:
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- édru beszerzése: temetkezési kellékek beszerzése, melyet viszonteladdsra lattunk elb,
tervezett érték: 4.550.000,00 din.

- eszkbzbk beszerzésére a tervezett Osszeg 5.700.000,00 dinért tesz ki. Ezek a koltségek
magukba foglaljdk a kiépftéshez sziikséges kbltségek (Ultetésre varé ndvények, tblék és
oszlopok kbitségei), segédanyagok, pétalkatrészek, szerszdmok é&s kisleltari eszkdzok,
munkavédelmi felszerelések, irodai  eszkdzsk koltségei, postaszolgéltatds, fiités,
rezsikbltségek, telefon és vizhasznélati dij.

- Uzemanyag és encrgishordozé kdltségek tervezett drtéke 4.500.000,00 dinér, benne
foglaltatik a villamos éram, benzin, gézolaj, f6ldgaz, olaj és kenbanyag

- Termelbi szolgéltatds koltségeire el8lattunk 5.000.000,00 dinért, mely magéba. foglalja a
szallitdsi koltségeket, a teher és személygépjarmGvek karbantartisst, az épliletek
felszereléseinek karbantartisit és az lgyviteli leletdr bérlésének kiltségeit, rekldm és
propeganda koltség, mobiltelefonok koltségei, szoftverek karbantartdsa, adémemérids
pénztérgépek karbantartdsa, allati hulladék feldolgozésa, valamint internet hasznélat.

- Az amortizéciora el8ldtott 8sszeg 3.200.000,00 dinr

- Immateridlis javakra el8l4tott Osszeg 3.520.000,00 dinir, melynek felhaszndldsi célja:
konyvvizsghlé koltsége, szellemi &s tandcsaddi - szolgaltatds, {iigyvédi koltségek,
vagyonvédelem kbltségei, éllatorvosi szolgéltats koltségei, egészségligyi szolghltatdsok,
éplilet biztositdsa, felszerelés és harmadik személy feleldssége, munkésok biztositésa,
jarmiivek biztositdsa, reprezentdcis, banki szolgéltatdsok, kamardk keltségei, tagsagi dfjak,
vagyonadd, lecsapolési illeték és egyéb nem anyagi javak kisltségei.

-Penzilgyi kiadisokhoz tartozik még a kvetelések leirdsa, a tervezett Bsszeg 50.000,00 dindrt
tesz ki, -

4.3 Munkavallal6k koltségei (5. melléklet)

A 2022-es tervben bérekre és egyéb személyi juttatdsokra el6latott pénzitgyi keretet a
foglalkoztatottak egyéni bérei, a tervezett létszima a dolgozéknak, a bér &s egyéb mis
dllandd juttatfisok teszik ki. A bérkeret nem csak az alapbérbdl 4ll. A pénzkeret tervezésénél
olyan egyedi eseményekre is el§ kellett Osszegetek létni, melyek a vallalat iizletvitelébsl
fakadnak (tiil6ra, munka éllami &s validsi tinnepek idején, szabadsdgoldsok).

A 2019. szeptember 26-i Kozségi Képviseld-testilleti {ilés dbntése alapjén a
foglalkoztatottak széménak fels6 hatdrét felemelték a meghatdrozott 36-rél 43-ra. Ezt a
véllalat tevékenységi korének épitési szolgélattal valé bSvitése tette indokoltts.
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A régebbi alkalmazottak bérei a 2022-es évre brutté &rtékben (a kttelezd jérulékokkal,
mind a munkéltaté, mind a foglalkoztatottak részérbl) 47.615.000,00 dindrt tesz ki,

Az vjonnan foglalkoztatottak részére elSlétott brutts bérek 8sszesen 962.000,00 dinart
tesznek ki, A villalat @ij alkalmazottainak tervezett foglalkoztatisat 8sszhangban fogja
végezni a Rendelettel a kizpénzek felhasznldinak 1 és kisegfté munkaers alkalmazasanak
engedélyeztetésérdl (A SZK. Hivatalos Kd&zlonye 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 és
39/15) és feltételezztik, hogy a 1étszémstopp meg fog szlinni, Ezek az irényvonalak nem
tartalmaznak semmiféle megkdtéseket a meglévGeken kivill, tehét e tekintetben a
kdzvéllalatokrS]l sz616 tSrvény értelmében a személyi béreket és illetményeket a valés
sztikségletek és lehetBségek alapjén lchet alakitani a 2022-es évben,

A Kozvillalatokrdl szl6 térvénnel Usszhangban a személyi béreket & illetményeket a
valés szilkségletek és lehetSségek alapjén lehet alakitani. A minimélis netté 6rabér 2021
januér 1-t61 201,22 dinér lesz 6rénként.

Jubiléris pénzeket nem terveztink kiosztani 2022-ben

Végkielégitésre, nyugdfjba vonulés esetén nem terveztiink kiosztani,

A szezondlis jellegli munkdk elvégzésére 2022-ben el8littunk pénzilgyi keretet
700.000,00 dinir nagységrendben.

Més dllandé személyi jovedelmek is be vannak tervezve a koltségvetésbe,
Ysszhangban a munkatSrvénnyel és a kézvillalat kollektiv szerzbdésével, az a szolidéris
segély, mely a munkdsok anyagi helyzetének javitisdra szolgalt, nem keril kifizetésre, Ez
egyébként egyfajta kompenzacié volt a az alapbérek befagyasztdsdnak ellensiilyoziséra.

A munkavéllalok utaztatisdra el8lsttunk 400.000,00 dinért, a napidijakra &s fzleti
utakra el6létott keret 30.000,00 dinért tesz ki Usszesen, mig a tSbbi munkdsokat érintd
koltségre 30.000,00 dindrt l4ttunk el8.

MUNKAVALLALOK KOLTSEGEI (7 melléklet).

i'. i‘ :; Fﬂ.su“ o [ ?. = i . ‘ ‘
. m " _ﬂlﬁiq‘ﬁ mi i .’ “ L m
i e B X | am.
= ity | Y2202 [S1ASER mmz sapuag | S0
-n..‘.". ..‘ =3 ; 'm}_ﬁ["".l: - W : : s . -
Bérkeret NETTO (bérek
az adé és jrulékok

* | levonésa utdn munkés 30,580,000 | 30,480,000 | 8,502,000 | 17,128,000 | 25,878,000 34,503,000
terhére)

Bérkeret BRUTTO) 1
(bérek a hozzatartozd

2- | ad6lical 6s jérulékokial a |42710.000 | 42,550,000 | 11,726,000 | 23,831,000 | 35,712,000 | 47,613,000
munkés terhére) §
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Bérkeret BRUTTO 2
(bérek a hozzitartozé
addkkel és jérulékokkal a
munkaadé terhére)

49,822,000

49,722,000

13,786,000

27,776,000

41,873,000

55,863,000

Munkésok széma a
személyzeti nyilvintartds
alapjén - bsszesen*

40

40

40

40

- meghatdrozatlan id6re

21

27

27

27

27

27

- meghatdrozott iddre

18

13

13

13

13

13

Szolgltatisi szerz6dés
juttatisai

190,000

190,000

57000

114,000

171,000

228,000

Szolgaltatisi szerzbdés
Jjuttatdsénak étvevBinek
szima

Térftések szerzbi jogok
alapisn

Téritések szerzBi jogok
alapjén §tvevfinek szima

Téritések Ideiglenes és

alkelmi munkik alapién

680,000

680,000

170,000

340,000

510,000

680,000

10

Téritések Ideiglenes és
alkalmi munk4k alapjén
étvevhinek szdma

11

Térltések
magdnszemélyeknek mds
szerzBdések glapidn

12

Téritések més
szerzbdések alapjin
Atvevbk széma

13

Téritések a kozgylilés
tagiainak

14

Kozgylilés tagjai

15

Téritések
feltigyelsbizottsigi
tagoknak

630,000

630,000

157,000

315,000

472,000

630,000

16

17

Felligyelbbizottsig

| tagjainak széma

3

Konyvvizsgils bizottsdg
téritései

18

Konyvvizsgild bizottség
tagjainak szima

19

Munkésok utaz4si
kbitséaei

400,000

400,000

125,000

250,000

375,000

400,000

20

Napidj tzleti utakra

30,000

25,000

10,000

15,000

25,000

30,000

21

Kbltségtérités az tizleti
utakra

30,000

20,000

5,000

10,000

15,000

30,000

Végkielégités a nyugdijra

260,000

258,000

0

23

A végkielégitést ftvevBk
sZAma

1'

1

24

Jubiléris jutalmak

25

Atvevsk sz&éma

26

Szillds ¢s étkeztetés n
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terepen

27 Segitség munkasoknak és
csalddjaiknak

28 | Dsztdndfjak

Egy¢éb kbltségtéritések
29 | munkdsoknak és egyéb 30,000 0
maginszemélyeknek

0 30,000

Tovébbképzésekre szént

30 | eszkazsk 170,000 150,000

50,000

70,000

90,000 150,000

5. TERVEZETT NYERESEG ELOSZTASA, ILLETVE A VESZTESEGEK

LEFEDESE

Nyereségterv

A 2022-es év pénziigyi jelentései alapjén a tervezett nyereség a nyereségadd kifizetése
utén a Komunalac Kommunlilis Szolgéltaté Kdzvéllalat alapszabdlydnak 33, szakasza

alapjdn lesz felosztva.

Sorsz. Mecnevezés Prozram 2020

Osszbevétel 84,950,000.00

2  Osszkiadés 84,580,000.00
3 | Pénzilgyi eredmény - nyereség 370,000.00

6. FOGLALKOZTATASI £ES MUNKABEREK TERVE
6.1 Munkavallal6k szerkezete szervezeti egységek szerint

A Kommunalac kemmunélis szolgéltaté kdzvéllalat foglalkoztatottjai a kéivetkezd szervezeti

egységeke vannak beosztva:

A véllalat részlegei:

1. Altaldnos és pénziigyi teenddk
2. Epitési részleg

3. Kommunélis tevékenység

279
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A kozvéllalatok bérelszdmolaséro] és kifizetésiikrs] rendelkezs torvény (4. szakasz, 2.
bekezdés, 3 pont) értelmében a vezetBségi munkaksrbe a kivetkezé munkak sorolédnak: a
véllalat igazgatdja, végrehajté igazgatd, kommunglis tevékenység részleg vezet8je, sltalanos
¢s pénziigyi osztdly vezetdje és az épitési részleg vezetdje.
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6.2 Munkavallalok képesftés, kor és nem szerinti eloszldsa, valamint

munkaviszonyban eltéltitt évek (9-es melléklet)

A munkavéllalék képesitései alapjan elmondhats, hogy 14-en rendelkeznek fels6foki
végzettséggel. A termeldi részlegben legtdbb az Altalénos iskolst fejezett, szakmai képzettség

nélkiili munkés.

Nemek eloszldsénak tekintetében, az 8sszlétszambo] 8§ nd dolgozik villalatunkban.
A kor szerinti eloszlés alapjén a cégben az 4tlag életkor 46 év.

A munkaéveket figyelembe véve 8t éven beliil 3 munkss fog nyugdijba vonulni, és 3

kezd$ munkavillalénk van.
Képzetiségl eloszide Kor azerintl eloszlss
Sorsz | Lakls e mﬁgﬂ*ﬁs Somz Lehia W Muhk*_hl
NP, | N | 2 | e B
1 | Egystem 7 7 3 s | 1 | 306éveskoryg 1 0
2 | Foskola | 7 7 0 0 2 30 68 40 kBz201t ] )
3 Il-lgulzak. 2 2 0 0 5 | 4060 50kozone 16 18
4 | Technlum 2 2 0 o 4 | B0ém@Okizat | 11 11
5 | Szakoskott 5 5 0 0 5 80 bv folott . 3
_s Bshnlt;th 2 2 o o | DBSZESEN:. : 39 ]
ERN T 14 0 o | Aagéiotcon . 4857 ass7
Osszosen| 30 » s 3
Nemek eloszlasa Munkaévek sloszlésa
i~ Feugmis = .
Sonz | Lok e Doty eagyier P P e
3?#12.:;1 _ 31'5?& 'a% o 31.122021. | 91.12:2022.
1 Férf 3z 22 3 3 1 Bévaltt 2 1
2 NG 8 8 0 0 2 | séstoksadt | e 7
Osszésed| 4o 40 3 5 3 | westskeaon | 4 4|
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4 16 és 20 kdzdit

5 | 208825 kozott |

6 | 25éa 30 kbzottt

8 8
7 | 206835 kBzott 7 7
a”I 35 év fuiott 3 3
Qoanzes & 40
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6.3 Betéltetlen és megiiresedett munkahelyek, valamint kisegft6
munkavillalis (10. melléklet)

A nem betbltdtt munkahelyekre kérjk a bizottsag jovahagyssét szintigy, mint a
betSltetlenek feltsltésére, a munkamennyiség nSvekedése miatt kérni fogjuk munkaerd
felvételét hatérozott idére. A 2021-es év folyamédn engedélyt kaptunk 6 munkss felvételére
meghatdrozatlan iddre.

AFOQLALKOZTATAS DINAMIKAJA
o “ A oarmlover® il ana sl k| ] AtpmmkeetS Amoibs i alerje e
Astaz 30711221, % Aua: aeranan, )
A fogieikozintotiak ahramikes a pe: i« dusban i Soglaikos Gaicr=K i mmile & peraisihan
GLET-31.00 ey &1 B0 00 10
1 [belniaz alapat 1 | befmtaz alapot
2 |Nyupdon vonudy 2
3 3
4 4
Fogmkoaurtatini falivie s a parfodusban F oglaiknatatums fobyinals @ porodushan
SR TR T 1.0730. 09ty
1 |Hme & beltiisfan munkehely [ 1 |bebmiagaispal
2 [ 2
ARin 20220231, 0 Ak 30720090, ]
for=za T . | Foguberaiok | .Elhlll'l Fophmarmunmar |
| A mumkeard dnisdksdnsk sepin AmouniperS Sreslisin alepls
Alumupm. ) L] Atks 2022 8030, 40
Afog K = 1eramiisg g usban Atngialioriesaiiab itiraenbien & puriédimban
310 08 2013 fimaecrd g
1 |betmiaz etapot 1| botm az simpot
2 2
3 3
4 4
- [Foglsztaiitizr Talvdiatioa pardd iz ian Fogl Wi iutie n panddus tan
101 84-38 0 I EE ANEEIR TS rr )
1 s dstony & beitissen ly 1 |beivdazalapot
2 2
At 307707 89, ™ Anis 20224231, ™

283



£9

2INE3) 9501219896789 78 WA UOBgSPeqRZSSINZS Q[E[FARIUN 85 Koy ‘|erze ‘AZoAL] UBA 2103 O USG-ZLOT JBUPWIRZS JQO[e|[pARyuUN v/
"(SPIIISW ©6) Spsquol mQzox J13q HONSAIOY S 1920A15) © (oY BISEIEINUTY Se194103] [999H “(OPIRIIow $0-6) Nouzoyfopus: (ORI
B 1912 JjoAjoure ‘fexpjosnyye 18of Qa9] ueqA[yrey st Seyusjel © ymzeBA UeqBUBYZSSQ 135720AI3) JQZONZSO HOIIQIO SIPSPZAIRq NQ[E[PABNUNW v

(epizlPw eIy 53 11) yozeyzsazugd nojeop aRI9q enoieizoyeiso) v §9

284



EHOA e AUDZRIABHINIE LIQQUEITON AD 020K 78 e YO8 USg- | YERozouNege Sy,
EEE'DL] 199788 < L91'08 L91'8 1 ¥ir'eg £80'900°C ¥ 8561'66 LIGL96E L1 By
EEEDL] 000’0801 09 19708 000'796 1 (4] 000'EL0"9E S0F 861'66 000°¢19'L¥ 08F =)
000°6LI 000’568 3 00018 00018 [ £IS06 000020°E ¥ 00101 000'950'F [3 3
000'6LI 000°558 3 000'T8 00018 1 28506 000080 ¥ 00K 101 000950y or [
000°1L] 000'cS8 3 000'8L 00082 [ SZ0vR 0D0'LSH'T L3 05LV6 000'062°¢ oF X
000'6LI 000'C68 [ 00018 000°18 I 835706 000080 [ 00¥'101 000950 or M
000°281 000°SES 3 000's8 000758 I 655'¥6 000'SITE % SL8'S01 000'SECF oF Jieh
000°TL1 000’558 [ 000'3L 00082 1 620'F 000'LS9°Z ¥E OSL'F6 000'06L'E oF [T
000°6L1 000'c68 [ 00013 000'13 1 89506 000°080°C I3 00F°101 000950 or A
000'6L] 000°c68 13 00018 000'[8 I 285’06 000'080°E L3 00F 101 000°950'% oF A
O00°TLI 000'5c8 £ 000'8L 000°8L 1 62018 000'2.58°T [ 05LYG 000'06L°E oF Al
00081 000'sE6 3 000°c8 000°cy ] 65516 000$1Z°E ¥ SLE"SOL 000°SETY [3 W
000'¢91 000518 3 000°5L 000°¢L, I LB 000°5187 3 [7<x73 000'SQL'E [3 [
DOO"LLT 000'558 [ 00082 000°8L 1 6708 000'L58'T [ 5L 000°06L'E o 1
apapiny | msompg ___ﬁ soepy | amnvs a.".._._.rﬂw! oatupy | seispcn n.u"xﬂ.wi PO TR e— ._ana..hnuli Zoe
DIFOLTZAN AYLLOSW T PR  AELL VW T D35 NISFZSE0 =’
ueqigup
I onnig -, 8lA9 $3-ZZ0Z & BJuOARy 19qGege ze sp vweze yospumu ‘Jesaxieg
gggsgﬂﬁaiﬂgdﬁg_?gSHéig:
Bipbign Ap 78 spyammy yozenis; ,
68L'0T 95 1'Ev0 ¥ 188 | nwiel T S96'I8 GFEPOLT £ ¥1606 (3 6E [i¥= Enpiy
GBLTIIL WNLILL [ [T 60L1if T W SR IR L8R EE [ PHY TLL Ly 89 Gesweny
e iml [T ¥ Ll HHFOIEE [4 606 i [ o EE TRl 0007TMIE [ 8
068791 000089 ¥ 000511 [ T [ O [53 TR M [T 6E [
| =T | oty ¥ GLOCNT I z TE0'T8 A "B TR i TOT LT — & x
IHETH 8Ly (i ¥ B08'21 919T¥C T IHE"TH TEERIE T €€ BCEEG SLValy's [3 [
L' onl L0 TR ¥ L Ll ¥oF L [4 [ Eea' VLT £€ TET SLL TN 6€ “BA.
LTI ORE 7 ¥ LHELIT HERL T Thir 2% LT €€ TEL i LS5 5a0 & 6t I
[T TPFED [ ] TREEer z SEL'TI [T 33 169t [C 6€ e
L9T'191 FHT + [ 900’681 z 09¥ ' EIET 3 BV G OCEREF | 3 A
B 986 140 ¥ 6LY'LH A Wl z 55518 SO 3 966 il 7RI &€ Al
T=0E91 0699 ¥ EEF §H SOR L z 16k =% SGEGINT =3 OEEL [T GE ]
€56 6¥1 15 e ¥ SELEL 68¥ L6 z Bl EL SER DI £ 3 GEV6L SELWMIL 6E K
16651 STLGLY ¥ 90LTE ZIFcy z LTEIL LOVELET 3 [ ERL WL L 3 1
waey | wmne | e | W0y | jeeveg youpum | #Oow | mewng ;..-.!__;Ju waamy | e xhnﬁ.“-! L0z
935013730 M LLOSW T TY M =L LOZANTYH T 1038 N3S37SS0
uequsp

} GRNIE -,80A9 S2-1202 © BUOARY Joqbieng ze sp Bugzs yoseyuNwW “aleniaq neezYY

285



€9

05LLv] oori0Z 000SEL 000061 49q qgesefewban
S0)079
Josseor 00S¥bl 00056 00925} 19q qqeAuosoeiEBoT Bosgiezon
L 89
00116 o000z 1009¢Es 005911 19q qqesebewBan IDNPU Basglezan
0089 000#9 000EY 00B8S J9q qqefuosoejetor] HorElgneuniy
neN . konug onaN I opnIg
BHOZOZ AlB) ueq-gLOE NoumoAj0d
ueqiguip
12pignow ey
HEOA UBGALIDZ S| ARSI LUGEISCLIoIep AG Q2o 712 ype HOZR LIOG- 6 L0Z ¥BnoTMUEEe Doy,
EETSOC  [LOTW0IT 3 L6566 LEEES [ 86IWI | LTCE e £9501[ 005299 o Bapy
EiT 0T R A (] aE'ts ) 09Ty €l 86101 0VBTISTY 80K Faeyll 000°056 55 08k U SRR )
[T T [3 000756 T 5k [ SEL LT [T 123 0z 811 T 2 OF X
000 1l [NTTRTET | [4 TS (BN SO I SEL:=N1 OIKE B0EE e HNGTHET (e " o X
00Z 661 LI iy < 06L°06 06L It I AN [1t4 s 3 STITTI 000°SZSy or %
[T 000°0K0°L < 0T =6 000 56 1 SELCOL [EL T e [Era ] 000'0EL '} or B
ale | ol s 11166 000°66 I vEe oLl 000'1SLE 3 005621 00005 ob A
e S g 064 11y 06L 'ty i ¥l 101 ] ST ¥ STIENL (14} T8 ) OF ith
T 0000F0' € 00056 KRR I SELCO[ 0001 | [3 ST eIl WAIEL ¥ oF [TY
000" = aiithin't S g-w.al 000 1 1 SEL'LI B & [.3 05T8I1 _____._ﬁ.—. o A
00T66L i 3 06L T, 06L v/ i Ay Ol fir'E ¥e STLill 0005 1+ oF AL
QOOWIZT  [feinel T § vl 66 i1 66 [ e oll i IsLE 3 [ =A] [ oF B
[CERR ] gdna < §.h.u.1 g-.-hm 1 L O, AT gﬂuﬁ e o0 =ol LR e oF Al
00C661 0007965 3 6L ¥ 06L i) ] ¥21 101 OITEEE ¥E AN 000" 153 [ ]
" By E- T [T : suRze T
‘pabany Eoa. odwung 58..3 Hning Sowmnmy ._Bn-i ; e bkl DRy e HUEFRUTY ﬂﬁql:
DAS0LI7IA ALl 02N T TY I o YL LOZWW TV T 1D T NISTZSED Y,
requpulp

€ ONIIE ~.81A9 $3-ZZ07 & BuUOARY aqbeny Ze s BWRZS YOSTHUNL TR ONINIE] S9 [BAQPR leaaygg

286



99

PIEULRA TE[E JFUIP 00°000°ST YOAUURIYY Z8 0w ‘AupAIQ) gzspuas usssus|Biopt 1p(dee spjowyzsyo Yeurpzogjop

BRgzsz © Yosgrenn( iApwozs qoASo sp Yoipq “YespIeZY ® wISPZRWIEY[E IO Wou [pupsaZYY YoupAusunayp yoSe) e s youpo zy
uaqazs5Q goU FoUI NST[] JBUIP 00°000°01 YO8} © Syw “Bow NrzoyeA BLIBUIP 00°000°C TpuIp

00°000°€1 oNeU © [upQulo SesnozIqoieABnIe) B NoZoY UP-g7 J5quWesep - ]z 1oAoure ‘ugldere wpzorpey Jo[mso) gpasiaday 189820 v
TEIBZOIBY ROZOY 155522159 [8[3E) 59 YeuySpsiioziq Q1oASNIo ] 1Tel[FAZQY oYERIES[0ZS SFUNURNOY OB[BUNIIOTY € ‘[BWWPZS ¢/]-4]0Z/0E

"C0 "UR-1¢ pnuel "p10Z & weqlusyzssg tpuIp 00°000°0€9 onmq Esgyenn neqzusd Borpiep eurslde; s youpjoure Sysnoziq g[ekBnley v

(epiRIPW ZT) aspzos9q Hode) so youpe Besnoziqop4Snpy 59

287



L9

R o0

4 000°01 000°Z1 000°ZE z 000°01 000°z1L 000°TE OvVILY _

e | 0000Z1 | ooovbl | ooowee ve 000 0CT 000°r¥1 000°%8% | NESHZSSQ

z 00001 000°CL 000°zE (4 000°01 0001 000'ZE Ix

(4 00001 00071 000ZE 4 00001 000%1 000°ZE IX

[4 000°01 00021 000°ZE z 00001 000ZI 000°ZE X

z 000°01 000°Z1 000°TE 4 00001 000TI 000TE X1

z 000°01 000°Z1 000°2E z 00001 0001 000°ZE mA

z 000°01 000°Z1 000'2€ (4 000°01 000°ZI 000°ZE A

z 000°01 000°Z1 000ze z 00001 000°Z1 000°zE IA

z 000°01 0001 000°ZE z 000°01 0001 000°zE A

z 000°01 000°TI 000'TE 4 000°01 000°Z1 000°ZE Al

T 000°0T 000°Z1 000°ZE z 000°01 000°Z1 000°ZE Il

z 000°01 000°ZI 000'ZE T 000°01 000°z1 000°ZE I

z 000°01 000°T1 000CE [4 000°01 00021 000°cE I

¢ z Sl (.23 [ z ¥ (£az)+]

PRS- ‘o.#meu_@.u._i,._‘_ ettt g vesanRg | wome i | | digumy ol AT CETEY "

T = T TR ST s T duugyy

1a19q onau syMAazeY/Sesnoziq opasSpray

288



89

z £2L51 298°81 YIE0S z £TLSI 898'81 vIE'0S OVILY
1 74 9L9°881 | ooz B9L‘E09 ve 9.9°881 9I¥9cT 89L°€09 NHSHZSSQ
4 £TL'sl 898°81 PIE0S T £TL'sT 89881 vIE0S mx
z €Lt 898°81 PIE'0S 4 £TL1 89881 y1E0S X

[ 4 £TL'CT 89881 PIEDE 4 £2LST 80881 PIEDS X
4 ezL'st 89881 ¥1£0S T €TLCI 298°g1 vIE0S XI
Z £2LG1 898'81 pIC'0S z £2L°61 898°81 ¥IE0S A
C €CLsl 89831 FIE0S 4 £TLSI 89831 ¥IE'0S oA
4 £TLCI 898°81 YIE0S 4 £ZLS] $98°81 PIE0S A
(4 £CLST 89881 ¥IE0S (A LYARY| 89881 FIE0¢ A
z £CTLG1 898°81 vIE0S T YANY| 898°81 v1£'0s Al
4 £TLSI 898°81 PIEDS z £TLCl 898°81 vig'os m
T €ZL°S1 89881 PIEOS T €2LC1 898°81 ¥IE0S i
z £TLST 89881 vIE0S z £TL's1 89881 PIE0S i

T £ T L (£l r £ o I (Ealivl
JN”HM_E__.. - igzsiolie |3 fusaioni ol o At oo | wesmzsscy uﬁﬂﬁﬂﬁ_ﬂ U | e oty Ko = susisni you| sy e
SA0s9) jag gl =S Adzg Ny dasnoag ofa ey ﬁgﬁ_ﬁgﬁ 5 . gg@ AT ) ...
UBqIpp

219q opuuq sIMABZoY/Bgsyozq gpakSnpeq

289



69

108psnoziq v 1zo SO Wou pgzo ‘erezAuguuoyug eszIUBIRASeN  efgydee Ay Je[RUNWIOYy

[UUDAL) I[N ZOAID) WO JefR][PA v

HOSYZOLIVLIALIH

"IPRIBUI US53N 1871q7) & 25 1920 ‘lueyyeredour
¥ PAIN “ueipyere j08gsnoziq 10jgBsziaakugy

AN Bpsesimzey] quozs ® eloydere yowpAjoure AOT[ENFAZYY Yoze K30y ‘efpuowny ezswyezs -cg AupA10) Ol9zs joDjorerERAZOY v

Sesnoziq opelsziaakugy <99

290



8. TERVEZETT BESZERZESEK (15 melléklet)

A tervezett pénziigyi eszk6z8k az éru, szolgdltatdsok és munkik beszerzésére a 2022-
es évben olyan szinten vannak, amely szlikséges a véllalat zavartalan miikédéséhez, A
tervezett eszk8z8k az alaptevékenység zavartalan elvégzéséhez sziikségesek, ezért a véllalat
olyan felszerelés beszerzése mellett dontdtt, amely szitkséges a gazdaségi tevékenység
minbségesebb és gazdasigosabb elvégzéséhez, az idé megtakaritisa és kdltségek cstkkentése
mellett. Fontos megemliteni, hogy a tervezett beszerzések nem veszélyeztetik a véllalat
likviditdsét, viszont kényvelésileg kétve vannak az értékestkkendsi koltségekhez,

A ftervezett Usszes pénzligyi eszkéz Jelenti a 2022-es évi beszerzési terv
kidolgozésanak alapjit, amely a k&zbeszerzésekrdl széls tbrvénnyel sszhangban kertil
lefolytatésra.
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ELOLATOTT PENZUGYI ESZKOZOK JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK

ELVEGZESERE
Dinérban
=7 1 Ten . orglc fer.  (Lmi
| S o T T R G THERT
h P - — -: 5 __ = c= =
1 -umw | kollikek  beszerzésn  (rovibhi 5,550,000 1,500,000 2,000,000 3,500,000 4,500,000
2 '-thllmlq:Hmk iz v i 1,400,000 300,000 500,000 600,000 1,400.C00
3 \Vinkgis 100,000 23,000 50,000 75,000 100,000
4 f"""':“"' YN0k beazerzise g 700,000 250,000 500,000 650,000 700,000
PR oyl e P 250,000 100,000 150,000 209,000 250,000
6 P 950,000 250,000 500,000 650,000 830,000
7 Peivd kerbantarlds sy pitdani 200,000 0 50,000 100,000 200,000
8 Bzerszdmok de meiialtir kainbse 600,000 80,000 250,000 380,000 600,000
9  Autiguml keladgs: 80,000 0 0 80,000 80,000
10 Munkaviciehmid fals Kaltsdga| 300,000 100,000 200,000 280,000 300,000
11 um_u._u It el = 80,000 10,000 20,000 50,000 50,000
12 [neiyscen, higanist kohssoes. vz e Mtds 550,000 200,000 300,000 400,000 550,000
13 suuns kotaaysk - 900,000 20,000 350,000 450,000 900,000
14 Gdzoisi benzin Rirkikz 3,600,000 700,000 2,000,000 2,600,000 3,500,000
15 i) b8 kendaryagok 300,000 100,000 150,000 200,000 300,000
16 [Wrsrezmeinotn kiiesge 300,000 50,000 100,000 150,000 300000 |
LR ——— 230,000 100,000 100,000 100,000 200,000
18 |=cu6 nem sy ketmiges 50,000 20,000 30,000 40,000 50,000
Osazmea iini 16,150,000 4,195,000 7,300,000 10,580,000 14,950,000
|Smgihaghins :
! Gzdutdal Azghatmieok kittedge, o 1,000 5,000 10,000 10,000 10,000
2 karbantartds! kotesiis &B0,000 200,000 300,000 410,000 680,000
3 Epiistak karbanttis] kékaiol 990,000 0 500,000 500,000 590,000
4 gyl inttiy bérieta 990,000 200,000 400,000 500,000 990,000
3 Rokimkditedgak 0 10,000 10,000 10,000 10,000
[ Searihrendivele iingis.einboly kokadije! 190,000 $0,000 100,000 120,000 150,000
7 Aliotl mredetd huBacik tditisedal koRstai 500,000 80,000 160,000 240,000 50,000
8 Shunkaideiml koltpican 50,000 20,000 30,000 40,000 50,000
9 55 tolrtomanalak 6 fazkdly kasszdk 900,000 200,000 400,000 600,000 900,000
10 |Aiwisrcst saolgtitatinok kolydge 120,000 20,000 40,000 80,000 120,000
11 |inteioktudlls arsigditatiank 300,000 150,000 300,000 300,000 200,000
12 Irapvzaml kotesgek 200,000 0 100,000 104,000 210,000
13 |igrees koRuamak 211,000 15000 157,000 225000 309,000
14 |oemameit mosdinmok boscer. | 40000 1,000 20000 30000 4000
15 Bizioattisl kilienyges S50 000,00 L84 000 1n) 0000 A58 000 00 EED 000 70
16 vitgianvidelem kotssgel 50000 150.000 30000 000 500,000
17 Munkdsok szekmal kéguesdnek kohsejel 201,000 40,000 100.000 150000 I 060
18 Effpét nem barmsi] szoizarisidnok 260 000 25.000 30,000 175.000 0L.000
Cunzen szziunimis 7.195,000 1.530.000 3,441,000 1,553 000 7 280,000
Mlanlin . ; -
I 5 | K kwpitise [] 0 0 001 000 §00.000
0 0
{Isazen municik| 0 4] [ 800,000 BOO. L
[k Sanlg 3,305 000 A 140, 74508 100 LEE M 0 =R R T
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9. TERVEZETT BERUHAZASOK (16 melléklet)

A villalat a 2022-es évben nem tervez nagy horderejii beruhdzast, hanem inkébb
alapeszkdzbket vésérol, melyekkel az elvégzett munka minbségének javitdsat és az iizleti
aktivitdsokat fejlesztené és ami a bejelentett tevékenységének végzésére szolgil.

A beruhézdsokat 2022-ben sajst eszk8z8kbé1 valositjuk meg, 8sszesen 2,340.000,00 dingr
rtckben. A beszerzéseket a 2022-es évben a kdzbeszerzésekrSl sz6l6 tbrvénnyel
sszhangban, mésodik illetve a harmadik negyedév sorédn tervezziik megejteni.

A tervezett beruhézésok:

R&nkf(ir6- dra 1.400.000,00 dinér AFA. nélkiil, a kertészet sziikségleteire

Levél szivé - dra 800.000,00 dindr AFA nélkiil, a kertészet sziikségleteire

Kotré-rakodd kar beszerzése- 4ra 140.000,00 dinér AFA nélkl.

A villalat 2022-ben munkélatokat tervez a NagytemetSben, Magyarkanizsén, 3.445.000,00
dinér Ssszértékben.

- Vizhdl6zat kiépitése 165.000,00 dindr értékben AFA nélkiil,

- Jérdék kiépitése 2.255.000,00 dindr értékben AFA nélkiil,

-  Strhelyek kiépitése 1.025.000,00 dindr értékben AFA nélkil.

BERUAAZISI TERV
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10. KULON RENDELTETES( ESZKOZOK FELHASZNALASI ISMERVEI

Osszhangban az éves Uzletviteli terv kidolgozésdval, a killén rendeltetési eszk8zsk
tervezése megegyezik az el6z8 évi nagysiggal.
A reprezentécifs koltségek magukba foglaljék viz, kévé, tea és 0ditSk beszerzését a
véllalat sajét felhasznéldséra, valamint magéba foglalja a vendéglétoi-éttermi szolgéltatdsokat
(a beszerzési tervben ez fel van osztva Jjavakra és szolgéltatisokra).
Az 4ruk beszerzése havi rendszerességgel térténik, figyelembe véve &s kévetve az
chhez térsitott eszkdzbket. Az &ttermi szolgltatisokat csak az igazgaté veheti igénybe,
kizérélagosan a véllalat Uizleti partnereivel térténd megbeszélésekre.
A rekldmra és propagandéra elBldtott keret kozérdeki hfrdetds megjelentetésére
hasznélhaté, A tevékenységekrdl a nyilvanossdg felé a helyi média 4ltal kSzvetitiink
informéciét: helyi televizié és folyirat.

A 2022-es évre elblétunk egy dsszeget sporttevékenységekre 50.000 dinér értékben.

KDidn rendeltetésd eszkdzdk

| = = ”:"?“ mﬂ";:,"' emla‘;?uoa a1.n1£~oe.nu M.N-ﬂ?:lm 01.01-;?-".1!4&
: 1. | Szporeorkids -

2 Adoményok ) —]
s Jétkonysag -

7 Sportakivitls £0,000 50,000 60,000  soom0 50,000 60,000
| & Reprezonticioe kiiaség | 260,000 260,000 50,000 180,000 240,000 300,000
! 8. |Rekiém éa propaganda 30,000 ] 0 0 . o w000 |
__7. Egysbek a | ]
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Komunalac Kommunslis Szolgéltats Kozvallalat,

Magyarkanizsa, Népkert 5.
Sz4m; 13-30/2021-ALT
Détum: 2021. november 30,
Magyarkenizee
JEGYZOKONYVI KIVONAT
8 magyatkanizsai Komunalac Kommunlis Szolgsitsté Kozvallajat Felilgyels bizottsiganak 2021.

november 30-dn 09.00 6rai kezdettel 5. véilalat helyiségeiben tartots VIT. alisérs].
A sziikségtelen kihagyva!
Ad. 6. A 2022-es évi tizletviteli program megvitatisa & elfogaddsa;

A Fellgyclbizottsdg egyhangtian meghozta az alahbi
DONTEST:

1. Elfogadista kertll a Komunalac Kommunalis Szolgaltaté

| mmﬂ@amnﬂfwummmpmn@g .

2. Az anyag e jegyzfkSnyv 8 részét képezi s annak
mellékletében tal4ihus, o

3. A dontést jovahagydsra kell killdeni az alapftd illetékes
szervének.

Asziikségtelen kihagyval

A Felligyl8bizottsdg elnske
Beret. S4ndor, sk.
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