Javaslat
A helyi 6nkormanyzatrél sz6l6 térvény 32. szakasz 8. pontja (Az SZK Hivatalos Kézlénye, 129/07.,
83/14. —masik térvény, 101/16. — mésik térvény és 47/18. sz.), Magyarkanizsa kézség alapszabalya 40.
szakasz 57. pontja (Magyarkanizsa K6zség Hivatalos Lapja, 2/20. sz. — egységes szerkezetbe foglalt
szbveg) €s a magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgaltaté Kozvéllalat iizletvitelének a
kozvillalatokrdl sz616 torvénnyel valé egybehangolasardl szol6 rendelet 26. szakasza (Magyarkanizsa
Kozség Hivatalos Lapja, 20/16. és 23/16. sz.) alapjdn a Magyarkanizsai K6zségi Képviseld-testiilet
2020. __-én tartott iilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT ) ) )
A MAGYARKANIZSAI KOMUNALAC KOMMUNALIS SZOLGALTATO KOZVALLALAT
2021. EVI UZLETVITELI PROGRAMJANAK JOVAHAGYASAROL

L
Jovahagyja a képviselo-testiilet a magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgaltaté
Kozvallalat 2021. évi iizletviteli programjat, amelyet a magyarkanizsai Komunalac Kommunalis
Szolgaltaté Kozvallalat feliigyeld bizottsdga 2020. november 30-an tartott iilésén fogadott el.
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Kozség Hivatalos Lapja, 2/20. sz. — egységes szerkezetbe foglalt sz5veg), a magyarkanizsai Komunalac
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129/07., 83/14. — mésik térvény, 101/16. — masik tdrvény és 47/18. sz.) foglaltak Ggy rendelkeznek,
hogy a képviseld-testiilet egyebek kozt az éltala hozott rendelettel a kozségi alapszabilyban
megallapitott szolgalatot, kdzvallalatot, intézményt és szervezetet alapit, és ellendrzi a miiksdését. A
Magyarkanizsa kdzség alapszabalya 40. szakasz 57. pontjaban (Magyarkanizsa Kézség Hivatalos Lapja,
2/20. sz. — egységes szerkezetbe foglalt szoveg) foglaltak megallapitjak, hogy a képvisel6-testiilet
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iizletviteli programjanak jovéhagyasarél szolé hatarozat javaslatit, és azt tovabbi eljarasra a
Magyarkanizsai K6zségi Képvisels-testiilet elé utalta.

Végrehajtja és hatarid: Magyarkanizsai K6zségi Képvisel6-testiilet — 5. iilés

A teljesitéshez sziikséges pénzeszkozok forrasa: Az lizletviteli program teljesitéséhez sziikséges
penzeszkozoket a magyarkanizsai kozségi koltségvetés minden naptari évre elkiiloniti.
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A Szerb Koztarsasag Kormanya 2020. oktéber 15-i {ilésén meghozta 2021-es éves
tizletviteli terv elemeinek meghatarozasardl sz0l6 rendeletet (Az SZK Hivatalos Kozlonye,
124/2020 sz.), ill. a haroméves lizletvitelre tervre 2021-2023-ig, amely a kozvallalatokra és
mas szervezetekre vonatkozik, akik kdzérdekii tevékenységet folytatnak, és amely oktober 24-
én 1épett életbe.

A 2021-es éves uzletviteli terv kidolgozasdhoz szitkséges elemek a kozvallalatok
részére kozelebbr6l meg vannak hatarozva az Iranyelvekben, amelyek a Rendelet részét
képezik. A kozvallalat ezen utasitisok alapjan dolgozta ki a 2021-es iizletviteli tervét.
Ezekben az irdanyelvekben kotelezik a kozvallalatokat, hogy tartsak magukat a kételezd
elemekhez ¢és mellékletekhez 1-15- ig, amelyek az 1-10)-es pontokban vannak megadva és
ugyanennek a részét képezik.

Azon kozviéllalatok, melyek finanszirozdsa nem a Szerb Koztarsasag, az autondm
tartomény vagy az Onkorményzat koltségvetésébdl valdsulnak meg, kotelesek folyd év
december 1-ig 4tadni a jovo évi lizletviteli terviiket..

Az lizletviteli program kiinduldsi pontja a Komunalac kommunalis szolgaltatd
kozvallalat kozéptavu lizletstratégiai és fejlesztési programja 2017-2021-ig melyet a Kozség
Képviselo-testillete fogadott el a 2017. marcius 20-i iilésén, valamint a Kozéptava terv
valtoztatasa, melyet a Kozségi Képviseld Testiilet szintén elfogadott 2019. december 27-i

lilésén.

1. ALTALANOS ADATOK

1.1. A kozvallalat statusza, miikodési és jogi formaja

A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgaltatd Kdzvallalat alapitasanak és
miikddésének célja, hogy gondoskodjon az Aaltalanos érdekl tevékenységek folyamatos
ellatasardl és a szolgdltatasok végsdé kedvezményezettei korében flmeriild igények
rendszeres kielégitésérdl, kiilondsen az alabbiakrol:

-a tisztasag fenntartasa a koézrendeltetés(i teriileteken, az aszfalt-, beton-, kvezet és
egyéb kozrendeltetésii teriiletek mosdsa, ¢ teriileteken a vérosi hulladék Gsszegyiijtése és
elszallitasa, a kozrendeltetésii teriileten elhelyezett hulladékgy(ijté edények karbantartisa és
tiritése, valamint a kozkutak, kifolydk, szokokutak, kozfiirdék, strandok és toalettek
karbantartdsa. Ezen tevékenységekre kizarolagos joggal rendelkeziink a 02-94/2014-I/B

szamu dontés alapjan.



-a z0ld koztertiletek fenntartasa, a zold tidiil6teriiletek és vizpartok napi fenntartésa,
allagmegoévasa és helyreallitasa;

-a kozségi és a nem kategorizalt utak és utcak fiiggbleges jelzései, z6ld tertiletek
karbantartasa a kozségi illetve nem kategorizalt utak melletti sdvban, eséviz elvezetd elemek
karbantartasa. Ezen tevékenységekre kizarolagos joggal rendelkeziink a 02-94/2014-1/B
szamu dontés alapjan.

-a piacigazgatds, mezOgazdasigi ¢s élelmiszer-ipari, valamint egyéb termékek
forgalmazésara szolgalé zart térben és nyilt szinen a helyszin fenntartdsa, a tevékenység
megszervezeése;

-temeték ¢és a temetdk korében levé épitmények (ravatalozd, kapolna,
halotthamvasztd) igazgatdsa és karbantartdsa, temetés vagy hamvasztas, a passziv temetdk és
siremlékek karbantartdsa, valamint az elhunyt foldi maradvéanyainak elszallitisa a halal
helyétdl] a temetdi ravatalozoig vagy a halotthamvasztoig;

-a fustvezetd és tiizeldberendezések, valamint szellzbcsatorndk és berendezések
tisztitdsanak ¢&s ellen6rzésének kéményseprdi szolgaltatasai

-kébor és elveszett allatok (ebek és macskak) befogasa, ellatdsa, allat-egészségligyi
gondozésa, allatmenhelyen valo elhelyezése, a gydgyithatatlan betegségben szenvedd ¢€s ilyen
sériilést szerzett elhagyott és elveszett allatok életének kioltasa. Az elhagyott ebek és macskak
populacidjanak ellenérzése €s csdkkentése, allati tetemek kozrendeltetésii teriiletrd]l a gyijtd
épitménybe valé artalmatlan eltdvolitdsa, allati eredetii hulladék feldolgozasa vagy
megsemmisitése, a kdros organizmusok, rdgcsalok és rovarok populacidjanak ellenérzését €s
csOkkentését célzd intézkedések végrehajtasa kozrendeltetésli teriileteken végzett
fert6tlenitéssel, rovar- és ragesaloirtassal.

- 2016. novemberében a Komunalac Kommunalis Szolgaltaté Kozvallalat 02-
439/2016-I/B  szdmt, mikodésének a kozvallalatokrdl sz616  torvénnyel  vald
egybehangolasardl sz616 rendelet modositasarodl és kiegészitésérdl €s a kdzvallalatokrdl sz6ld
torvény alapjan a kozvallalat altaldnos tevékenységei mellett a kdvetkezOket is elvégzi
ezentul:

-a kozvilagitas biztositasanak felligyelete, a kdzrendeltetésii kozlekedési és egyéb
feliilletek megvilagitasdra szolgald kozvildgitasi vilagitotestek és vezetékek karbantartésa,
atalakitasa €s korszer(sitése

-a kdzutakrol sz016 torvényben foglaltaknak megfeleld utkezel6i teendk

-az ¢épitési teriilet rendezéséhez, hasznalatdhoz, fejlesztéséhez és védelméhez

sziikséges feltételek megteremtése



-mérndki tevékenység és miiszaki tandcsadas az esetben, ha az épitteté Magyarkanizsa
kozség, a kozség altal alapitott kdzvallalat és intézmény, valamint egyéb jogi személy-ha a
pénzforras a kdzség koltségvetése-, a Magyarkanizsa kozség teriiletén allé épitmények, illetve
a kozséget érintd valamennyi toke beruhdzasi épitmény épitésével, 0jjaépitésével, bovitésével,
atalakitasaval és helyreallitdsaval kapcsolatos szakfeliigyelet megszervezése és egyeztetése.

-a fennalld6 kommunélis koézmiivek karbantartasi munkalatainak szervezése és
egyeztetése

-csapadék- és szennyvizelvezeté miivek épitésével, Ujjaépitésével és bovitésével,
atalakitasaval és helyreallitasaval kapcsolatos projektumok szakfeliigyelete.

A magyarkanizsai Komunalac Kommundlis Szolgaltaté Kozvallalat kizardlag a
regisztralt tevékenységb6l, a piacon értékesitett szolgéltatasokbdl és arukbdl valdsit meg
jovedelmet, koltségvetési intézményektdl, vallalatoktol és maganszemélyektol.

A szamviteli torvényben foglalt ismérvek alapjan a kozvallalat a kis jogi személyek

kategoridjaba sorolodik.

1.2. A kozvallalat jovoképe és kiildetése

A vallalat alapvetd kiildetése kitlinni a kommunalis szolgaltatisokat nyajtd kdzségi
kozvallalatok koziil, szintigy koztarsasagi szinten a sajat tevékenységi koriinkben a véllalat
folyamatos fejlesztése é€s korszerGsitése altal, valamint a szolgaltatisok mindségének
folyamatos javitdsdval és felhasznaldink megelégedésére kornyezetiink alapelveinek
tiszteletben tartasaval kdzségiink egész teriiletének fejlesztése céljabol.

A kozvallalatot Magyarkanizsa kozség Onkormanyzata alapitotta tartés kdzhaszni
tevékenységek elvégzésére és a kommundlis szolgaltatasokat felhaszndlok 4ltalanos
megelégedésére és nyereség szerzésére.

A Komunalac Kommundlis Szolgaltaté Kozvallalat alapfeladata a kovetkezd
hatérozatba van belefoglalva:

A kommundlis tevékenységek technolodgiailag korszer(i és tkoldgiailag elfogadhatd
modon, a kozérdekek tiszteletben tartasdval, a lakossdggal kdzremikddve, kdrnyezettudatosan
és felelésen, munkavallaloival torédve, minden felhasznalé megelégedésére és hasznara

torténd mindségi, hatékony, j6vedelmezd és folyamatos munka elvégzése.



1.4. A kozvallalat hosszatava és kozéptavi lizletstratégiai és fejlesztési
terve

A Kozségi Képviselo-testiilet 2017. marcius 20-an fogadta el kdzvallalat hosszatava
iizletstratégiai és fejlesztési tervét 2017-2027 idGszakra és a kozvallalat kdzéptava
lizletstratégiai €s fejlesztési tervét 2017-2021 periddusra. A Kozéptava terv  valtoztatasit a

Ko6zségi Képviseld Testiilet elfogadta 2019. december 27-i iilésén.

Elérhet6ek az alabbi linkeken:
http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/HOSSZUTAVU%202017-2027.pdf
http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/KOZEPTAVU%202017-2021%20FINAL.ndf
http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/1.%20Izmena%20PP2019.pdf

1.5. A vallalat szervezeti felépitése

i =
i CELUGYELD BIZOTTSAG |
o S l
IGAZGATG
L— Ll R
VEGREHAJITO IGAZBATO i
| i
.-—-—F'dd_ﬂ.rﬂ_' . -3 Hx‘""—n-._
e Pl =
/ P - \“
ALTALANOS E£5 PENZUGYI T e | KOMBUNALIS SZOLGALTATG -
RESZLEG 3 EPITES! RESZLEG ; RESZLEG
l - _ l . Kommunalis szoigatatd részieg i
| Altaténos és pézigyi részleg | Epités] részleg vezetdie vezeioje
vezettie B &
» e _DFELG ET-KARBANTARTD 23
BYESRMSETER! SPOLBALAT
—> PENZUGYI SZOLGALAT COTTERULETER TISTTAN TARTASASRT
> JARMIVERXSRT S8 MUMELYERT
FELELOS SPOLGSLAT
i H i . " - TEMET % GONDOZASASRT 5
ALTALANOS UGYEK EPITESI STOLGALAT | N | T Dy
SZOLGALATA PELELOS S2OUBALAT
Fut PEMETETESEERT £3
-3 LEpEnSErR0] SEOLGALTATASONERT
FELELOR SZ0OLHALNT



A véllalat igazgat6ja Palfi Ervin, a magyarkanizsai KKT nevezte ki 2017. szeptember
28-4n négy éves periodusra. A hatarozat szama: 02-294/2017-1/B, kelt 2017.09.28. évben.
A feliigyel6 bizottsag tagjai:

Berec Séndor — feliigyel$ bizottsagi elndk

Dusko Petkovi¢ - feligyeld bizottsagi tag

Konc Istvan - felligyel6 bizottsagi tag

A feligyel6 bizottsag tagjait a magyarkanizsai KKT nevezie ki 2018. julius 19-én,
négy éves mandatumra, a hatarozat szama: 02-54/2018-1/B, kelt 2018.07.19-én.

2.A 2020-AS EV UZLETVITELENEK ELEMZESE

2.1. A fizikai tevékenység becsiilt nagysagrendje

A tervezett szolgaltatdsok nagysagrendjének betervezésénél figyelembe vettilk a
miszaki felszereltséget, a meglévO szervezeti felépitést, az elvégzett munkdlatok korabbi
megvalosulasat €s az elvardsokat. Szem el6tt tartottuk a kornyezetbéli valtozasokat és a
polgarok vésarloerejének csSkkenését és a koltségvetés megszoritasait.

A temetkezési szolgéltatasokndl a megvalosulas a tervezett nagysagrendben fog
megvaldsulni.

A piaci helyek bérlése enyhe csokkenést mutat. Kevesebb szerz6dés lett megkdtve az
€l6z8 évhez viszonyitva. Ebben az évben az 0j virus okozta rendkiviili helyzet kihirdetése
miatt a szerz8dések megkotése juniusig el lett halasztva.

Azon gépi szolgéltatasok alatt az épitkezési térmelék elszallitasat értjiik. A gépi
szolgaltatdsokat maganszemélyek és mind kisebb mértékben jogiszemélyek részére végezziik.

A gyepmesteri szolgalat az elhullott allati tetemek elszallitasat végzi. Nagyobb
részben az éllati tetemek elszallitaisa a meghatdrozé a bevételek alakuldsiban, ezt a
tevékenységet foleg maganszemélyek vesznek igénybe. Mivel tény, hogy a zombori
»Proteinka” a tovdbbiakban nem végzi az allati tetemek megsemmisitését, sziikségessé valt
egy ujabb szerz6dés megkotése, a hozzank legkiizelebb lev$ intézménnyel, amely ezzel a
tevékenységgel foglalkozik. Azonban a szerz6d6 kikindai ,Kikinda” Kommunalis
Infrastruktura és Szolgaltaté Kozvallalat arai nagyban eltérnek az el6djétél és hogy az araik a

nevezett szolgéltatasokra sokkal magasabbak azokétdl, amelyek alapjan meghatdroztuk a sajat



drainkat. Ebb6l az okbdl kifolydlag sziikségessé valt a gyepmesteri szolgaltatdsainak
arjegyzeékeérol sz616 hatarozatanak modositasa

A kéményseproi szolgaltatasokat illetden ezek nem keriilnek megfizettetésre kotelezod
jelleggel. A kozvallalat tovabbra is csak a magan- és jogi személyek hivasara reagalva kiildi
ki a kéményseprét kémeény tisztitasara illetve miiszaki ellendrzésére. Ennél a szolgéltatasnal
varhaté a miszaki ellendrzés szolgaltatasanak nivekedése, mivel egyre tobben térnek vissza a
gazfiitésre a gaz aranak relativ alacsony szintje miatt. Az Uj bekoiésekhez kérik a kémények
miszaki ellendrzésérdl sz616 bizonylatot.

Az épitési szolgalat, a kozteriiletek tisztasagat, a zoldfeliletek és a virdgok
gondozasat, csakugy, mint a fiiggbleges utjelek, valamint az utak melletti természetes savok
karbantartasat, illetve az eséviz elvezetését az uttestekrdl a Magyarkanizsa kozség
Oonkormanyzatdnak havi rendszerességli megbizasai alapjan végzik el.

Villalatunk a 2019-es évben részt vett a Népkert revitalizdcdjdban, valamint a
felgjitott felilletek gondozasaban. A 2020-as évben koévetkezett a meghjitott teriiletek
karbantartdsa a parkban.

A Komunalac kézvallalat szeretné kibdviteni a jelenlegi bevételi szint alakuldsat,
egyensulyban tartva a bevételek - kiadasok mérlegét, hogy a rendes tizletviteli tevékenységbdl

szarmazo kiadasok és a munkavallalok szamara el6latott bérkeret koltségei le legyenek fedve.

Sorsz s . ... | Megva | Terv Becslés Terv Mutaté
Szolgiltatas | Mérték 16sult 2020 2020 2021
megnevezése | egység 2019 5/4 6/5 7/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
L | Temetés— d | 231 | 255 248 240
szolg. 1.10 0.97. 0.95
2. Temetkezési db 228 250 240 230
Kellékek 1.09 0.96 0.92
3. Gépi h/
szolgltatdsok |y o | 172 200 150 150 116 | 075 | 0.75
(épitkezési m
tormelék)
4 Piac 124 o189 | 16 120 | 128 | 073 | 076
5. Piaci hely. m2
bérlés 405 415 398 405 .02 | 095 | 098
6. Tisztasag m2
fenntartés
| (utcaseprés) 12 12 12 12 1 1 1
Magyarkanizsa
n




7. Kertészet hénap 12 12 12 12

1 1
8. Kéménykotras db
és miiszaki 228/45 | 150/45 150/60 150/60 0.66/1 1/133 | 1/1.34
ellendrzés
9, A hatératkel6 hénap
(karbantartss) 12 12 12 12 1 1
10. Epitési hénap
szolgalat 12 12 12 12 1 1

2.2 Allapotmérleg (1. melléklet), eredménymérleg (1/a melléklet) és a
készpénzaramlas (1b. melléklet)

A 2020-as év tervezett lizleti bevétele 68.295.000,00 dinart tesz ki, ennek
megvaldsulédsa eldre varhatdan 5,72%-kal kevesebb a 2020-as tervezettnél, valamint 12,89%-
al nagyobb a 2019-es évtol. A teljes bevétel iigyviteli, pénziigyi és egyéb bevételekbsl valdsul
meg. A tdblazatos kimutatdsban megtekinthetd Osszbevételek és bevételek szerkezetének
szdzalékos alakuldsa alapjin leszogezhetjilk, hogy egyes szolgdltatisok és 4ruk
értékesitésébdl megvalosuld jovedelmek a tervek alapjan alakultak, mig egyes bevételek
eltértek a tervezett bevételektdl. Az idei év becsiilt iizleti kiaddsainak Osszértéke
67.804.000,00 dinart fog kitenni, a 2020-ra tervezett kiadasoktdl 5,63%-os kisebb,
ugyanakkor 12,67%-al t6bb a 2019-es évi adatoktdl. A kiaddsok Osszességét az anyagi
koltségek, energiahordozdk, fizetések és egyéb személyi jovedelmek, termeldi szolgaltatdsok
s az amortizaci6 alkotjak.

A kiadasok legnagyobb szazalékat a fizetések, illetmények és egyéb személyi
juttatasok alkotjak. Az tigyviteli bevételek 7,98%-4t a véllalat aru értékesitébol szerzi, mig a
89,07% termekek és szolgaltatasok értékesitésével valosul meg a belfoldi kereskedelemben. A
fennmaradd 2,62%-o0s bevételi forrds pedig a piaci elarusitdhelyek bérbeaddsaval valosul
meg.

Az allapotmérleg tételei a tervezett mértékben valdsultak meg.

A készpénziramlas a tervekkel 6sszhangban valdsult meg. Varhatélag 72,866 dinér a
befolyd készpénz, kifelé pedig 73,381 dinar aramlott ki, mindazonéltal az év végén az
elszamolasi idoszak befejeztével a készpénz a tervezettnél magasabb szinten valosul majd

meg.
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ALLAPOTMERLEG 2020.12.31-én (1. melléklet)

rész

Szimla i N B
csoport, POZICIO ERTEK
szimla B
Terv Becslés
2020.12.31 2020.12.31
1 2 3 4 5
AKTIVA
0 | A NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 002 | 34,716 33,626
1 I. NEM ANYAGI VAGYON 003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010és 019 | 1. Befektetés és fejlesztés 004
T€SZ
011, 012¢és| 2. Koncesszi6, szabadalmak, tanusitvany, termék és szolgaltatési 005
019rész | vedjegyek, szoftver és egyéb jogok
013¢és 019 | 3. Goodwill 006
1€SZ
014¢s019 | 4. Egyéb nem anyagi ingatlan 007
1eszZ
015¢€s 019 | 5. Nem anyagi ingatlan elokésziiletben 008
1CSZ B e
016 ¢s 019 | 6. Eldlegek nem anyagi ingatlanokra 009
2 II. INGATLAN, BERENDEZES, FELSZERELES (0011 + 0012 +| 010 | 34,716 33,626
0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021¢és| 1, Foldek 011 | 1.332 1,332
029 rész i
022 és 029 | 2. Epitkezési objektumok 012 | 17,789 16,842
resSZ
023 €s 029 | 3. Berendezés és felszerelés o - - 013 | 15,513 15,370
| rtész S
024 ¢s 029 | 4, Befektetési ingatlanok 014
resz
025¢és029 | 5. Egyéb ingatlan, berendezés, felszerelés 015 | 82 82
rész |
026 ¢s 029 | 6. Berendezés, ingatlan és felszerelés eltkésziiletben 016
1CSZ
027 <jis 029 | 7 Befektetés mas tulajdoni ingatlan, berendezés, felszerelésbe 017
J iy 4
028¢s 029 | 8. El6legek ingatlanba, berendezésbe, felszerelésbe 018
I€SZ
3 IIL. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 019
030,031 ¢s| 1. Erdok és tibbéves iiltetvények 020
039 rész
03265039 | 2, Alap allomany 021
TESZ
037¢s 039 | 3. Biolégiai eszk6z6k el6késziiletben 022
ICSZ
038 és 039 | 4. Elélegek biologiai eszkdzokre 023
rész B o | b
04. kivéve | TV, HOSSZUTAVU BEFEKTETESEK 0025 + 0026 + 0027 + 024
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 | 1, Részesedés a kapcsolodé vallalatok tokéjében 025
T€SZ
041 és 049 | 2. Részesedés a tarsitott vallalkozasok és kdzds vallalkozasok 026
sz | 16kéjében
04265049 | 3. Részesedés egyéb villalatok tékéjében és mas rendelkezésre all6 027
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értékpapirok

043 rész, | 4, Hosszl tavi befektetések anyavallalat és leanyvallalatba 028
044 rész és
049 rész
043 rész, | 5, Hosszi tava befektetések egyéb kapcsolodé vallalatba 029
044 rész és
049 rész |
045 rész és | 6. Hosszh tAvu befektetések belftldsn 030
049 rész
045 rész és | 7. Hossz tavi befektetések kiilfoldon 031
049 rész
046 rész ¢s | 8. Lejdratig tartando értékpapirok 032
049 rész
048 rész és | 9, Egyéb hosszii tavii befektetések 033
049 rész — .
5 V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 034
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050¢s 059 | 1. Kovetelések anyavallalat és leanyvallalattol 035
1CSZ
051¢€s059 | 2, Kovetelések egyéb kapesolodé villalattol 036
1087
052¢s059 | 3, Kovetelések aruhitellel valé eladdsa alapjan 037
IESZ
033 €s 059 | 4, Kovetelések dru pénziigyi lizinggel valé eladasa alapjan 038
JGRY4
054¢s 059 | 5. Kovetelések kezesség alapjan 039
I€sz
055 ¢€s 059 | 6. Vitatott és kétes Kovetelések 040
ICSZ
056 €5 059 | 7, Egyéb hosszi tavi kivetelések 041
I'C8Z
288 C. ELHALASZTOTT ADO KOTELEZETTSEGEK 042
D. FORGO ESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 043 | 33,195 33,432
0062 + 0068 + 0069 + 0070)
Losztdly | [. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 044 | 1,667 1,797
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és kellékek 045
11 2. Befejezetlen termelés €s befejezetlen szolgaltatasok 046
12 3. Késztermékek 047 | 637 1,069
13 4. Aru 048 | 1,026 698
14 5.Eladésra szant allandé eszk6zok 049
15 6. Kifizetett elolegek készletekre és szolgaltatasokra 050
1. KOVETELESEK ERTEKESITES ALAPJAN (0052 + 0053 + 051 | 15,399 11,651
0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
200¢s209 | 1, Belfoldi vevok- anyavéllalatok és lednyvallalatok 052
ICSZ
201 €s209 | 2, Kiilfoldi vevok - anyavallalatok és leanyvallalatok 053
reszZ
202¢s209 | 3. Belfoldi vevok - egyéb kapcsol6do vallalatok 054
1CSZ
203 €209 | 4, Kiilfoldi vevok - egyéb kapesolédo vallalatok 055
rész
204 65209 | 6. Belfsldi vevok 056 | 15,399 11,651
€Sz
205 €5 209 | 6, Kiilfoldi vevok 057
rész R
206 €s209 | 7. Egyéb kivetelések eladds alapjan 058
ICSZ
21 11, KOVETELESEK SPECIFIKUS UGY VITELBOL 059
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22 IV. EGYEB KOVETELESEK 060 | 470 116
236 V. PE'N;quYI E,SZKQZGKAMELYEK EREDMENY MERLEG 061
ALAPJAN ERTEKELODNEK ]
23 kivéve | VI, ROVIDTAVU PENZUGYI BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 062 | 10,500 13,500
2365237 | 0065 + 0066 + 0067)
230€s239 | 1. Rovidtava befektetések és hitelek — anyavéllalatok és 063
resz leanyvallalatok
23165239 | 2. Rovidtavii befektetések és hitelek — egyéb kapcsol6dé véllalatok 064
resz
232 ?'S 239 | 3. Rovidtavu belfsldi hitelek és kdlcsondk 065 | 10,500 13,500
resz
233 §s 239 | 4. Rovidtavu kiilfoldi hitelek és kolcsonok 066
resz
234,235, | 5. Egyéb rovidtavi pénziigyi befektetések 067
238 és 239
rész pl r L T L
24 VIL. KESZPENZ EKVIVALENS ES KESZPENZ 068 | 4,468 5,985
27 VIII. ALIAMI FORGALMI ADO 069
28 %éve IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 070 | 691 383
E. OSSZ AKTIVA = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 071 | 67,911 67,058
| 0043)
88 F. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 072
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0401 | 54,536 54,535
0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442)
30 I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 | 0402 | 1.597 1,597
- | +0410) 1 o
300 | 1. RészvénytBke 0403
301 2. Korlatolt feleldsségli tarsasagok részesedése 0404
302 3. Befektetések 0405
303 | 4. Allami téke 0406 | 1.597 1,597
304 5. Tarsadalmi téke 0407
305 6. Szdvetkezeti részesedés 0408
306 7. Kibocséjtasi dij 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 II. NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 0411
047 és 237 | IILSAJAT FELVASAROLT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEK 0413 | 34.861 34,861
330 | V. ATERTEKELESI TARTALEK, ANEMANYAGI VAGYON, 0414
INGATLAN, FELSZERELES ES BERENDEZESEK ALAPJAN
33 kivéve | VI. NEM MEGVALOSITOTT ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ 0415
330 | ALTALANOS EREDMENY MAS KOMPONENSEI ALAPAN
SZARMAZO JOVEDELEM o
33kivéve | VI, NEM MEGVALOSiTOTT ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ 0416
330 ALTALANOS EREDMENY MAS KOMPONENSEI ALAPAN
SZARMAZO VESZTESEG ,
34 VIIL NEMFELOSZTOTT NYERESEG (0418 + 0419) 0417 | 18,078 18,078
340 | 1. ELOZO EVEK NEMFELOSZTOTT NYERESEGE 0418 | 17,250 17,250
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341 | 2. MULT EV NEMFELOSZTOTT NYERESEGE 0419 | 828 828
IX. ELLENORZES NELKULI RESZESEDES 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
|
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422
351 2. Foly6 év vesztesége 0423
B. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK ES 0424
| KOTELEZETTSEGEK’(0425 + 043?)
40 | X. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428 0425
+ 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Tartalékok a szavatosségi idon beliili koltségekre 0426
401 2. Tartalékok a természeti forrasok helyreallitasi k6ltségeire 0427
403 3. Tartalékok az atalakitasi koltségekre 0428
404 4. Tartalékok a munkasok koltségtéritéseire és engedményre 0429
405 5. Tartalékok birdésagi jogvitak koltségeire 0430
402 €5 409 | 6. Egyéb hosszi lejarati tartalékok R 0431
41 II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + | 0432
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Kotelezettségek, amelyek tékébe alakithatoak 0433
411 2. Kotelezettségek anyavallalatok és lednyvallalatok irant 0434
412 3. Kotelezettségek egyéb kapcsolodd vallalatok irant 0435
413 4. Kiadott értékpapir utani ktelezettségek, egy évnél hosszabb 0436
iddszakra
414 5. Hosszl lejarata belfoldi hitelek és kilesénik 0437
415 5. Hosszu lejarata kiilfsldi hitelek és kolesondk 0438
416 7. Lizing alapt kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 0440
498 B. ELHALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG 0441 | 134 88
421049 | T. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + | 0442 | 13,241 12,434
kivéve 498) 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +0462)
422 | . ROVID LEJARATU PENZUGYT KOTELEZETTSEGEK (0444 + | 0443
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. R6vid lejédratt hitelek és kdlesdnok anyavallalatok és 0444
leanyvallalatoktdl
421 2. Rovid lejérati hitelek és kélesonok egyéb kapesolddo vallalatoktol | 0445
422 3. Rovid lejératu hitelek és kélcsondk belfoldon 0446
423 4. Rovid lejératn hitelek és kolestndk kiilféldon 0447
427 5. Kotelezettség az allando eszk6zok alapjan és az eladdsra szant 0448
ledllitott eszk$zok
424,425, | 6. Egyéb rovid lejarat pénziigyi kitelezettségek 0449
426 és 429 ]
430 II. BEERKEZETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0450
43 kivéve | I11, UZLETVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + | 0451 | 3,613 3,564
430 | 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 1. Beszalliték — belfoldi anyavallalatok és leanyvallalatok 0452
432 2. Beszallitok — kiilfoldi anyavallalatok és lednyvallalatok 0453

14




433 3. Beszallitok — egyéb belfoldi kapcsoladd vallalatok 0454
434 4. Beszallitk — egyéb kiilfs1di kapcsolodé vallalatok 0455
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 | 3,613 3,564
436 | 6. Kiilfoldi beszallitok 0457 .
439 7. Egyéb iizletviteli kételezettségek 0458
44,45 és 46| IV. EGYEB ROVID LEJARATU PENZUGYI 0459 | 3,460 3,288
KOTELEZETTSEGEK '
47 V. AFA IRANTIKOTELEZETTSEG 0460 | 589 444
48 VI. EGYEB ADQ, JARULEK ES KOZBEVETEL IRANTI 0461 | 586 105
KOTELEZETTSEG
49 ggéve | VIL PASSIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 | 4,993 5,033
JI. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 ~ 0420 — 0463 |
0417 — 0415 - 0414 — 0413 -~ 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 +
0442 — 0071)> 0
B. OSSZ PASSZIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463)> 0 0464 | 67,911 67,058
89 _ E. MERLEGENKIVULI PASSZIVA 0465
EREDMENYMERLEG a 2020.01.01. —12.31. idészakban (1a. meliéklet)
Szamla ., , ,
csoport, POZICIO ERTEK
szamla B
Megvalésul
Terv
4s (becslés)
201192‘03’11'01 " | 2019.01.01 -
e 12.31.
1 2 3 4 5
A. RENDES UZLETVITELBOL VALO BEVETEL ES
RAFORDITAS _
6016165ig, | A. UZLETVITELI BEVETEL (1002 + 1009 + 1016 + 1017) | 1001 | 75 500 68.295
kivéve 62 és 63 . . . . . . i ’
60 1. ARU ELADASBOL SZARMAZO BEVETEL (1003 + 1002 6.000 5.448
1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) ’ ’
600 1. Az eladott aru utdn szarmazo jévedelem anyavdllalatok €s 1003
leanyvallalatoknak belfsldén
601 2. Az eladott aru utdn szirmaz6 jévedelem anyavdllalatok és 1004
leanyvallalatoknak kiilfoldon
602 3 Az eladott 4ru utédn szarmazo jovedelem egyéb kapcsolédd 1005
vallalatoknak belf$ldon
603 4. Az eladoft 4ru utdn szdrmazo jovedelem egyéb kapcsolédo 1006
vallalatoknak kiilf6ldon
604 5. Az eladott aru utan szdrmazé jovedelem belfoldén 1007 6,000 5,448
605 6. Az eladott dru utdn szérmazo jévedelem kilf5ldon 1008
61 "I.. TERMEK ES SZOLGALTATAS ELADASBOL 1009
SZARMAZO BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 63,750 60,828
+1015)
610 1. Az eladott kész termékek és szolgaltatis utan szarmazd 1010
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j6vedelem anyavéllalatok és leanyvallalatoknak belf61dén

611 2. Az eladott kész termékek és szolgaltatas utdn szarmazd 1011
jovedelem anyavéllalatok és leanyvallalatoknak kiilf6ld6n
612 3. Az eladott kész termékek és szolgaltatds utan szarmazd 1012
jovedelem egyéb kapcsolodé véllalatoknak belf6ldon
613 4. Az eladott kész termékek és szolgaltatas utan szdrmazo 1013
jovedelem egyéb kapcsolddo véllalatoknak kiilfoldon
614 5 Az eladott ke.sz fermekek és szolgéltatds utan szarmazo 1014 63,750 60,828
jovedelem belf6ldon
615 6. Az eladott kész termékek és szolgaltatas utdn szdrmazd 1015
jovedelem kiilfoldéon
64 III. DIJAK, SZUBVENCIOK, TAMOGATASOK, 1016 250 235
ADOMANYOKBOL SZARMAZO BEVETEL
65 IV. EGYEB UZLETVITELI BEVETELEK 1017 2,200 1,784
RENDES UZLETVITELI KOLTSEGEK
50t61 55ig, 62 és | 5. UZLETI RAFORDITASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + | 1018 167 67 804
63 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029)> 0 71, ’
50 I. ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE 1019 3.400 3,000
62 Il. AZ ELADOTT ARU ES AZ ELVEGZETT 1020
SZOLGALTATASBOL SZARMAZO JOVEDELEM |
630 IIl. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK ES 1021
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKKESZLET
NOVEKEDESE
631 IV. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK ES 1022
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKKESZLET 372 73
CSOKKENESE
51kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEG 1023 4,600 4,400
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 5,000 3,400
52 VII. BERKOLTSEG, BERJARULEKOK ES SZEMELYI 1025 | 45500 47900
JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK : ’
53 VIIL. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 3,400 2,900
540 IX. ERTEKCSOKKENESI LEIRASOK 1027 3.800 3,831
541161 549ig | X. HOSSZUTAVU TARRALEKOK KOLTSEGEI 1028
55 XI. NEMANYAGI KOLTSEGEK 1029 3.750 3,000
B. UZLETI NYERESEG (1001 — 1018)>0 1030 578 491
I'. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001)> 0 1031
66 JI. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 150 50
66, kivéve 662, | . PENZUGY1 BEVETELEK KAPCSOLODO 1033
663€és664 | vALLALATOKTOL ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK
(1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. Pénziigyi bevételek anyavallalatok és leanyvallalatoknak 1034
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb kapcsolodo vallalatoknak 1035
665 3. Pénziigyi bevételek kapcsolddé villalatoktol és kozos 1036
véllalkozasokbol
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 IL. KAMAT BEVETELEK (HARMADIK SZEMELYEKTOL) | 1038 150 50
663¢s664 | JI. ARFOLYAMNYERESEGET ES A VALUTA ZARADEK | 1039
POZITIV HATASAI (HARMADIK SZEMELYEK FELE)
56 ‘B. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040 100 1
56, kivéve 562, | 1. PENZUGYI KOLTSEGEK A KAPCSOLODO 1041
363és564 | VALLALATOKKAL ES EGYEB BENZUGY1 KOLTSEGEK
| (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. Pénziigyi kiadasok anyavallalatok és leanyvallalatoknak 1042
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561 2. Pénziigyi kiaddsok egyéb kapcsolédé vallalatoknak 1043 |
565 3. Pénziligyi kiaddsok kapcsolddé véllalatoktol és kézds 1044
vallalkozasokbdl
566 ¢s569 | 4. Egyéb pénziigyi kiaddsok 1045
562 1. KAMAT KOLTSEGEK (HARMADIK SZEMELYEK 1046 )
FELE)
563 és564 | [II. ARFOLYAMVESZTESEG ES A VALUTA ZARADEK 1047
NEGAT{V HATASAI (HARMADIK SZEMELYEK FELE)
E. FINANSZIROZASI JOVEDELEM (1032 — 1040) 1048 150 49
XK. FINANSZIROZASI VESZTESEG (1040 — 1032) 1049 |
683¢5685 | 3. JOVEDELEM A VAGYON ERTEKENEK 1050
OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT BECSULT
ERTEK KI VAN MUTATVA AZ EREDMENY MERLEGEN
KERESZTUL
58365585 | . KOLTSEG A VAGYON ERTEKENEK 1051
OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT BECSULT
ERTEK KI VAN MUTATVA AZ EREDMENY MERLEGEN
KERESZTUL
67 és 68, kivéve | J. EGYEB BEVETELEK 1052 100 315
683 és 685
57¢s 58, kivéve | K. EGYEB KIADASOK 1053 27
583 és 585
"JI. UZLETI NYERESEG ADOZAS ELOTT (1030 — 1031 + | 1054 928 928
1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)
' "Jb. UZLETI VESZTESEG ADOZAS ELOTT (1031 -1030 | 1055
|+ 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
69-59 | M. NETTO ELHALASZTOTT UGYVITELI JOVEDELEM, | 1056
EFFEKTIV SZAMVITEL] POLITIKA VALTOZASAINAK
HATASA ES AZ ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA
59-69 | H. NETTO ELHALASZTOTT UGY VITELI VESZTESEG, 1057
EFFEKTIV SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAINAK
| HATASA ES AZ ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA
Ib. ADOZAS ELOTTI HASZON (1054 — 1055 + 1056 — 1058
1057) 828 828
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 — | 1059
1056)
[1. JOVEDELEMADO
721 1. AZ IDOSZAK NYERESEGADO KOLTSEGE 1060 125 125
722 rész IL. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO VESZTESEGE 1061
722rész | III. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO JOVEDELME 1062
723 P. KIFIZETETT SZEMELY1 JOVEDELEM A 1063
MUNKAADONAK
C. NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062) | 1064 703 703
T. NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062) | 1065
1. KISBEFEKTETOKNEK BEFIZETETT NETTO 1066
NYERESEG
II. TOBSEGI TULAJDONOSOKNAK BEFIZETETT 1067
NETTO NYERESEG
III. RESZVENY JOVEDELEM
1. Alap részvény jévedelem 1068
2. Csokkentett (szétvélasztott) részvény jovedelem 1069
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KESZPENZARAMLAS

2020.01.01. és 12.31. kozdtt (1b. melléklet)

3030

Erték
POZICIO AQOP T é\::egsvﬁg;gs;;gz
1 2

A. MUKODESI KESZPENZARAMLAS

I. Miikédési készpénz bedramlasa (1t61 3ig) 3001 70,117 70,117

1. Eladas és kapott el6legek 3002 70,117 70,117

2. Miikddési tevékenységbdl kapott kamatok 3003

3. Egy¢b bevételek a rendes iigyvitelbél 3004

I1. Miikddési készpénz kiéramlés; a t6_l 5ig) 3005 71,914 72,882

1. Beszallitok kifizetése és kifizetett elflegek 3006 20,930 19,958

2. Bérek, bérkoltségek és egyeb személyi koltségek 3007 45,260 47,200 )
3. Kifizetett kamatok 3008

4. Jovedelemadod 3009 124 124

5. Kiaramlas egyéb kozpénz kifizetés alapjan 3010 5,600 5,600

II1. Miikodési készpénz netté beéram_l-:isa (I-11) 3011
IV. Miikodési készpénz nett6 kisramlisa (I1-T) 3012 1,797 275

B. BEFEKTETESI KESZPENZARAMLAS

1. Befektetési készpénz bedramlasa (1 t6l 5 ig) 3013 3,250 2,749

1. Részvény és részesedés eladdsa (netté bearamlas) 3014 - -
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és biologiai 3015

eszkozok eladésa

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bearamlas) 3016 3,000 2,499

4. Befektetésbol kapott kamatok 3017 250 250

5. Kapott osztalékok 3018

I1. Befektetési készpénz kidramldsa (1_ t6l 3 ig) 3019 3,500 499

1. Részvény €s részesedés vasarldsa (nett6 kidramlas) | 3020

izllr(lggitil;ri/(;];ﬁzgzk, berendezések és bioldgiai 3021 3.500 499

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nett6 kidramlas) 3022

IT1. Befektetési készpénz nett6 bedramldsa (I-IT) 3023 2,250

IV. Befektetési készpénz netté kidramlasa (II-I) 3024 250

B. FINANSZIROZASI KESZPENZARAMLAS

L. Finanszirozasi készpénz beiramlisa (1 t61 5 ig) 3025

1. Alap téke emelkedése 3026 ]
2. Hossziitévii hitelek (netté beramlds) 3027 |

3. Rovidtava hitelek (nettd bearamlas) 3028

4. Egy¢éb hosszatavii kotelezettségek 3029

5. Egyéb révidtavi kitelezettségek
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IL Finanszirozisi készpénz kidramldsa (1 t61 6 ig) | 3031

1. Sajat részvény és részesedés felvasarlasa 3032

2. Hosszatavi hitelek (kidramlas) 3033

3. Révidtavu hitelek (kidramlas) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035

5. Pénziigyi lizing 3036

6. Kifizetett osztalék 3037

IIL. Finanszirozasi készpénz nett6 bedramlisa (I- 5

m 3038

IV. Finanszirozasi készpénz nettdé kidaramlisa (II-

I 3039

_{‘.3(3255$}Z KESZPENZ BEARAMLAS (3001 + 3013 3040 73,367 72,866
i[3(g3sls}z KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 3041 75,414 73,381
B. NETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3040 —

3041) ad

3E(.)‘1:(.')1)2TTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3043 2,047 515
3. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

ELEJEN ’ 3044 6,500 6,500 |
K. ARFOLYAM POZITIV HATASAI 3045

KESZPENZ ATVALTASA ALAPJAN

I/I.'ARF(’)LYAM N}ZGAT]’V HATAS'AI 3046

KESZPENZ ATVALTASA ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 3047 4,453 5,985

VEGEN (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)
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Bevételek:

er s Megvalosult Terv Elbrejelzés Mutaté
Sorsz, Bevétel jellege 2019 2020 2020
- 4/3 | 5/4
1 2 3 4 5 7 8
1 Temetkezési kellékek 5,610,400 6,000,000 5,448,000 1.07 | 091
Aru értékesitésébil szirmazo bevétel
2 Temetés — szolgaltatas 6,430,998 7,000,000 6,500,000 1.09 | 0.93
3 Gépi szolgaltatasok (konténer)
1,500,598 1,600,000 1,600,000 1.07 | 1.00
4 Piac (és nyilvanos illemhely) 2,877,875 3,500,000 3,000,000 1.22 | 0.86
5 Tisztasig fenntartasa 3,541,657 2,900,000 2,900,000 0.82 | 1.00
Kertészet, zldfeliiletek és viragagyasok
6 gondozasa, vertikalis szignalizacid,
zbldfeliiletek karbantartisa és
atmoszférikus vizek elvezetése 18,709,170 22,250,000 20,370,000 1.19 | 091
7 Gyepmester 2,763,337 3,000,000 3,000.000 1.09 | 1.00
8 Meéméki szolgltatasok 8,745,198 11,800,000 11,800,000 1.35 | 1.00
9 Medence
2,044,309 2,000,000 2,000,000 0.98 | 1.00
10 Kéménykotras
389,076 400,000 400,000 1.03 | 1.00
11 Hatératkeld karbantartisa 9,119,095 9,400,000 9,208,000 1.03 | 0.98
Termékek és szolgaltatasok eladasibol
szarmazé bevételek
2 Adominyokbol szarmaz6 bevételek,
Kamat 224,020 250,000 235,000 121 | 0.94
13 Egyeb tgyviteli bevételek 1,784,194 2,200,000 1,784,000 123 | 0.81
1
. 63,893,11 2,300,000 68,295,000
RENDES BEVETELEK 03,117 723
1.13 | 0.94
. . 315,000 0.52 | 2.10
14 Egyéb bevételek 288.890 150,000
. 1.13 | 0.95
OSSZESEN:
64,182,007 72,450,000 68,610,000
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A becslések szerint 2020. végére az elvégzett temetkezési szolgdltatasok 93%-ban
valésulnak meg a tervhez képest, a temetkezési kellékek pedig 91%-ban. Ez a tétel
elsédlegesen az éves haldlesetek szamatol fligg.

A gépi szolgaltatdsoknal 100%-o0s megvaldsulas varhat6. Ez alatt az épitési tormelék
elszallitasat értjiik magan és jogi személyek részére.

A piaci helyek bérbeadséndl a megvalésulds varhatolag 81% -os lesz. A bérbeadast
egy évre végezzilk, a szerzddések megkotése az elsé negyedévben torténik, marcius hénaptél,
de ebben az évben jlniusig toloédott. Az év folyaman mar ritkan jelentkeznek tovabbi bérlék.
Ebben az évben csdkkent a bérbeadott helyek szama.

A koztisztasagi szolgélatban 100%-o0s megvalésulds varhatd, A kertészeti szolgélathoz
tartozik a fliggbleges Utjelzések, zoldfelilletek-karbantartasa és a légkori csapadékok
elvezetésére szolgald rendszer. Ebben a részlegben 91%-o0s megvaldsulds varhato.

A gyepmesteri szolgilat megvalosuldsi mutatéja 100%-os a tervekhez képest. Az
elhullott allatok elszallitasa ebben a részlegben valésul meg. Ebben az évben a tervezettnél
nagyobb szamban fordult €16 elhullott 4llatok elszallitasa.

A hatéritkelé karbantartdsanak megvalosulasa 98%-os, de mivel a szerzddés 2021.
aprilisaig érvényes, ezért a bevétel egy része a jovo évben fog megvalosulni.

Az €pitési szolgalat is meg fogja megvaldsitani a tervezett értéket.

(")sszkiiltségek
Sorsz. | Koltségek fajtai Megvalésult Terv Becslés Mutaté
(szolgaltatasok) 2019 2020 2020
4/3 5/4

1 2 3 4 5 6 7
1. Aru beszerzése 2,918,041 3,100,000 3,000,000 1.06 0.97
2. Eszkoz koltségek 5,017,548 4,750,000 4,400,000 0.95 0.93
3. Energiahordozék 4,037,894 5,000,000 3,400,000 1.24 0.68
4. Bérek 41,372,473 47,600,000 47,200,000 1.15 0.99
5. Termeldi szolgltatasok 3,108,740 3,600,000 2,900,000 1.16 0.81
6. Amortizacio 3,831,227 3,800,000 3,831,000 0.99 1.01
7 —

e ——— 2,968,701 3,600,000 | 3,000,000 | 121 0.83

javak
8. | Pénziigyi koltségek 78,040 0,00 50,000
9. Raktarérték csokkentés 265,155 72,000 73,000 0,27 1.01

Osszesen 63,322,664 71,622,000 67,854,000 1.13 0.95
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A temetkezési szolgédlat koltségeinél a temetkezési kellékek vasarlasa kisebb
mennyiségben fog megtorténni.

Az anyagok beszerzése 7%-al kevesebb mértékben valosul meg a tervekhez képest.

Az energiahordozdknél 68%-o0s megvaldsulas varhat a tervezetthez képest.

A személyi jovedelmek 37 foglalkoztatottra lettek tervezve, azzal, hogy az egyik
foglalkoztatott sziilési szabadsdgon van.

A szolgéltatasok megvalésuldsi mutatéja 81% a tervhez képest, és az amortizdié
allando és jarulékos koltség az lizletvitelben.

Az immaterialis koltségek megvaldsuldsa 83% értékben lesz a tervezetthez képest,

pénziigyi kiaddsok joforman nem is voltak ebben az évben.

2.3. Az uzletvitelbol megval6sult mutaték elemzése (2. melléklet)

Az elmult hirom év iizletvitelébdl megvaldsult mutaték elemzése alapjan a
megvalosuldas mértéke 53-123% kozé lesz tehetd. Az allapotmérlegben fel van tiinteve a
véllalat 5ssz tokéje €s az Gssz vagyona, az ligyviteli bevétel és az iigyviteli kiadasok pedig az
eredménymérlegben taldlhat6d. Tervezésnél mindig a legmagasabb értékeket kell elblétni,
hiszen nehéz elSrelatni a piaci mozgésokat, a vasarloert és a koltségvetés megvaldsulasat egy
évre elére. A foly6 év megvalosulasat vessziik alapul és erre épitjiik a tervezett jovobeni

megvalosulast, hogy a koltségek le legyenek fedve.

22



Tervezett és megvalésult iizletviteli mutaték (2. melléklet)

A tervezett és megvaldsult iizletviteli mutatok bemutatisa

000 dindrban
2018. év 2019, év 2020. év 2021. év
Teljes téke Terv 53,018 55,847 54,536 54,666
Megvalosulas 54,858 55,562 54,535 -
% eltérés a tervtdl +3% -1% - -
%o eltérés a tervtdl az eldz6 évi megvalosulas tikkrében, +1% -2% 0%
Teljes vagyon Terv 38219 37,018 34,716 33,557
Megvaldsulis 33279 34,639 31,626 -
% eltérés a tervtdl -13% -6% 9% -
% eltérés a tervtdl az eldzd évi meovalosulas tikrében +4% -9% +H%
Ugyviteli bevétel Terv 64,538 69,551 72,200 74,982
Megvalosulds 60,144 63,961 68,295 -
% eltérés a tervt6l -7% -8% -5% -
% eltérés a tervtdl az elbz6 évi megvalosulas tikrében +6% +7% 10%
Ugyviteli koltség Terv 63,785 68,723 71,622 74,573
Megvalosulas 60,145 63,570 67,304 -
% eltérés a tervtol -6% -7% -5% -
% cltérés a tervtdl az el6zé évi megvaldsulas titkkrében 0% +6% +7% +10%
Uzeti eredmény Terv 753 828 578 409
Megvalosulas -1 391 491 -
% oncTynama peasBalpie O IaHa -100% -100% -53% -
Yo OACTYIEILA PCATIBALIE YV OFHOCY HA PLa/MBAIN]Y TPETXOAHE FOUHE 0% % 0% 5%
Nettd eredmény Terv 700 704 704 670
Megvalosulas 2,586 897 704 -
% eliérés a tervtdl +269% -269% +27% -
% eltérés a tervtdl az elfzd évi megvalsulds tikrében| 0% -65% -25%
Munkavallalok szdma december 31-én Terv 35 36 43 40
Megvalosulas 32 36 37 -
% eltérés a tervtol -% 0% -14% -
% eltérés a tervtdl az elbz6 évi megvalosulas tikkrében) - +13% +3% +8%
Atlagos netté munkabér Terv 46,000 48,300 55,700 58,700
Megvalosulas 45,828 47,128 54.800 -
% cltérés a tervtdl -0% -2% -2% -
% eltérés a tervtdl az eljzd évi mesvalosulas tiikrébenl - +3% +16% 7%
Befektetések Terv 5,070 7,300 2,400 3,000
Megvaldsulds 2,021 4.500 445 -
% eltérés a tervi6l -60% -38% -81% -
Yo eltérés a terviBl az el6z6 évi mesvaldsulas tikrében - +123% -9%0% 574%

Megjegyzés: Azutolso oszlopban, az eltérés a tervtdl azel6zd évi megvalésulas titkrében mellett fel van tiintetve a 2021-es évi tervezett és a 2020-as

megvalosulas is.

Atlagos nett6é munkabér = az év soran kifizetett 6sszmunkabér / 12/ munkavallalok szima
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2019.
2018. 2020,
2021, é
megvalosulas megvalosulds Megvalésulds Tery :
(becsiilt)
EBITDA 6544 3950 4855 4738
ROA 3.45 1.06 1.03 0.99
ROE 4.19 1.26 1.28 1.23
Operativ Cash Flow 3407 3350 3797 2782
Tartozas / tbke 0.1 0.19 0.24 0.15
Likviditas 2.96 3.08 4.11 2.58
% milkodési bevétel 63.41 63.35 65.51 68.17
000 dinarban
Allapot Allapot .
1.12. X Terv 2021
3122018, | 31122019, |°1OL3LIZ00) - Ter
Allamigarancia nélkiili hiteltartozas
Hiteltartozas Allami garancidval
(sszesitett hiteltartozis
000 dinarban
2018. év 2019. év 2020. év Terv 2021. ¢év
Terv
Tamogatasok Atvitt -
Megvaldsulis -
Egyéb koliségvetési lery
bevételek Avvit -
Megvalésulas -
Terv
Teljes koliségvetési bevétel| Atvitt -
Megvaldsulds -

MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) pénzigyi mutatészam. Magyar jelentése. kamatok,
adozas és értékesokkenési leiras elstti eredmény. A vallalat aktuélis izleti eredmeényességét tikrozi, mivel figgetlen attél, hogy
milyen annak tokeszerkezete (kamatot fizet-e, vagy osztalékot); hogy veszteséges vagy nyereséges-¢ az adott vagy a megelézd
években (az ad6 véltozhat a nyereségbdl lefrhato elézé években felhalmozott veszteségek miatt); és hogy mennyit koltott

beruhazasokra a multban (értékesokkenési leiras). A likviditas a forgéeszkozok és a rovidtavi kotelezettségek aranyat mutatja.

ROA (Return on Assects) - eszkozaranyos nyereség (adozott eredmény / atlagos eszkozéllomény ) *100
ROE (Return on Equity) - sajattéke aranyom megtériilése (addzott eredmény / atlagos sajat toke)* 100
Operativ Cash Flow - vallalkozas szokasos miikodésébol, tevékenységébdl szarmazo pénzeszkoz viltozast mutatja be

Tartozis / t6ke az ossz tartozasok(hosszutava lekotések és kotelezettségek, halasztott adokotelezettség és rovidtavi
kotelezettségek), és a toke (az allapotmérleg teljes passzivaja) *100.

Likviditas forgoeszkozok/ rovidtavi kotelezettségek*100.
% miikédési bevétel - (személyi jovedelemek / iigyviteli kiadasok)* 100

* Egyéb koltségvetési bevételek alatt értendbek azon 6ssz bevételek melyek nem tamogatasok
(pl. Kéliségvetdsi eszkozok kizbeszerzés, palyazas s hasonlok utjan).
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2.4 A tervezett mutatdoktél valé eltérés indokai

Legnagyobb eltérések a netté eredményeknél 2018-as és a 2019-es évben vannak, mert
a tervezés Gvatos volt, és a végleges eredményeknél megallapithaté a nagyobb nyereség. Az

ilyenfajta pozitiv eltérések el6idéz6i a megkstétt szerzédések megvalosulasbél adodik.
2.5 Ugyviteli folyamatok elérehaladasat eldsegitd tevékenységek

A magyarkanizsai Komunalac Kommunélis Szolgaltaté Kozvallalat a 2018-as év
masodik negyedében a kertészeti részleg szdmara vasérolt egy billends poétkocsit, az Ssszetett
munkafolyamatok elvégzésére, hatékonyabb és mindségesebb munkavégzés céljabol,
valamint egy talajlazit6t (mulcsozét). Az alapeszkdzokbe vald beruhdzés teljesen mértékben

sajat forrasokbol valosul meg.

A 2018-as évben Magyarkanizsa Kozség a Tisza-parti medence monitorozési
szolgaltatassal bovitette a szerz6dések szamat.

A 2019-es év masodik negyedévében beszerzésre keriilt egy haszongépjarmii a
kertészeti szolgalat segitésére és egy hivatali személygépjarmii az adminisztraciés szolgalat
részére, valamint egy hoeke a téli karbantartas részére.

A temetSben kiépitésre keriilt hat kripta, melyek értékesitésre varnak.

Az alapeszkdzokbe befektetett eszkdzok sajat forrasbol valdsultak meg.

A 2020-as évben is a Kozvallalat sikeresen palyazott eszkozokre a Tartomdnyi
Oktatasi, Jogalkotasi, Kozigazgatdsi és Nemzeti Kisebbségi — Nemzeti Kozosségi
Titkarsagnél. gy a Titkarsag biztositotta az eszk6zok egy részét a nemzeti kisebbségek
nyelvén kidolgozott és felallitott tablék beszerzésére, amelyek hivatalos hasznalatban vannak
a kbzségben, varosban vagy telepiiléseken. A temetkezési részlegben beruhazas tortént, amely
temetkezési kellékek vdsarlasat foglalja magéba. Ez alatt padok, ravatalozo, fliggonyok,

gyertyatartok vasarlasat értjiik.
2.6. Valialati iranyitas témakérében megvaldsult tevékenységek

A koltségvetési rendszert szabalyzo torvény 81. szakasza eldirja, hogy a Szerb
Koztarsasdg minden koltségvetési felhasznaloja koteles alkalmazni pénziigyi irdnyitasi és

cllenbrzési rendszert. A térvény a Szerb Koztarsasag Osszes koltségvetési felhasznalojara
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vonatkozik és kételezi 6ket megfeleld iirlapokon éves jelentés elkészitésére a belsé pénziigyi
ellendrzd rendszerrdl. A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgaltato Kozvallalat a
2017-es évben elkészitette a pénziigyi iranyitds €s ellen6rzés rendszerét, melyet a 2018-as

évtol kezdett el fokozatosan alkalmazni.

A 2021-es évben tervben van a feliigyeldbizottsag tagok €s az igazgatd képzése és

tanusitvany szerzése ebben a témakdrben, amint megjelenik a képzési program.

3. CELKITUZESEK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2021-ES EVRE

3.1. A kozvallalat célkitiizései

A kozvallalat alapvetd célkitiizései kozott szerepel a kommunalis torvény egyik
alapelve, mely szerint a felhasznalé fizet.

Ugyaniigy egy masik alapelvhez vald igazodas alapjén a szennyez6 fizet.

Minden kdzvallalatnak rendelkeznie kell egy vagy tobb céllal, amelyek megvalositasa
felé torekszik. A tisztdn meghatdrozott célok eldsegitik a sziikséges erbforrdsokhoz vald
ésszeriibb hozzaférést, a szervezeti felépités kialakitasat és az intézkedéseket, melyeket
sziikséges figyelembe venni. A célkitiizések Osszhangban vannak a kovetkezd stratégiai
dokumentumokkal:

- Nemzeti kérnyezetvédelmi program

- Nemzeti hulladékgazdalkodasi stratégia

- Régidfejlesztési stratégia

Figyelembe véve a jelenlegi népességi, gazdasagi és szocialis helyzetet Magyarkanizsa
kozségben, a kozségi stratégia kidolgozdi egyetértettek abban, hogy a stratégidnak a
kovetkezo altalanos célokat kell magéaba foglalnia:

-a szolgaltatasok felhasznaldinak és egyéb érdekelt felek kbzmegelégedése

-a vallalat céljainak nagyobb foki megvalésuldsa, kiilondsen azok a folyamatok,
amelyek vallalat egészének folyamataira, szolgéltatasaira és szervezetére vonatkoznak

-a szolgaltatasok mindségének javitasa, valamint a kdrnyezetre és a munkakozegre
gyakorolt hatasok fejlesztése

-egyiittm{ikddés és bizalom kiépitése a helyi 6nkormanyzattal és a tarsasiagokkal
valamint a szolgaltatasainkat igénybe vevo felhasznalok szamanak névelése

-pozitiv pénziigyi eredmény 1j tudas, technologidk és felszerelések megszerzéséhez

sziikséges beruhdzasokhoz
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-foglalkoztatottak megelégedésére €s az 6 hasznukra térténd célok elérése
-a munkaban és a dontéshozatalban az alapité és a villalat iranyit6i szervek felé
megnyilvdnul6 atlathatésag, csakligy, mint az alapitd fel6l érkezd tervek és programok

elfogadésa.

3.2 A célkitizések eléréséhez sziikséges tevékenységek

A kozvillalat vallja, hogy a leglényegesebb tevékenységek a céljai eléréséhez az (j
foglalkozatatds és a beruhdzdsok. A kovallalat szeretné tartani magit a kovetekezd
alaptevékenységekhez:

A villalat kozteriletek tisztantartasat és zoldfeliiletek gondozasat végzi a
feliigyeldségi osztaly tervei alapjan. A szolgalat tevékenységei kozé tartozik az illegalis
szemétlerakdk felszamolasa is Magyarkanizsa kozség teriiletén.

A kertészeti szolgalat tervei kozott szerepel a kozteriiletek tisztantartdsa mellett, hogy
szélvédbsavot telepit a mar meglévok mellé, illetve a foldutak karbantartasat is végzi majd a
kozséggel megkotott szerzodések alapjan. A vallalat tevékenységi kore kiboviilt a sikeresen
revitalizalt Népkert éves gondozésaval.

Ehhez a szolgalathoz tartozik még az kozségi ¢s jeldletlen utak fliggdleges utjelzéinek
karbantartasa, az utak melletti zdldGvezet karbantartisa, valamint az eséviz elvezetd
csatornarendszer gondozasa.

A Kkertészeti szolgalat berkein belill végezziik a parlagfii irtdsat és a magasra nott
faagak lemetszétését.

A gyepmesteri szolgalat bevételei a kobor éllatok begytijtésébol, elszallitasabol és az
elhagyott allatok gondozasabol (valamint az elhullott allatok tetemeinek begyiijtésébdl)
tevddnek Ossze. A szolgalat tevékenysége Osszetett és sok torvényi rendelkezést kell
tiszteletben tartania munkdja kozben. A kozvallalat iigyvitelének alapja a ,, Terv az elhagyott
allatok feliigyeletére és szamuk cstkkentésére” és melyben vildgosan meg van hatdrozva a
gyepmesteri szolgalat értesitési mddja.

A hatédratkeld karbantartasa a 2021-es évben kizardlag a hatératkel6hdz tartozd
kozteriiletek tisztasdganak és a zoldteriiletek karbantartasara vonatkozik, melyre el6lattunk:

- zoldfeliiletek karbantartisa Gsszesen 47.800 m?-en, gépi (évi 6t alkalom) és kézi

(évi két alkalom) karbantartas
- virdgagyasok iiltetése (tavasz-6sz/1500 darab), év két alkalom

- virdgagyasok ontdzése és gyomldldsa 25 m?-en (évi nyolc alkalom)
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- viragoskertek gondozasa 25 m*-en (évi nyolc alkalom)

- betonfeliiletek tisztdntartasa Ssszesen 31.950 m*-en (mindennap)

- atereszek karbantartésa és tisztitasa dsszesen 4600 m*-en (mindennap)

- koztéri szemetesek, kukdk kiliritése (naponta, 22 darab)

- jardéak sézasa €s héeltakaritas (sziikség szerint, el6latva évi harom alkalommal)

A 2019-es év folyaméan a hataritkeldk Horgos 1 és Horgos 2 karbantartisat is
elvégeztiik.

Az épitési szolgélat termelési szolgaltatasat €s bevételét a kovetkezd szolgaltatasokbol
szeretné megvalositani:

- a kozvilagitas biztositdsanak felligyelete, a kdzrendeltetésii kozlekedési és egyéb
feluletek megvilagitdsara szolgald kozvilagitasi vilagitotestek és vezetékek
karbantartasa, atalakitasa és korszeriisitése

- utkezeldi teenddk

- ¢épitési  terlilet rendezéséhez, hasznalatdhoz, fejlesztéséhez és védelméhez
sziikséges feltételek megteremtése

- mémdki tevékenység és miiszaki tanacsadas

- ¢épililetek épitéséhez, felujitdsdhoz, hozzaépitéséhez és rendezéséhez miiszaki
feltigyelet szervezése és koordinaldsa

- csapadék- és szennyvizelevezetd miivek épitésével, Gjjaépitésével és bovitésével,
atalakitasaval és helyreallitasaval kapcsolatos projektumok feliigyelete

Az épitési szolgalat hatdskorébe tartozik a Magyarkanizsa kozség kozutairdl szolo
hatdrozata alapjan az illetékek megallapitisa. Az ezekbdl az illetékekbdl befolyo jovedelemet
rendeltetésszerlien kell felhasznalni.

A temetkezési szolgalat temetkezési szolgéltatast nyujt és temetkezési kellékek
értékesitését végzi. A kdvetkezd temetBk karbantartasat végezi el: Vérosi temetd (82.907 m?),
Kistemetd (17.752 m?) teriilettel Magyarkanizsan, Izraclita temeté (3.690 m?), Katolikus
temetd (31.874 m?) és a Pravoszlév temetd (12.469 m?) Martonoson, Kispiaci temet6 (7.140
m?), Oromhegyesi temeté (11.157 m?), Oromi temetd (9.159 m?) és Adorjani temetd (17.719
m2).

A kozvallalat végzi a medence iizemeltetését és a strand tisztantartisat.

A 2018-as évben a Kozvallalat tevékenységi kore kibdviilt a Tisza-parti medence
milk6désének monitorozasi szolgaltatasdval. Ez a tevékenység a nyari szezonra tevddik,

jinius 1-t6] szeptember 15-ig. Magaba foglalja a medence téliesitését a szezon végén, a
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vizminGség biztositdsat a mlkddése alatt és a heti teljes tisztitdst, valamint a medence
felkészitését a télre.

A 2021-es évben tervezziik a tevékenység kibdvitését a Horgosi HK zoldteriileteinek
karbantartdsaval €s a tisztasag fenntartasival. A vallalat tervezi a magyarkanizsai viztisztitd

kériili zdldesitést.

3.3 Piaci elemzés és marketing stratégia fejlesztése

A Komunalac Kommunalis Szolgaltatd Kozvallalat altaldnos érdekii tevékenységet
végez (kommunalis-szolgéltat6 jelleggel) Magyarkanizsa kozség teriiletén.

Magyarkanizsa kozség Bécska északi részén teriil el, hataros a Magyar
Koztarsasaggal, valamint hatdros Szabadka, Zenta és Tordkkanizsa kozséggel. 400 km2-en
teriil el, amelyen 25.343 lakos él 13 telepiilésen és tobb tanyan. Maga Magyarkanizsa
telepiilés, mint a kdzség kdzpontja 9.900 lakossal mindinkabb regionalis jelleglivé valik,
koszonve a Tisza foly6 és a horgosi hataratkelShely kizelségének.

A kozség gazdasagi erejének fObb vonulatai a kanizsai Wienerberger
cserépgydr, a martonosi paprikafeldolgozok, a kanizsai Keramika csempegydr és a FIM
szigetelbanyag és csomagoloanyag gyar és mas kisebb ipari létesitmények. Magyarkanizsa
kdzségben talalhatdo a kozismert rehabiliticiés kozpont a gydgyvizével. A lakossig
legnagyobb része mez6gazdasaggal, gylimdlcs-, z5ldség- és virdgtermesztéssel foglalkozik.

A kozség j6 mindségl terméfolddel, agyaggal, gazolajjal, foldgazzal és
termalvizzel rendelkezik. Magyarkanizsa fejlett kultrélettel rendelkezik és felgyorsult a
turizmus fejlédése is.

A viszonylag fejlett gazdasag — szolgaltatasaink haszndl6i a lakossag mellett —
Jjotékonyan befolyasolja vallalatunk tigyvitelét. Kedvezotlen befolyast gyakorol ligyviteliinkre
tobb gazdasagi alany felszamolodasa Magyarkanizsa kozségben, valamint az ésszerisités,
melyek kdzvetlen kdvetkezménye a munkanélkiiliek szamanak novekedése.

Elengedhetetlen az emberi gondolkodas megvaltozasa is, hogy megvaltozzon
viszonyunk a kornyezetiinkhoz, és hogy nagyobb eszkdzdk beruhdzasira keriiljon sor
kornyezetiink meg6vasara és az infrastrukturalis épitkezésre.

A magyarkanizsai Komunalac Kommunélis Szolgaltato Kozvallalat alaptevékenységei
a kommundlis tevékenységr6l sz6l6 torvényben vannak meghatarozva, és igy hatdrozzak meg
a véllalat helyzetét a piacon, mint kizdrolagos szolgéltatds nyujté bizonyos teriileteken. A
szolgéltatisok, amelyeket a Kozvallalat végez Magyarkanizsa teriiletére vannak korlatozva,

ezért a szolgaltatisait a kdzségben €16 magan és jogi személyeknek nytjtja.
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Az onkorméanyzat a kommundlis szolgdltatisok odaitélése folyamatadban a
konkurencia, gazdasdgossag és hatékonysag elveit koveti. Az drakra az alapité illetékes szerve
ad jovahagyast, amelyek évekre visszamenbleg korlatozva vannak. Emellett a koltségek
mellett a véllalatnak tovabbi kéltségegei is vannak, amelyek az adddo jogszabéalyozasok miatt
jelentek meg.

A 02-439/2016-0s szamu dontés értelmében, novemberben 1j tevékenységi korrel
boviilt a kdzvallalat tevékenységi kore, az év végéig elfogadasra keriil az épitkezési szolgalat
arjegyzéke mely a 2017-es évben lépett életbe.

A gyepmesteri szolgaltatdsok arai 2020 oktober 1-t6] ndvekedtek, ami a kivonulast és
az atadast illetik. Ezzel a ddtummal életbe l€pett a szocidlis temetések ara is. Bevezetésre
keriiltek az idényjellegli belépdk a nyitott medencére vonatkozoé arjegyzékben, amely 2021.

januar 1-t6l 1ép életbe.

3.4 Uzletviteli kockazatok

A mindennapi {izletvitelben kiillonb6zd Uzleti kockazatokkal talalkozunk. A
vallalatnak a legfontosabb, hogy elfogadja a kockazatokat normalis jelenségként, és idében
reagaljon azokra. [lyen hozzaallassal, konnyebb lesz olyan dontéseket hozni, amelyek az
tizlet megOrzésére és fejlesztésére szolgalnak.

Az Uzleti tevékenység elemzése az elsO 1épés a vallalat kockazatainak teljes
folyamatanak kezelésében. Sziikséges a hattérmunka, a specifikus tizleti aktivitdsok és
folyamatok megértésére, amelyek a kockazatok feliilvizsgalatat képezik. Amiért ez az alapja
minden tovabbi szakasznak amelyeket a kockézat felfedezése utan véghez kell vinni, ezért a
vallalat az lizleti tevékenység elemzésére és kdvetésére fogja fektetni a hangsulyt.

A zardjelentések Osszedllitdsakor az eszkdzok és a kotelezettségek realis bemutatdsara
kell hangsulyt fektetni, mivel ezzel a lehetséges meglepetések minimumra csékkenek
egyarant a vallalatra valamint a beszerzokre €s a bankokra.

A likviditas kockazata meglehetsen gyakori jelenség és készpénz hozzéaférésre vagy a
szilkség szerinti készpénzre valtasra vonatkozik, azaz a likviditds az a képesség, amellyel
noveljiik az aktivat és kotelezettségeket rendezziik, amikor megfizettetésre keriilnek. A
vallalat hangsilyt fog helyezni koveteléskezelés folyamatira az tigyfelek és a polgarok
részérdl, ahol a megfizettetés kérdéses. Hangsuly lesz a készletgazdalkodason is, hogy

megakadalyozzuk a pénz kidramlasat.
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3.5 Kockazatkezelés feltérképezése

A kockézatkezelés stratégiai terve el6latja a sziikséges modszereket: dokumentalas,
informaciok a kockazatokrol és fajtaikrdl, megjelenésiik valdszinliségét és becstilt hatdsukat,
veszélyforrasok regiszterének létrehozdsa, kockézatra figyelmeztetd rendszer, a
kockazatokat kovetd felelds személy kinevezése.

A kockazatkezelési folyamat a kovetkezd tevékenységeket foglalja magaba:

1. Kockéazat megéllapitasa

2. Kockézat becslése (kockazat valésziniisége, hatdsa és annak rangsorolasa)

3. A kockézati tényezOknél meghatirozni a megfelel6 tevékenységeket

4. Rendszer felallitisa a legjelentdsebb kockazatok kvetésére és jelentésére

3.6 Tervezelt mutaték a 2021-es évre

A tervezett mutatdkat a 2-es szamd mellékletben lehet megtekinteni, a pénziigyi
helyzet €s a joveledmezdségi képesség értékelését nem a meglévd dllapotbdl €s viszonyokbodl
kell meghatdrozni. A vallalatrdl alkotott teljes képhez sziikség van a megfelelé szabvanyokkal
vald Usszehasonlitdsara, melyek megmutatjak az esetleges eltéréseket. A gyakorlatban szdmos
pénziigyi standard van, melyeket alkalmaztuk az elemzéshez.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) pénziigyi
mutatdszam. Magyar jelentése: kamatok, addzas és értékcsokkenési leiras el6tti eredmény. A
vallalat aktualis lizleti eredményességét tiikrozi, mivel fliggetlen attdl, hogy milyen annak
tokeszerkezete (kamatot fizet-e, vagy osztalékot); hogy veszteséges vagy nyereséges-e az
adott vagy a megel6z6 években (az ad6 valtozhat a nyereségbdl leirhatd el6z6 években
felhalmozott veszteségek miatt); és hogy mennyit koltétt beruhazasokra a multban
(értékcsokkenési leiras). A likviditas a forgoeszkdzok és a rovidtavi kotelezettségek aranyat
mutatja.

ROA (Return on Assets) — eszkdzardnyos nyereség (adozott eredmény / éatlagos
eszkozallomany ) *100

ROE (Return on Equity) - sajattéke aranyos megtériilése (addzott eredmény / atlagos
sajat toke)*100

Operativ Cash Flow - véllalkozas szokasos miikddésébol, tevékenységébol szdrmazo

pénzeszkdz valtozast mutatja be
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Tartozas / toke az Ossz tartozasok(hosszutavu lekdtések és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettség és rovidtavu kotelezettségek), és a téke (az allapotmérleg teljes passzivaja)
*100.

Likviditas definicioja a véllalat folyamatos fizet6képessége a forgot6két alkalmazva

3.7 A kozvallalat azon tevékenységei, melyek vallalat iranyitas fejlesztése
érdekében toriénnek

Legmeghatarozébb eszkdz mely alkalmazasra keriil a vallalat irdnyitas fejlesztésére a
2021-es évben, az nem mas, mint a pénziigyi iranyitds és feliigyelet nevili folyamat. Maga a
pénziigyi irdnyitas és feliigyelet folyamata a rendszert kezelé személy kinevezésével veszi
kezdetét. A pénziigyi irdnyitas és feliigyelete a kdzszféraban egy mindent atfogd rendszer a
belsé pénziigyi rendszer iranyitdsara. A PIF alkalmazésaval irdnyithatéva valnak azok a
kockézati tényezok, melyek megjelennek az tigyvitel folyaman. Az éves jelentét a pénziigyi

irdnyitasrol és feliigyeletr6l (BJPIF) stad4sanal megvaldsul az attekinthet6ség az tigyvitelrdl.

4. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KOLTSEGEK
FELHASZNALASUK SZERINT

4.1 Allapot mérleg (3. melléklet), eredmény mérleg (3a. melléklet) és a
tervezett készpénzaramlas (3b. melléklet)

A mellékelt mérlegek negyedéves felbontasuak, és ezek képezik az alapjat azoknak a
jelentéseknek melyekbdl a kozvéllalat haromhavi megvaldsuldsi jelentései késziilnek. A
negyedévenkénti jelentések az éves tizletviteli terv megvaldosulasardl a negyedév lejarta elétt
30 nappal késziilnek el.

A mérleg elkészitéséhez az alapot a kozvallalat kozéptavi iizletstratégiai és fejlesztési
terve adta, melyet a KKT elfogadott 2017. marcius 20-an, valamint annak mdasodik
véltoztatasat 2019. december 27-én.

A tervezett sszbevétel nagysdgat az 2020-as év végéig érvényben 1év6 arjegyzék és
az eldlatott szolgaltatasok mennyisége alapjan hatdrozta meg.

A tervezett Osszbevétel a 2021-es évre 72.450.000,00 dinar, az Osszbevétel
(tablazatban fel van tiintetve szervezeti egységenként) iizleti tevékenységekbdl szarmazik, dru
(temetkezési kellékek) eladdsabol, tobbi tigyviteli bevétel késztermékek eladasibol (kripta

urndk szdmdra és adomanyokbdl szarmazé bevétel) és pénziigyi bevételek.
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Arjegyzék: http:/komunalac-kanjiza.rs/cenovnik.aspx

ALLAPOTMERLEG 2021.december 31-én (3. melléklet)

Szamla .
SOPOrt, POZICIO AOHI| Terv Terv Terv Terv
[szdmla 31.83.2021 | 30.06.2021 | 30.09.2021 | 31.12.2021
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
0 A. NEM BEFIZETETT JEGYZETT 0001
TOKE
5. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019-+0024+0034) 0002 32,847 32,520 31,741 33,557
1 I. NEM ANYAGI VAGYON 0003
(0004+0005+0006+0007+0008-+0009)
010 és | 1. Befektetés és fejlesztés 0004
neo 019
11, 012 2. Koncesszid, szabadalmak, licenc,
€s 019 | termék és szolgaltatasi védjegyek, szoftver| 0005
rész | és egyéb jogok h
013 és | 3. Goodwill
019 rész 0006
014 és 4. Egyéb nem anyagi ingatlan 0007
019 rész
015 és | 5. Nem anyagi ingatlan elékésziiletben
0008
iieo 019 R
016 és | 6. Eldlegek nem anyagi ingatlanokra
019 0009
2 |IL INGATLAN, BERENDEZES,
FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + | 0010 32,847 32,520 31,741 33,557
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
120, 021| 1. Fsldek
és 029 0011 1.332 1.332 1.332 1.332
rész
022 és | 2. Epitkezési objektumok 0012 | 17,630 17,417 17.205 17.138
029 rész
023 és 3. Berendezés és felszerelés 0013 13,803 13,689 13,122 15,005
029 rész
024 és | 4. Befektetési ingatlanok 0014
029 rész
025 és | 5. Egyéb ingatlan, berendezés, felszerelés 0015 82 82 82 82
029 rész
026 és | 6. Berendezés, ingatlan és felszerelés 0016
029 rész| eldkésziiletben
027 és | 7.Befektetés mds tulajdonu ingatlan, 0017
029 rész| berendezés, felszerelésbe
028 ¢és | 8. Eldlegek ingatlanba, berendezésbe, 0018
029 rész| felszerelésbe
3 |IIL. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 -+ 0019
0021 + 0022 + 0023)
D30, 031] 1. Erdk és tobbéves iiltetvények
€s 039 0020
rész
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032 és | 2. Alap alloméany
039 rész pUEl
037 és | 3. Bioldgiai eszkdz6k el6készilletben
. 0022
039 rész |
038 és | 4. El6legek biolbgiai eszkozokre
0023
039 rész
04. |1V.HOSSZUTAVU BEFEKTETESEK
kivéve | 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0024
047 | 0030 + 0031 + 0032 + 0033) B
040 és | 1. Részesedés a kapcsolodo vallalatok 0025
049 rész| tékéjében
041 és | 2. Részesedés a tarsitott valalkozasok és 0026
049 rész| kzos vélalkozasok tokéjében
042 és | 3. Részesedés egyéb véllalatok t6kéjében 0027
049 rész| és més rendelkezésre 416 értékpapirok |- |
D43 rész,| 4. Hosszhtavi befektetések anyavallalat
044 rész| €s lednyvallalatba
és 049 0028
1ész
D43 rész,| 5. Hosszitava befektetések egyéb
)44 rész| kapcsol6do vallalatba
és 049 0029
rész |
045 rész| 6. Hossztavi befektetések belfsldon
¢és 049 0030
rész
45 rész| 7. Hosszatavi befektetések kiilfoldon
és 049 0031
rész
046 rész| 8. Lejaratig tartando értékpapirok
és 049 0032
1ész
D438 rész| 9. Egyéb hosszutavii befektetések
és 049 0033
rész
5 | V.HOSSZUTAVU KOVETELESEK
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 és | 1. Kovetelések anyavallalat és 0035
059 rész| leanyvallalattol
051 és | 2. Kovetelések egyéb kapcsol6dd 0036
059 rész| vallalattol
052 ¢és | 3. Kovetelések aru hitellel valé eladasa
. .. 0037
59 rész| alapjan
053 ¢és | 4. Kovetelések aru pénziigyi lizinggel 0038
059 rész| val6 eladdsa alapjan L L
054 és | 5. Kovetelések kezesség alapjan
0039
)59 rész
055 és | 6. Vitatott és kétes Kovetelések
: . 0040
059 rész
056 és | 7. Egyéb hosszitavi Kovetelések
. 0041
059 rész
288 | B. ELHALASZTOTT ADO 0042
KOTELEZETTSEGEK
. FORGO ESZKOZOK (0044 + 0051
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 36,185 36,156 35,064 34,456
0069 + 0070)
Klasszg I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 +
0048 + 0049 + 0050) 0044 2,992 2,509 2.674 2,692
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10

1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok €s

0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 —

Kellékek 0045
11 | 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen 0046
szolgdltatasok -
12 | 3. Késztermékek 0047 997 997 997 687
13 |4.Aru 0048 1,854 1,512 1,677 2,005
14 5.Eladasra szant allandé eszkdzdk 0049
15 | 6. Kifizetett eldlegek készletekre és
szolgaltatdsokra 0050 141
II. KOVETELESEK ERTEKESITES
ALAPJAN (0052 + 0053 + 0054 + 0055 +| 0051 11,186 10,899 13,253 11,353
0056 + 0057 + 0058)
200 és | 1. Belf6ldi vevok- anyavallalatok és 0052
209 rész| leanyvallalatalok B
201 és | 2, Kuilfoldi vevok - anyavallalatok és 0053
209 rész| leanyvallalatalok
202 és | 3. Belfoldi vevdk - egyéb kapcsolodd 0054
209 rész| vallalatalok
203 és | 4. Kiilfoldi vevdk - egyéb kapcsolddo 0055
P09 rész| vallalatalok
204 & |6, Belfoldi vevsic 0056 | 11,186 10,899 13,253 11,353
209 rész
205 és | 6. Kiilfoldi vevik 0057
209 rész
206 és | 7. Egyéb kivetelések eladas alapjan 0058
209 rész
21 |11 KOVETELESEK SPECIFIKUS 0059
UGYVITELBOL
22 |IV.EGYEB KOVETELESEK 0060 116 54 537 458
236 |V.PENZUGYIESZKOZOKAMELYEK
EREDMENY MERLEG ALAPJAN 0061
ERTEKELODNEK
3 kivévd VI. ROVIDTAVU PENZUGYI
236 és | BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0065 + | 0062 15.500 15.500 15.500 15.500
237 | 0066 + 0067)
230 és | 1. Rovidtava befektetések és hitelek — 0063
239 rész| anyavallalatok és leAnyvéllalatalok
231 és | 2. Rovidtava befektetések és hitelek — 0064
239 rész| egyéb kapcsolodd vallalatalok
')23392 c?s 3. Rovidtava belfsldi hitelek és kélcsonsk 0065 15.500 15.500 15.500 15.500
239 rész
233 és | 4. Rovidtava kiilfldi hitelek és kolesonok 0066
239 rész
P34, 235, 5. Egyéb rovidtava pénziigyi befektetések
238 és 0067
039 rész ]
24 VII. KESZPENZ EKVIVALENS ES
KESZPENZ 0068 5,524 6,578 5.100 4.453
27 | VIII. ALAMI FORGALMI ADO 0069 777
8 kivévd IX. AKTIV IDOBELI
288 | ELHATAROLASOK _ 00701 90 0166
IO.0OSSZ AKTIVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 69,032 68,676 66,805 68,013
88 |B. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0072
PASSZIV
A. TOKE (0402 + 0411 -0412+ 0413 + | o), | 54487 | 55040 | 54,978 | 54,666
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0421)> 0= (0071 — 0424 — 0441 — 0442)

30 | I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 +
0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 04021 1.597 1.597 1.597 1.597
300 | 1. Részvénytdke 0403
301 | 2. Korlatolt felelossegii tarsasagok 0404
részesedése
302 | 3. Befektetések 0405
303 | 4. Allami t8ke | 0406 1.597 1.597 1.597 1.597
304 | 5. Tarsadalmi t8ke 0407
305 | 6. Szbvetkezeti részesedés 0408
306 | 7. Kibocsajtasi dij 0409
309 | 8. Egyéb alap toke 0410
31 |II.NEM BEFIZETETT JEGYZETT 0411
TOKE '
047 és | IIL.SAJAT FELVASAROLT 0412
237 | RESZVENYEK
32 |1V.TARTALEK 0413 | 34.861 34.861 34.861 34.861
330 |V.ATERTEKELESI TARTALEK,
ANEMANYAGI VAGYON,
INGATLAN, FELSZERELES ES 0414
BERENDEZESEK ALAPJAN
3 kivéve VI. NEM MEGVALOSITOTT
330 |ERTEKPAPAPIRBOLESAZ
ALTALANOS EREDMENY MAS | 0415
KOMPONENSEI ALAPAN SZARMAZO
JOVEDELEM
3 kivévg VII. NEM MEG’VAI,J(')S’I'TOTT
330 |ERTEKPAPAPIRBOLESAZ
ALTALANOS EREDMENY MAS 0416
KOMPONENSEI ALAPAN
SZARMAZO VESZTESEG
34 | VIII. NEMFELOSZTOTT NYERESEG
(0418 +0419) 0417 | 18,029 18,582 18,520 18,208
340 | 1. ELOZO EVEK NEMFELOSZTOTT
NYERESEGE 0418 | 17,538 17,538 17,538 17,538
341 | 2. MULT EV NEMFELOSZTOTT
NYERESEGE | 0419 491 1.044 981 670
IX. ELLENQRZES NELKULI 0420
| RESZESEDES
35 | X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 | 1. El6z6 évek vesztesége 0422
351 | 2.Foly6 év vesztesége 0423
B. HOSSZU LEJA’RATI'J
TARTALEKOK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 +0432)
40 |X.HOSSZU LEJARATU
TARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428 + | 0425
0429 + 0430 + 0431)
400 | 1. Tartalékok a szavatossagi idon beliili 0426
koltségekre
401 | 2. Tartalékok a természeti forrasok 0427
helyredllitasi koltségeire
403 | 3. Tartalékok az étalakitasi koltségekre 0428
404 | 4. Tartalékok a munkasok 0429
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koltségtéritéseire €s beneficidira
405 | 5. Tartalékok birdsagi jogvitak kaltségeire | 0430
402 és | 6. Egyéb hosszu lejérata tartalékok
409 0431
41 |1 HOSSZU LEJARATU i
KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0432 |
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440) B
410 | 1. Kotelezettségek amelyek tokébe 0433
alakithat6ak
411 | 2. Kotelezettségek anyavallalatok és 0434
lednyvallalatalok irant
412 | 3. Kotelezettségek egyéb kapesolodd 0435
véllalatalok irant
413 | 4. Kiadott értékpapir utani kotelezettségek, 0436
| egy évnél hoszabb id6szakra
414 | 5. Hosszu lejarata belfoldi hitelek &s
Al 0437
kolcsénok
415 | 5. Hossz lejarati kiilf1di hitelek és
s s 0438
kdlcstnok
416 | 7. Lizing alapu kételezettségek 0439
419 | 8. Egyéb hosszi lejarati kitelezettségek | 0440
498 |B. ELHALASZTOTT
ADOKOTELEZETTSEG 441] 88 88
12 10 49| T. ROVID LEJARATU
{(kivéve | KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + | 0442 14,457 13,636 13,740 13,347
498) | 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
42 |[1.ROVID LEJARATU PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + | 0443
0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 | 1. Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonsk 0444
anyavallalatok és leanyvallalatokt6l
421 | 2. Rovid lejarata hitelek és kolesondk 0445
egyéb kapcsolddo vallalatoktol
422 | 3. Rovid lejaratn hitelek és kdlesondk
1 0446
belfsldon _
423 | 4. Rovid lejarami hitelek és kolesdndk
T 0447
kilfoldon
427 | 5. Kotelezettség az allandé eszkozok
alapjam és az eladasra szant leallitott 0448
| eszkdzik B I—
124, 425, 6. Egyéb rovid lejarati pénziigyi
426 &s | kotelezettségek 0449
429
430 |II B}:ZERKE'ZETT ELQLEGEK, 0450
| LETETEK ES KAUCIOK B
3 kivéve I11. UZLETVITELI
430 |KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + | 0451 3,804 3,940 3,597 2,322
0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 | 1. Beszallitok — belfoldi anyavdllalatok és
S 0452
leanyvéllalatalok
432 | 2. Beszallitok — kiilfoldi anyavallalatok és 0453
leanyvéllalatalok
433 | 3. Beszillitok — egyéb belfoldi
kapcsolédé vallalatalok 0454
434 | 4. Beszallitdk — egyéb kilfoldi 0455
kapcsolédé vallalatalok
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435 | 5. Belfoldi beszallitok 0456 3,804 3,940 3,597 2,322
436 | 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
439 | 7. Egyéb tizletviteli kitelezettségek 0458
4, 45 és 1V, EGYEB ROVID LEJKRATU
46 | PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 04591 3,991 3,920 4,279 4,835
47 V. AFA IRANTI'KOITELEZETTSEG 0460 1,030 672 706 890
48 | VLEGYEB ADO, JARULEK ES
KOZBEVETEL IBANTI 0461 89 229 5
KOTELEZETTSEG
9 kivévd VIL. PASSZIV IDOBELI 1 i
498 ELHATAROLASOK 0462 5.543 4,875 5,153 5,300
A. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412
+ 0416 + 0421 — 0420 - 0417 — 0415 — 0463
0414 -0413 - 0411 - 0402) > 0 = (0441
+ 0424 + 0442 -0071)> 0
B. OSSZ PASSZIVA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 — 0463) 2ﬂ0 0464 69,032 68,676 68,806 68,013
89 E. MERLEGENKIVULI PASSZIVA 0465
EREDMENY MERLEG 2021.01.01. - 31.12. (3a melléklet)
OSSZEG
Szimla g - . i .
csoport POZICIO Aom| Terv ery. e i3/
m&h’ 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021 | 30.06.2021 | 30.09.2021 | 31.12.2021
1 2 3 4 5 6 7
A. RENDES ,I‘jZLE’,l‘VIT’ELB(")]_i ]
VALO BEVETEL ES RAFORDITAS
60161 65| A. UZLETVITELI BEVETEL (1002
ig, kivéve| + 1009 + 1016 + 1017) 1001 18,172 35,252 52,861 75,220
62 és 63
60 |I. ARUELADASBOL SZARMAZO
BEVETEL (1003 + 1004 + 1005 + 1002 1.962 3,353 4,785 6,000
1006 + 1007+ 1008)
600 1. Az eladott 4ru utan szarmazo6
jovedelem anyavallalatok és 1003
lednyvéllalatoknak belfsldon
601 2. Az eladott aru utin szarmazé
jovedelem anyavéllalatok és 1004
leanyvallalatoknak kiilfsldon
602 3 Az eladott 4ru utan szarmazd
jovedelem egyéb kapcsolodo 1005
villalatoknak belfsldén
603 4. Az eladott 4ru utan szarmazo
jovedelem egyéb kapcsolddo 1006
véllalatoknak kiilf$1don ___| |
604 5. Az eladott aru utan szarmazo
jovedelem belfoldon
1007 1.962 3,353 4,785 6,000
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605

6. Az eladott aru utan szarmazé
jovedelem kiilfsldon

1008

61

"II. TERMEK ES SZOLGALTATAS
ELADASBOL SZARMAZO
BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 +
1013 + 1014 + 1015)

1009

15,872

29,320

45,419

66,770

610

1. Az eladott kész termékek és
szolgéltatis utdn szarmazd jévedelem
anyavallalatok €s lednyvallalatoknak
belfoldon

1010

611

2. Az eladott kész termékek és
szolgéltatas utan szarmazod jévedelem
anyavillalatok és leanyvallalatoknak
kiilf51don

1011

612

3. Az eladott kész termékek és
szolgaltatas utdn szarmazo jovedelem
egyéb kapcsolddd vallalatoknak
belfoldon

1012

613

4. Az eladott kész termékek és
szolgaltatas utan szarmazo jovedelem
egyéb kapcsolddo vallalatoknak

kiil f5idon

1013

614

5. Az eladott kész termékek és
szolgaltatds utan szarmazo jovedelem
belfsldén

1014

15,872

27,320

45,419

66,770

615

6. Az eladott kész termékek és
szolgaltatds utin szarmazé jovedelem
kiilf51dsn

1015

64

I1I. DIJAK, SZUBVENCIOK,
TAMOGATASOK,
ADOMANYOKBOL SZARMAZO
BEVETEL

1016

62

65

IV.EGYEB UZLETVITELI
BEVETELEK

1017

276

125

187

250

2.454

2,470

2.200

RENDES UZLETVITELI
KOLTSEGEK

F0td] 55ig
62 és 63

5. UZLETI RAFORDITASOK (1019
— 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 +
1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0

1018

17,730

34,163

52,073

74,883

50

L. ELADOTT ARUK BESZERZESI
ERTEKE

1019

1,041

1.796

2.579

3.300

62

1. AZELADOTT ARU ES AZ
ELVEGZETT SZOLGALTATASBOL
SZARMAZO JOVEDELEM

1020

630

I1I. A BEFEJEZETLEN
KESZTERMEKEK ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
ERTEKKESZLET NOVEKEDESE

1021

631

IV. A BEFEJEZETLEN
KESZTERMEKEK ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
ERTEKKESZLET CSOKKENESE

1022

73

73

73

73

51 kivéve
513

V. ANYAGKOLTSEG

1023

712

1,571

2,460

4.500

513

VL UZEMANYAG ES ENERGIA
KOLTSEGEK

1024

963

2.061

2,321

4,500

52

VII. BERKOLTSEG,

1025

12,300

24,500

37,200

51,110
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BERJARpLEKQK ES SZEMELYI
JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK

OSSZEHANGOLASABOL, AMELY

53 | VIIL. TERMELESI
SZOLGALTATASOK KOLTSEGET | 1026 782 1245 2,560 4,300
540 [IX. ERTEKCSOKKENESI LEIRASOK | 1027 980 1.560 3340 3.800
541181 | X. HOSSZUTAVU TARRALEKOK 1028
549ig | KOLTSEGEI
55 | XI.NEMANYAGI KOLTSEGEK 1029 | 879 1.357 2.540 3.300
B. UZLETI NYERESEG (1001 —
1018)> 0 1030 442 1,089 788 337
. UZLETI VESZTESEG (1018 - 1031
1001)>0 i
66 |I. PENZUGYI BEVETELEK (1033 +
1038 + 1039) 1032 21 23 33 150
56, kivéve I. PENZUGYI BEVETELEK
62, 663 & KAPCSOLODO VALLALATOKTOL 1033
664 |ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK
(1034 + 1035 -+ 1036 + 1037)
660 | 1. Pénziigyi bevételek anyavallalatok és 1034
leényvallalatoknak
661 | 2.Pénziigyi bevételek egyéb kapcsolodd 1035
véllalatoknak
665 | 3. Pénziigyi bevételek kapcsolodd 1036
vallalatoktol és kozos vallalkozasokbdl
669 |4.Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 |IL KAMAT BEVETELEK
(HARMADIK SZEMELYEKTOL) 10380 21 23 3 130
K63 és 664 I1I. ARFOLYAMNYERESEGET ES A
VALUTA ZARADEK POZITIV -
HATASAI (HARMADIK
SZEMELYEK FELE)
56 |B.PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1040 .
1046 + 1047)
56, kivéve 1. PENZUGYI KOLTSEGEK A
62, 563 ¢l KAPCSOLODO VALLALATOKKAL 1041
564 |ES EGYEB BENZUGYI KOLTSEGEK
(1042 + 1043 -+ 1044 + 1045)
560 | 1. Pénziigyi kiadasok anyavallalatok és 1042
lednyvallalatoknak
561 |2.Pénziigyi kiadasok egyéb kapcsolodo 1043
véllalatoknak
565 | 3. Pénziigyi kiadasok kapcsolodo 1044
véllalatoktdl €s kozos vallalkozasokbol
F66 és 569 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
562 |IL. KAMAT KOLTSEGEK ) 1046 1
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
563 és 564 I11. ARFOLYAMVESZTESEG ES A
VALUTA ZARADEK NEGAT{V 1047
HATASAI (HARMADIK
SZEMELYEK FELE)
E. FINANSZIROZASI JOVEDELEM
(1032 1040) 1048 21 23 33 149
XK. FINANSZIROZASI VESZTESEG 1049
(1040 — 1032)
h83 és 689 3. JOVEDELEM A VAGYON
ERTEKENEK 1050
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MINT BECSULT ERTEK KI VAN
MUTATVA AZ EREDMENY
MERLEGEN KERESZTUL

b83 és 585

1. KOLTSEG A VAGYON
ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL, AMELY
MINT BECSULT ERTEK KI VAN
MUTATVA AZ EREDMENY
MERLEGEN KERESZTUL

1051

67 és 68,
kivéve 681
és 685

J.EGYEB BEVETELEK

1052

115

116

318

250

57 és 58,
kivéve 583
és 585

K. EGYEB KIADASOK

1053

20

"JI. UZLETI NYERESEG
ADOZAS ELOTT (1030 — 1031 +
1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 —
1053)

1054

578

1.228

1,139

788

"Jb. UZLETI VESZTESEG
ADOZAS ELOTT (1031 — 1030 +
1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)

1055

69-59

M. NETTO ELHALASZTOTT
UGYVITELI JOVEDELEM,
EFFEKTIV SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAINAK
HATASA ES AZ ELOZO EVI
HIBA KDAVITASA

1056

59-69

H. NETTO ELHALASZTOTT
UGYVITELI VESZTESEG,
EFFEKTIV SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAINAK
HATASA ES AZ ELOZO EVI
HIBA KIJAVITASA

1057

B. ADOZAS ELOTTI HASZON
(1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

578

1.228

1.139

788

0. ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057
—1056)

1059

1. JOVEDELEMADO

721

L AZ IDg")SZAK NYERESEGADO
KOLTSEGE

1060

87

184

158

107

722 rész

1. AZIDOSZAK
ELHALASZTOTT ADO
VESZTESEGE

1061

722 rész

. AZIDOSZAK
ELHALASZTOTT ADO
JOVEDELME

1062

723

P. KIFIZETETT SZEMELYI
J(")VEDELEM A
MUNKAADONAK

1063

C.NETTO NYERESEG (1058 —

1064

491

1.044

981

609
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1059 — 1060 — 1061 + 1062)

T.NETTO VESZTESEG (1059 —

1058 + 1060 + 1061 — 1062) 1065

1. KISBEFEKTETOKNEK
BEFIZETETT NETTO 1066
NYERESEG

1. TOBSEGI
TULAJDONOSOKNAK
BEFIZETETT NETTO
NYERESEG

1067

1. KISBEFEKTETOKNEK

NETTO VESZTESEG 1068

IV. TOBSEGI )
TULAJDONOSOKNAK NETTO | 1069
VESZTESEG

V. RESZVENY JOVEDELEM

1. Alap részvény jovedelem 1070

2. Csdkkentett (szétvalasztott)

K&y 438 1071
részvény jévedelem

KESZPENSZARAMLAS 2021.01.01. és 12.31 kizotti id6szakban

(3b melléklet)
OSSZEG
POZICIO AOH Terv Terv Terv Terv
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021 30.06.2021 360.09.2021 31.12.2021
A. MUKODESI
KESZPENZARAMLAS
I. Muk.odeSI készpénz bearamlisa 3001 20,040 38,097 62,713 69,982
(1t61 3ig)
1. Eladés €s kapott el6legek 3002 20,940 38,097 60,313 67,582
2. Miikodési tevékenységbol kapott
3003

kamatok
3. Egy¢éb bevételek a rendes iigyvitelbél | 3004 2,400 2,400
g'l I;'Ii"ig'}‘adé“ készpénz kidramldsa (1 | 3045 | 19420 35,527 58,631 72,764
l.ﬂBeszélhtok kifizetése és kifizetett 3006 5,682 9,727 15,791 20,930
elélegek
2. Bérek, bérkoltségek és egyéb 3007 12,300 24,500 37,200 46,110
személyi koltségek
3. Kifizetett kamatok 3008
4. Jovedelemadd 3009 37 37 83 124
5. K_l:ilramlas egyéb kozpénz kifizetés 3010 1,403 1,263 5,557 5,600
alapjan
ITI. Miikddési készpénz nettd
besramldsa (I-11) 3011 1,518 2,570 4,082
IV. Miikddési készpénz nettd
kidramlasa (II-1) 3012 2,782
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B. ’BEFE’KTF:TESI )
KESZPENZARAMLAS

L. Befektetési készpénz bedramlasa (1

t61 5 ig) 3013 21 23 33 3,000
1. Részvény és részesedés eladasa (nettd 3014

bearamlas)

2. Ingatlanok, gépek, berendezések és 3015

bioldgiai eszkdzdk eladasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd 3016 3.000
bedramlas) B ’

4. Befektetésbol kapott kamatok 3017 21 23 33

5. Kapott osztalékok 3018

IL. Befektetési készpénz kidramldsa (1 3019 3.000

tdl 3 ig) ’

1. Részvény €s részesedés vasarlasa 3020

(nettd kidramlas)

2. Ingatlanok, gépek, berendezések és 3021 3.000

bioldgiai eszkdzok visarlasa ’

3. Egyéb pénziigyi befektetések (netté 3022

kidramlas)

III. Befektetési készpénz netté

bedramlasa (I-11) 3023 21 23 3,000
IV. Befektetési készpénz netté

kiaramlasa (II-T) 3024 2,967

B. FINANSZIROZASI

KESZPENZARAMLAS

L. Finanszirozasi készpénz beiramlisa 3025 250
(1 t81 5 ig)

1. Alap t6ke emelkedése | 3026

2. Hosszitava hitelek (nett6 bedramlds) | 3027

3. Rovidtava hitelek (netté bedramlas) 3028 250
4. Egyéb hosszutava kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovidtavu kitelezettségek 3030

II. Finanszirozasi készpénz 3031

kidramldsa (1 tél 6 ig)

1. Sajat részvény és részesedés

felvasarldsa | 0%

2. Hosszutavn hitelek (kidramlas) | 3033

3. Rovidtava hitelek (kidramlas) 3034

4. Egy¢b kotelezettségek (kiaramlés) 3035

5. Pénziigyi lizing 3036

6. Kifizetett osztalék 3037

HLI. Finanszirozasi készpénz nettd

bedramlasa (I-I) 3038 250
IV. Finanszirozasi készpénz netto 3039

kidramldsa (II-1)

I. OSSZ KESZPENZ BEARAMLAS

(3001 + 3013 + 3025) , 3040 20,961 38,120 62,746 73,232
JI. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS

(3005 + 3019 + 3031) 3041 19,422 35,527 61,631 72,764
B. NETTO KESZPENZ

BEARAMLAS (3040 - 3041) 3042 1,539 2,593 1,115 468
E. NETTO KESZPENZ 3043

KIARAMLAS (3041 - 3040)

3. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI 3044 3,985 3,085 3,085 3,985

IDOSZAK ELEJEN
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K. ARFOLYAM POZITIV HATASAI
KESZPENZ ATVALTASA ALAPJAN

3045 |

n ARF()LYAM NEGATiV HATASAI
KESZPENZ ATVALTASA ALAPJAN

3046

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI

IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 + 3044 + | 3047 5,524 6,578 5,100 4.453
3045 —3046)
4.2. A tervezett bevételek és kiadasok szerkezete
Bevételek
Sorsz. Bevétel jellege gg;:) gg;ll Mutaté
4/3
1 2 3 4 5
1 Temetkezési kellékek 6,000,000 6,000,000 1.00
2 Aru értékesitésébl szarmazé bevétel
Temetés — szolgaltatas 7,000,000 7,000,000 1.00
3 Gépi szolgaltatasok (konté
epi szolgdltatasok (konténer) 1,600,000 1,600,000 1.00
4 Piac (és nyilvanos illemhely) 3,500,000 2,500,000 0.71
5
6 Tisztasdg fenntartisa 2,900,000 5,050,000 1.74
Kertészet, z6ldfeliiletek és viragagydsok
7 gondozésa, vertikalis szignalizacio,
z6ldfeliiletek karbantartasa és
atmoszférikus vizek elvezetése 22,250,000 23,380,000 1.07
8 Gyepmester 3,000,000 3,000.000 1.00
|
9 Mérndki szolgéltatdsok 11,800,000 11,700,000 0.99
10 Medence
2,000,000 2,320,000 1.16
1 Kéménykotras
400,000 400,000 1.00
12 Hataratkeld karbantartdsa 9,400,000 9,400,000 1.00
13 Termékek és szolgaltatisok elad4dsabél
szirmazé bevételek
14 Adomanyokbdl szarmazd bevételek
250,000 250,000 1.00
115 Egyéb tigyviteli bevételek 2,200,000 2.200,000 | 1.00
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2,300,000 75,220,
RENDES BEVETELEK 7 0,000 Lo
16 Pénziigyi bevételek 1.16
énziigyi bevétele 250,000 150,000
6 ; 250,000 0.60
17 Egyéb bevételek 150,000
(OSSZESEN: Los
72,450,000 75,620,000 '

A tervezett Osszbevétel a 2021-es évre 75.620.000,00 dindr, az Osszbevétel
(téblazatban fel van tiintetve szervezeti egységenként) iizleti tevékenységekbdl szarmazik, aru
(temetkezési kellékek) eladasabol, tobbi tigyviteli bevétel késztermékek eladasabol (kripta
umnak szamara €s adoméanyokbdl szarmazo bevétel) és pénziigyi bevételek.

A tablazatban lathat6 bevételek kategdridkra osztva:

Temetkezési szolgalat tevékenységét Magyarkanizsa kozség teriiletén a kdvetkezd
telepliléseken végzi: Magyarkanizsa, Martonos, Adorjan, Oromhegyes, Velebit, Téthfalu és
Kispiac. A szolgaltatds magaba foglalja a temetkezési kellékek értékesitését, végsd
nyughelyre helyezést, valamint az elhunytak szallitasat megbizas alapjan.

Gépi szolgaltatasok alatt értjiik az épitkezési tormelékek konténeres elszallitasat
magdan €s jogi személyektdl, illetve terep rendezése megbizas alapjan.

Az éves tervben elé van latva piaci, ill. vasari arusité helyek eladdsabél, valamint piaci
asztalok bérbeadasabol.

A tisztasag fenntartdsat végz6 szolgélat végzi a kdzrendeltetési teriileteken, az aszfalt-
, beton-, kdvezet és egyéb kizrendeltetésii teriiletek mosasat, e teriileteken a varosi hulladék
Osszegyljtését €s elszallitasat, a kdzrendeltetésii teriileten elhelyezett hulladékgyiijté edények
karbantartdsa és Uritése, valamint a kdzkutak, kifolyok, székdkutak, kozfiirdék, strandok és
toalettek karbantartasa. Eves tervben elé van ltva bevétel piaci asztalok bérbeadasabdl és
helypénzek megfizettetésébdl. Az utcaseprok végzik a piac teriiletének tisztantartasat.

A kertészeti szolgalatban a kivetkez6 szolgaltatasok vannak el6latva:

-zOldfelilletek karbantartasa (zold udiilteriiletek és vizpartok napi fenntartsa,
allagmegdvasa és helyreallitisa)

- koztertileteken magas névényzet karbantartisa

-illegalis hulladéklerakdk rendezése és a kdrnyezeti értékek megdvasa

-a kdzség teriletén 1évo foldes utak egyengetése és kezelése

-szélvédo savok kialakitasa és karbantartasa
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-parlagfii irtdsa

- utak és utcak fliggbleges jelzései, zold teriiletek karbantartdsa a kozségi illetve nem
kategorizalt utak melletti savban, eséviz elvezetd elemek karbantartdsa.

A gyepmesteri szolgélat a gyepmesteri szolgaltatds Magyarkanizsa kozség teriiletén
valo elvégzését eldiranyz6 kozségi hatdrozat alapjan alakult meg, amely a Komunalac K.V.
megbizza a kovetkezd teendbkkel:

-kébor éllatok befogasa, ellatasa, allatmenhelyen valé elhelyezése,

-dllati tetemek kozrendeltetésii teriiletr6l a gylijté6 épitménybe valé 4rtalmatlan
eltavolitasa, allattartds, idomitas, kiallitas, versenyek megtartasa és allatkereskedelem.

-¢lhullott allatok tetemeinek elszallitdsa kozteriiletekrdl az €l6z6 pontban ismertetett
helyekrdl, é4llati tetemek feldolgozasara vagy megsemmisitésére, oly médon, hogy az
kormyez6 €l6vilagra nem gyakorol kdros hatast.

Az év folyaman t5bbszor is volt kébor dllatok befogdsara heti akci6. A gyepmesteri
szolgdlat 2021-ben is hasonl6 nagysagrendben tervezi ezt megvaldsitani, mint azt tette 2020-
ban.

A kéménykotré szolgilat a fiistvezetd ¢és tiizel6berendezések, valamint
szellézécsatorndk  €s  berendezések  tisztitdsanak és  ellendrzésének  kéményseproi
szolgaltatdsait végzi.

A horgosi hataritkelé karbantartdsa magdba foglalja a parkolok és platok
tisztantartasat, zoldfeliiletek és virdgdgyasok gondozésa, atereszek és lefolydk tisztantartisa.

Az ¢épitési szolgalat feladata a Magyarkanizsa kdzség teriiletén all6 épitmények
Ujjaépitésével, bovitésével, atalakitdsaval, és helyreallitdsival kapcsolatos szakfeliigyelet
megszervezese €s egyeztetése abban az esetben ha rendelkezik épitkezési engedéllyel, vagy a
munkalatok elvégzésének jovahagyasa, ha az épitteté Magyarkanizsa kozség.

-a kdzvilagitds biztositdsanak feliigyelete, a kozrendeltetésli kozlekedési és egyéb
feliiletek megvilagitasara szolgalo kozvilagitasi vilagitotestek és vezetékek karbantartisa,
atalakitasa és korszerlisitése

-csapadék- €s szennyvizelvezetd miivek épitésével, Ujjaépitésével és bovitésével,
atalakitasdval és helyreallitdsaval kapcsolatos projektumok szakfeliigyelete.

Az ugyviteli bevétel 99,48%-4t teszi ki az sszbevételnek, mig a pénziigyi bevételek
0,52%-4t. A tablazatbol lathato a bevétel alakuldsa: legnagyobb bevételt termeli a temetkezési
szolgalat 17,20%, majd kertészet 31,48%, épitési szolgilat 15,48%, valamint a hatar
karbantartasa 12,43%.
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Kiaddsok

Sorsz,|  Kiadisok fajtii Terv 2020 Terv 2021 Mutato
(szolgaltatasok) 43
1 2 3 4 5
1. Aru beszer. 3,100,000 3,300,000 1,07
2. Eszk6z6k 4,750,000 4,500,000 0,95
3. Energiahordozok 5,000,000 4,500,000 0,90
4. Bérek 47,600,000 51,110,000 1.08
5. Termeléi sz. 3,600,000 4,300,000 1,20
6. Amortizacié 3,800,000 3,800,000 1,00
7, Immateridlis 3,600,000 3,300,000 0,92
javak
8. Pénzilgyi koltségek 100,000 | 1,000 0,01
9. Raktérérték csokkentés 0,00 20,000 -
Osszesen 71,550,000.00 74,831,000.00 1.05

A 2020-as évre tervezett dsszkoltség a tervek szerint 71.550.000,00 dinar. A 2021-es
évi tervezett és varhaté eredmények a 2020-as évre varhatd és tervezett tevékenységek
alapjan késziiltek. Kiilon ki kell emelni, hogy minden iizleti év kiilénbozik és mindegyiknek
megvan a maga sajatsagos ismérve a koltségek és bevételek alakuldsanak tiikrében.

A 2021-es évben legnagyobb részt a koltségek szerkezetében a személyi jovedelmek
teszik ki . A bérek és egyéb személyi juttatdsokra el6latott keret 51.110.000,00 dinart tesz ki.
érickben. Az el6z6 évben 40 dolgozodt terveztiink, a kovetkezd 2021-es évben azzal a
feltételezéssel indulunk, hogy meg fog sziinni a létszdmstopp, de tovébbra is a 40-es
létszammal terveziink, azzal, hogy egy munkavallalé sziilési szabadsdgon van.

A tablazatban 1év6 koltségek a kivetkez6 kategoriakba sorolhatdak:

- 4ru beszerzése: temetkezési kellékek beszerzése, melyet viszonteladdsra lattunk eld,
tervezett érték: 3.300.000,00 din.

- eszkdz0k beszerzésére a tervezett osszeg 4.500.000,00 dinart tesz ki. Ezek a koltségek
magukba foglaljdk a kiépitéshez sziikséges koltségek (iiltetésre vard névények, tablak és
oszlopok koltségei), segédanyagok, potalkatrészek, szerszamok és kisleltari eszkdzok,
munkavédelmi  felszerelések, irodai eszkdzok koltségei, postaszolgaltatds, fiités,
rezsikoltségek, telefon és vizhasznalati dij.

- Uzemanyag és energiahordozéd kéltségek tervezett értéke 4.500.000,00 dinar, benne
foglaltatik a villamos dram, benzin, gazolaj, f5ldgaz, olaj és kendanyag

- Termel6i szolgiltatas koltségeire eldlattunk 4.300.000,00 dinart, mely magaba foglalja a

szallitisi koltségeket, a teher és személygépjarmilivek karbantartdsat, az épiiletek
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felszereléseinek karbantartasat és az ligyviteli leletar bériésének koltségeit, rekldm és
propaganda koltség, mobiltelefonok koltségei, szoftverek Kkarbantartisa, adémemorids
pénztargépek karbantartasa, allati hulladék feldolgozasa, valamint internet hasznalat.

- Az amortizacidra el6latott 6sszeg 3.800.000,00 dinér

- Immateridlis javakra el6latott Gsszeg 3.300.000,00 dinar, melynek felhasznaldsi célja:
kényvvizsgalé koltsége, szellemi ¢&s tandcsadbi szolgaltatas, iigyvédi koltségek,
vagyonvédelem koltségei, allatorvosi szolgaltatds koltségei, egészségiigyi szolgaltatdsok,
épiilet biztositdsa, felszerelés és harmadik személy feleléssége, munkdsok biztositdsa,
jarmiivek biztositdsa, reprezentacio, banki szolgaltatasok, kamarak koltségei, tagsagi dijak,
vagyonado, lecsapolasi illeték és egyéb nem anyagi javak koltségei.

-Pénziigyi kiadasokhoz tartozik még a kovetelések leirasa, a tervezett Ssszeg 1.000,00 dinart

tesz ki.

4.3 Munkavallalok koltségei (5. melléklet)

A 2021-es tervben bérekre és egyéb személyi juttatasokra elSlatott pénziigyi keretet a
foglalkoztatottak egyéni bérei, a tervezett 1étszdma a dolgozdknak, a bér és cgyéb mas
allando juttatasok teszik ki. A bérkeret nem csak az alapbérbdl 4all. A pénzkeret tervezésénél
olyan egyedi eseményekre is eld kellett Osszegetek latni, melyek a vallalat iizletvitelébdl
fakadnak (tulora, munka allami és vallasi linnepek idején, szabadsigolasok).

A 2019. szeptember 26-i Kozségi Képviselo-testiileti iilés dontése alapjan a
foglalkoztatottak szdmanak fels6 hatarat felemelték a meghatirozott 36-r6l 43-ra. Ezt a
vallalat tevékenységi korének épitési szolgalattal valé bovitése tette indokoltta.

A régebbi alkalmazottak bérei a 2021-es évre bruttd értékben (a kételezd jarulékokkal,
mind a munkaltat6, mind a foglalkoztatottak részér6l) 37.645.000,00 dinart tesz ki.

Az ujonnan foglalkoztatottak részére eldlatott bruttd bérek Gsszesen 2.355.000,00
dinart tesznek ki. A vallalat Gj alkalmazottainak tervezett foglalkoztatisat 8sszhangban fogja
végezni a Rendelettel a kdzpénzek felhasznaldinak 0 és kisegitd munkaerd alkalmazisénak
engedélyeztetésérdl (A SZK. Hivatalos Kézldnye 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 és
59/15) és feltételezziik, hogy a létszamstopp meg fog sziinni 2021-ben. Ezek az irdnyvonalak
nem tartalmaznak semmiféle megkotéseket a meglévéeken kiviil, tehat e tekintetben a
kozvallalatokrol szolé torvény értelmében a személyi béreket és illetményeket a valds

sziikségletek és lehetségek alapjan lehet alakitani.
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A munkavallalok Ossz 1étszama és a létszamstopp, amely 2013 6ta van érvényben
mind nagyobb problémat jelent. A 2019.decemberi Kéltségvetési tdrvény legutolsd
véltoztatdsai szerint a létszamstopp 2020-ban is meg volt hosszabbitva, és még nem ismert,
hogy a kovetkezd 2021-es évre is meg lesz-e hosszabbitva.

A Kozvallalatokrél szol6 torvénnel dsszhangban a személyi béreket és illetményeket a
valds sziikségletek és lehetdségek alapjan lehet alakitani. A minimalis nettd érabér 2021
januar 1-t61 183,93 dinar lesz éranként.

Jubiléris pénzeket nem terveziink kiosztani 2021-ben

Végkielégitésre, nyugdijba vonulas esetén 260.000,00 din4rt lattunk eld.

A szezondlis jellegii munkak elvégzésére eldlattunk pénziigyi keretet 700.000,00 dinar
nagysagrendben.

Mis éllandd személyi jovedelmek is be vannak tervezve a koltségvetésbe,
dsszhangban a munkatSrvénnyel és a kozvallalat kollektiv szerzOdésével, az a szolidaris
segély, mely a munkasok anyagi helyzetének javitasara szolgalt, nem keriil kifizetésre. Ez
egyébként egyfajta kompenzaci6 volt a az alapbérek befagyasztisénak ellenstilyozéasara.

A munkavallalok utaztatdsara elélattunk 400.000,00 dinart, a napidijakra és tzleti
utakra el6latott keret 30.000,00 dinart tesz ki 8sszesen, mig a tSbbi munkasokat érintd

koltségre 50.000,00 dinart lattunk eld.

MUNKAVALLALOK KOLTSEGEI (5 melléklet).
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Sorsz.

Munkavilialok
koltségei

Terv
01.01-
31.12.2020
elozd év

Beesiilt
megval6sulis
01.01-
31.12.2029
elzh év

Terv
01.01-
31.03.2021

Terv
01.01-
30.06.2021

Terv
01.01-
30.09.2021

Terv
01.01-
31.12.2021

Bérkeret NETTO
(bérek az ado és
jérulékok levonasa
utdn munkas terhére)

28,720,000

28,720,000

7.443.000

14,988,000

22,635,000

Bérkeret BRUTTO 1
(bérek a hozzatartozd
adokkal és
jarulékokkal a
munkas terhére)

38,700,000

38,700,000

10,307,000

20,816,000

31,517,000

30,282,000

42,129,000

Bérkeret BRUTTO 2
(bérek a hozzatartozd
adokkal és
jéarulékokkal a
munkaadé terhére)

45,300,000

45,300,000

12,028,000

24,259,000

36,643,000

49,030,000

Munkasok szdma a
személyzeti
nyilvantartas alapjan -
Gsszesen*

41

38

40

40

4.1.

- meghatirozatlan
idére

21

21

21

21

40

40

21

21

4.2,

- meghatérozott idére

20

17

19

19

19

19

Szolgaltatasi
szerzOdés juttatisai

Szolgaltatasi
szerzddés juttatasanak
atvevlinek szama

Téritések szerz6i
jogok alapjan

Téritések szerzbi
jogok alapjan
atvevoinek szama

Téritések Ideiglenes
és alkalmi munkak
alapjén

830,000

830,000

320,000

680,000

700,000

700,000

10

Téritések Ideiglenes
és alkalmi munkak
alapjan atvevdinek
szama

11

Téritések
magéanszemélyeknek
mas szerz6dések
alapjan

12

Téritések mas
szerzbdések alapjan
atvevOk szma

13

Téritések a kdzgyiilés
tagjainak
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14 | Kozgytlés tagjai

Téritések
15 | feliigyel§bizottsagi 630.000 630.000 157.000 315.000 472.000 630.000
tagoknak
16 Fel.ug.yelobl?ottszig 3 3 3 3 3 3
tagjainak szdma
17 Konyvvizsgalé
bizottsag téritései
Konyvvizsgalo
18 | bizottsag tagjainak
szdma
19 [|[Munkasok utazisi 400.000 |  400.000 125.000 | 250.000 | 375.000 | 400.000
koltségei -
20 |Napidij izleti utakra | 30,000 20.000 10.000 15.000 25.000 30.000
g1 | Koltségtérités az 0 0 5.000 10.000 | 20000 | 30.000
iizleti utakra
2p | Végkiclégitésa 0 0 260,000 | 260,000 | 260,000 | 260.000
nyugdijra
23 |Jubiléris jutalmak
24 |Atvevlk szama
Szallas és étkeztetés a
25
terepen
Segitség
26 | munkésoknak €s 50.000 50.000 0 30.000 30,000 30,000
csaladjaiknak
27 | Osztondijak
Egyéb
koltségtéritések
28 | munkasoknak és
egyéb
magénszemélyeknek

5. TERVEZETT NYERESEG ELOSZTASA, ILLETVE A VESZTESEGEK

LEFEDESE

Nyereségterv

A 2021-es év pénziigyi jelentései alapjan a tervezett nyereség a nyereségado kifizetése

utan a Komunalac Kommunlélis Szolgaltaté Kozvallalat alapszabalyanak 33. szakasza

alapjan lesz felosztva.

Sorsz. Megnevezés Program 2020
1 Osszbevétel 75,620,000.00
2 Osszkiad4s 74,950,000.00
3 Pénziigyi eredmény - nyereség 670,000.00
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6. FOGLALKOZTATASI £S MUNKABEREK TERVE

6.1 Munkavallalok szerkezete szervezeti egységek szerint

A Kommunalac kommunalis szolgaltato kozvallalat foglalkoztatottjai a kévetkezd szervezeti

egységeke vannak beosztva:

A véllalat részlegei:
1. Altaldnos és pénziigyi teenddk
2. Epitési részleg

3. Kommunalis tevékenység

A kozvillalatok bérelszamolésardl és kifizetésiikrdl rendelkezd torvény (4. szakasz, 2.
bekezdés, 3 pont) értelmében a vezetéségi munkakdrbe a kdvetkez6 munkak soroldédnak: a
véllalat igazgatdja, végrehajt6 igazgatd, kommundlis tevékenység részleg vezetdje, altalanos

és pénziigyi osztaly vezetdje és az épitési részleg vezetdje.
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6.2 Munkavallalok képesités, kor és nem szerinti eloszlasa, valamint

munkaviszonyban eltoltott évek (7-es melléklet)

A munkavallalok képesitései alapjan elmondhat6, hogy 12-en rendelkeznek felséfoku

végzettséggel. A termeldi részlegben legtobb az altalanos iskolat fejezett, szakmai képzettség

nélkiili munk4s.

Nemek eloszlasanak tekintetében, az §sszlétszambol 7 né dolgozik vallalatunkban.

A kor szerinti eloszlds alapjan a cégben az atlag életkor 45 év.

A munkaéveket figyelembe véve 6t éven belill 4 munkds fog nyugdijba vonulni, és 3

kezd6 munkavallalonk van.

7. meléklet
Képesitések Kor szerinti eloszlis
Munkdsok Feltigyeld bizottsag/K ozgyiilés Munkdsok | Munkdsok
Sorsz. Leiris - Sorsz. Leirds szima szna
31.;?25020 31 ﬁozr 31.1?;020 31.;?;21 e By
1 VII fok 7 8 3 3 1 30 éves korig 2 1
2 VI fok 5 6 0 0 2 30-t61 40-ig t 9
3 V fok 2 1 0 0 3 4061 50-ig 16 17
4 IV fok 10 10 0 0 4 50-t51 60-ig 9 9
5 1 fok 0 0 0 0 5 60 felett 4 4
6 I fok 2 2 0 0 OSSZESEN 38 40
7 1 fok 12 13 0 0 Atlag élethor| 4531 45.20
OSSZESEN 38 40 3 3 *El6z év
*EI526 év
Nemek szerinti eloszlds Munkaévekkel rendelkezék
Mumkdsek Feliigyel biznttsag/K ozgyiés i
Sorsz. Leirds 5 - T . Sorsz. Leitds s Alis
Allss Allig Altas Altig 31.12.2020 | 31.12.2021
31.12.20120 | 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2021 |
1 Férfiak 31 33 3 3 1 5 alatt 3 3
2 Nék 7 7 0 0 2 5-td1 10-ig 5 5
OSSZESEN 38 40 3 3 3 10-t51 15-ig 6 4
1525 bv 4 15-t6120-ig 4 3
5 20-t61 25-ig 4 9
6 25161 30-ig 7 6
7 30-t6k 35-ig 7 7
8 35 folitt 2 3
OSSZESEN 38 40
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6.3 Betéltetlen és megiiresedett munkahelyek, valamint kisegité
munkavallalas (8. meliéklet)

A nem bet6lt6tt munkahelyekre kérjiikk a bizottsag jovahagy4sat szintligy, mint a

betdltetlenek feltSltésére, a munkamennyiség novekedése miatt kémi fogjuk munkaerd

felvételét hatdrozott idére. Egy munkavallalé juniusban éri el az 6regségi nyugdijkorhatart. A

helyére 0j munkavallal6 felvételét tervezziik.

8, melkkket
AFOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA
Sprszim A munkerd framlisinak alaph Fogltkoatottak szdma | |Sorszim A rmnkaer§ dramifsdnsk alapia Foglatkortatottak snima
2020.12.31.404s* KL} Alls 2021, 06,30, 40
A foglalbortatottak Kiraratisn s periddusban 011 A foglalkontatottak kisramiisa 8 periédushan 010730092021,
31.03.2021.
D1 |betmiaz alapot | |beirni az alapit
2 2
3 3
4 4
Foglalkemtottak felvétele a peribdushan 01.01.-31.03.2019, Foglalkoztatottak felvétele a periddnsban 01,07.-30.09.2021.
U Megnovekedett munamennyiség 2 L |beirniaz alapot
2 2
Auss 20210331, ] EF Abds 2011.99.30, 40
S| T R r ' 5 ?ﬁ W W ) TR ) = =
Sorszdm A munlaerd dramlisfnak alapie Foglalkodatottak spime | |Sorzim A numkserd dramiisinak alapja Foglalkoztatottak szime
Auis 20210331, 4@ Ags 2021,09.30, 4
A foglalkozatottak kidramldsa a periédusban 01.04,-30,06.2021. A foglalkoztatottak kidramldsa a periddusban 01,10,-31.12.2021,
1 Wiugdiiba vonult munkavélial ) 1 |beirni oz alapot
2 2
[ 3
i 4
Foglalkoztatottak felvétetle a peridusban 01.04.-30.06.2021. Foglalkoztatottak felvétetle a periédushan 01.10.-31.12.2021,
T \Ninadiiba vonult munkavallalé helvére 1 1 |beirniaz algpot
1 2
Altis 26210630, 4 E Amis 20211231, 4
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8. TERVEZETT BESZERZESEK

A tervezett pénziigyi eszk6zok az aru, szolgaltatisok és munkak beszerzésére a 2020-
as évben olyan szinten vannak, amely sziikséges a véllalat zavartalan miksdéséhez. A
tervezett eszkdzdk az alaptevékenység zavartalan elvégzéséhez sziikségesek, ezért a véllalat
olyan felszerelés beszerzése mellett dontstt, amely szitkséges a gazdasagi tevékenység
mindségesebb és gazdasagosabb elvégzéséhez, az id6 megtakaritésa és koltségek csokkentése
mellett. Fontos megemliteni, hogy a tervezett beszerzések nem veszélyeztetik a véllalat
likviditasat, viszont konyvelésileg kotve vannak az értékcsokkenési koltségekhez.

A tervezett Osszes pénziigyi eszkdz jelenti a 2021-es évi beszerzési terv
kidolgozédsinak alapjat, amely a kozbeszerzésekrdl szélé torvénnyel Ssszhangban keriil

lefolytatasra.
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ELOLATOTT PENZUGYI ESZKOZOK JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK

ELVEGZESERE
dinarban
Sorsz Tétel Megvalosulas Terv 01.01.- Terv 01 01 - Terv 01.01.- Terv 01.01 -
(tervezett) 2020- 31.03.2021. 30.06.2021 30.09.2021. 31.12.2021.
as évben*
Javak
! bl ol 3.000.000 850.000 1.700.000 2,550,000 3.300.000
eszerzese (viszonteladas)
2 Kidolgozand¢ anyagok
beszerzése (p aléntél%) 500.000 150.000 300.000 600.000 900.000
3 Terméfold 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
4 Kiépitéshez sziikséges
anyagok (itjelek és 700.000 250.000 500.000 650.000 700.000
oszlopok)
> o G 350,000 100.000 150.000 200,000 250.000
Gltsézel
6 Pétalkatrészek koltségei 1.050.000 250.000 500.000 650.000 7000.000
7 Folyé karbantarts koltségei 100.000 0 50.000 100.000 100.000
§ | perszamok és lelar 400,000 80.000 250.000 180,000 350.000
oltségei
9 Gumiabroncsok 150.000 0 0 100.000 100.000
10 Munkavédelmi eszkozok 300.000 100.000 200.000 280.000 300.000
11 Kutyaeledel 80.000 10.000 50.000 75.000 90.000
12 Gyepmesteri kéltségek 50.000 10.000 20.000 50.000 50.000
13 Rezsikoltségek 900.000 300.000 600.000 700.000 850.000
14 Villamosenergia 700.000 200.000 350.000 450.000 700.000
15 Uzemanvagkbltség_ek 3.700.000 700.000 2.000.000 2.600.000 3.000.000
16 Kendanyagok 600.000 100.000 150.000 200.000 300.000
7 Reprezenticio és éttermi 250,000 50.000 100.000 150.000 250.000
oltsézek
18 Szakirodalom 230.000 100.000 100.000 100.000 200.000
19 Egvéb immateridlis dolgok 60.000 20.000 50.000 60.000 150.000
20 Eszkozbeszerzés 3.000.000 0 0 3.000.000 3.000.000
Javak dsszesen: 16.220.000 3.295.000 7.120.000 12.770.000 15.390.000
Szolgéltatasok:
1 Szallitasi koltsézek 1.000 5.000 10.000 10.000 10.000
2 Jarmtikarbantartas 770.000 200.000 300.000 410.000 680.000
3 Epulet karbantartas 765.000 0 500.000 500.000 990.000
4 Beérelt eszkozok koltségei 225.000 200.000 400.000 600.000 990.000
3 Reklém és propaganda 0 10.000 10.000 10.000 10.000
koltségek
6 Jarmiivek repisztracidja 180.000 80.000 100.000 120.000 190.000
7 E?@’“."k karbantartasi 490.000 120.000 240.000 4.60.000 490.000
Oltségel
8 Allati tetemek feldolgozasa 300.000 80.000 160.000 240.000 300.000
9 Munkavédelem koltségei 50.000 20.000 30.000 40.000 50.000
10 Egyéb szolgaltatasok
koltségei (kommunalis
koltségek, telefon, fiszkalis 900.000 200.000 400.000 600.000 850.000
pénztargépek, internet, stb)
11 Allatorvosi koltsézek 120.000 20.000 40.000 80.000 120.000
12 Szellemi munka koltséze 260.000 150.000 300.000 300.000 300.000
13 Konyvvizsgalasi kltségek 180.000 0 100.000 100.000 200.000
14 Usyvédi koltségek 294.000 75.000 150.000 225.000 300.000
15 Egészséguigyi szolgaltatasok
és egyéb nemtermeldi 40.000 10.000 20.000 30.000 40.000
e - szolgiltatasok
16 Biztositasi koltség 500.000 185.000 250.000 450.000 550.000
17 Vagyonvédelmi koltségek 825.000 150.000 300.000 450.000 500.000
18 Munkésok szakmai képzése 70.000 50.000 100.000 150.000 200.000
19 [ Byh, nem termelti 200.000 25,000 50.000 75.000 120,000
oltségek
6.170.000 1.580.000 3.460.000 4.850.000 6.890.000
Munkalatok
Osszes munkalatok:
Javak+szolgaltatésok+munkélatok: 22.390.000 0 10.580.000 17.620.000 22.280.000
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9. TERVEZETT BERUHAZASOK (14. melléklet)

A vallalat a 2021-es évben nem tervez nagy horderejii beruhazast, hanem inkébb

alapeszkozoket vasarol, melyekkel az elvégzett munka mindségének javitasat és az iizleti

aktivitasokat fejlesztené és ami a bejelentett tevékenységének végzésére szolgal.

A beruhazédsokat 2021-ben sajat eszkdzokbol valositjuk meg, Ssszesen 3,000.000,00 dinar

értékben. A beszerzéseket a kozbeszerzésekrsl sz6l6 térvénnyel dsszhangban, masodik illetve

a harmadik negyedév soran tervezziik megejteni.

A tervezett beruhdzasok:

- Koénnyii_haszongépjarmii - Ara 3.000.000,00 dinar AFA nélkiil, utkarbantartasi

rd
célokra
BERUHAZASI TERY
Fere 208001 év
A projekt A projeks A projekt
3 - 1 ek vé M2 Terv Terv Tery Perv
o = 91.01-21.05.2029. BLO1-30,06 2020 QLO1-30.09. 2026, L0131 12,2000
i Konyi: haszongepjémafi sajit 2021 2021 3.000.000,00 0 0 3.000.000,00 3.000.000,00
2
3
4
|
s
ssz befektetes:

J000. 00 g0

RU0035R.0
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10. KULON RENDELTETESU ESZKOZOK FELHASZNALASI ISMERVEI

r o

Osszhangban az éves iizletviteli terv kidolgozésaval, a kiilon rendeltetésti eszkdzok
tervezése megegyezik az €l6z4 évi nagysaggal.

A reprezentacios koltségek magukba foglaljak viz, kdvé, tea és iiditdk beszerzését a
vallalat sajat felhasznalasdra, valamint magaba foglalja a vendéglatoi-éttermi szolgaltatisokat
(a beszerzési tervben ez fel van osztva javakra és szolgaltatdsokra).

Az 4ruk beszerzése havi rendszerességgel torténik, figyelembe véve és kdvetve az
chhez tarsitott eszkézoket. Az éttermi szolgaltatdsokat csak az igazgatd veheti igénybe,
kizardlagosan a viéllalat {izleti partnereivel torténé megbeszélésekre.

A rekldmra és propagandéra elblatott keret kozérdekd hirdetés megjelentetésére
hasznélhat6. A tevékenységekr6l a nyilvanossidg felé a helyi média altal kodzvetitiink
informéciét: helyi televizi6 és folyodirat.

A 2021-es évre eldlatunk egy dsszeget sporttevékenységekre 50.000 dindr értékben.

KULON RENDELTETESU ESZKOZOK 15-8s melléklet

dinarban
Terv Terv Terv Terv
2020-as
Sorsz Tétel 2020-as terv alésulis 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
megy 31.03.2021 | 30.06.2021 | 30092021 | 31.12.2021
1. | Szponzorals
2. | Adomdnyok
3. | Jotékonysag |
4. | Sport aktivitas 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
5. |Reprezenticios 250.000 250.000 50.000 120.000 170.000 250.000
koltség
g |Reklimés 30.000 1.000 0 0 0 0
propaganda
7. | Egyebek
: A Komunalac Kommunalis Szolgaltaté
/ Kozvallalat igazgatdja
] — ~
| -
- 4 // Rl &
\ ll / .: / )k é{_/'
N\ P r,P"élﬁ Ervin

s /
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Komunalac Kommunalis Szolgaltaté Kézvallalat
Magyarkanizsa

Ik. szém: 152-1/2020-ALT

Kelt: 2020. november 30.

Magyarkanizsa

JEGYZOKONY VI KIVONAT

A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgaltaté Koézvallalat feliigyelé bizottsaganak 2020.
november 30-4n 13.00 drai kezdettel elektronikus modon tartott VII. iilésérdl,

A sziikségtelen kihagyva!

Ad/3. Hatirozat a Komunalac Kommunilis Szolgiltaté Kézvallalat 2021-es iizletviteli
programjanak jovahagyasarol

A felterjesztést kdvetden a feliigyelSbizottsag egyhanglian meghozta az alabbi
HATAROZATOT:

1. Elfogadasra keriil a Komunalac Kommunalis Szolgaltatd
Kozvallalat 202 1-as tizletviteli programja.

2. Az anyag a jegyzOkdényv részét képezi és a mellékletben
talalhato.

2. Az 1. pontban taldlhaté hatdrozatot jovahagydsra meg kell
kiildeni az alapitd megfeleld szervéhez.

Berec Sandor s. k.

a feliigyeld bizottsag elndke

A kivonat hiteléiil

Palfi Ervin
SEigazgatd
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