Javaslat

A helyi 6nkorményzatrél sz6l6 trvény 32. szakasz 8. pontja (Az SZK Hivatalos Kézlénye, 129/07., 83/14. —
masik torvény, 101/16.— masik torvény és 47/18. sz.), Magyarkanizsa kozség alapszabalya 40. szakasz 57.
pontja (Magyarkanizsa Kozség Hivatalos Lapja, 4/19. sz.) és a HORGOSI POTISKI VODOVODI — TISZA
MENTI VIZMUVEK KFT. gazdasagi tirsasag alapitd okirata 17. szakasza (Magyarkanizsa Kozség Hivatalos
Lapja, 8/17. sz. — egységes szerkezetbe foglalt szoveg) alapjan a Magyarkanizsai Kozségi Képviselo-testiilet
2019. -én tartott iilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT )
a HORGOSI POTISKI VODOVODI - TISZA MENTI VIZMUVEK KFT. GAZDASAGI
TARSASAG 2020. EVI UZLETVITELI PROGRAMJANAK JOVAHAGYASAROL

L
Jovahagyja a képviselo-testiilet a HORGOSI POTISKI VODOVODI — TISZA MENTI VIZMUVEK
KFT. gazdasagi tarsasag 2020. évi izletviteli programjat, amelyet a HORGOSI POTISKI VODOVODI —
TISZA MENTI VIZMUVEK KFT. gazdasigi tirsasig feliigyeld bizottsaga 2019. november 29-én tartott
tilésén fogadott el.
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Ezt a hatérozatot kdzz¢é kell tenni Magyarkanizsa K&zség Hivatalos Lapjaban.

Szerb Koztarsasag
Vajdasag Autondém Tartomany Milo§ Kravié,
Magyarkanizsa kozség a Ko6zségi Képviselo-testiilet elndke

Magyarkanizsai Kézségi Képviseld-testiilet
Szam: 02-409/2019-1

Kelt: 2019. _ . -an

Magyarkanizsa

Indokolas
Eloterjeszté: Magyarkanizsai K6zségi Tandcs
Jogalap: A helyi Snkorményzatrdl sz616 térvény (Az SZK Hivatalos Kézlonye, 129/07., 83/14. — masik
térvény, 101/16. — masik torvény és 47/18. sz.), Magyarkanizsa kdzség alapszabalya (Magyarkanizsa Kézség
Hivatalos Lapja, 4/19. sz.), a HORGOSI POTISKI VODOVODI — TISZA MENTI ViZMUVEK KFT.
gazdaségi tarsasag alapit6 okirata (Magyarkanizsa K6zség Hivatalos Lapja, 8/17. sz. — egységes szerkezetbe
foglalt szdveg)
Indok: A helyi 6nkorményzatrél sz616 torvény 32. szakasz 8. pontjaban (Az SZK Hivatalos Kozlonye,
129/07., 83/14. — masik torvény, 101/16.— masik tdrvény 47/18. sz.) foglaltak Ggy rendelkeznek, hogy a
kepviseld-testillet egyebek kozt az 4ltala hozott rendelettel a kozségi alapszabélyban megallapitott szolgalatot,
kbzvallalatot, intézményt és szervezetet alapit, és ellendrzi a miikodését. A Magyarkanizsa kozség
alapszabalya 40. szakasz 57. pontjdban (Magyarkanizsa Kozség Hivatalos Lapja, 4/19. sz.) foglaltak
meggllapitjék, hogy a képviselo-testiilet megvitatja a koltségvetési kedvezményezettek miikddésérdl sz616
beszamolét, és jovéahagyja a munkaprogramjukat.
A kdzvallalatokrd] sz616 torvény 3. szakaszaban (A Szerb Koztirsasag Hiv. Kézlonye, 15/16. sz.) foglaltak a
kozvallalatot a Szerb Koztdrsasdg, autoném tartomény vagy helyi nkormanyzat altal alapitott, altalanos
érdekii tevekenységet ellito véllalatként hatarozzak meg, ugyanakkor azt is megengedik, hogy altalanos érdekit
tevékenységet kozvallalaton kiviil elldthat a Szerb Koztarsasag, autoném tartomény vagy helyi 6nkormanyzat
egyediili tulajdonaban 4ll6 toketdrsasdg, valamint az adott toketarsasig egyediili tulajdonaban 4116 aldrendelt
tarsasag is. A hivatkozott torvény 74. szakasz 1. bekezdésében foglaltak Gigy rendelkeznek, hogy az iizletviteli
programot, az éves, illetve hiroméves izletviteli program teljesiilésének nyomon kovetését, az alapitoi
jogkoroket, az altalinos érdek védelmének és a mitkédés nyilvanossiganak biztositdsat érintd 59-73.
torvényszakaszban foglaltak az irdnyadok a helyi nkormanyzat egyediili tulajdondban 4116 toketarsasdgokra
is. Magyarkanizsa kozség 100%-os tulajdonosa a HORGOSI POTISKI VODOVODI ~ TISZA MENTI
VIZMUVEK KFT. gazdaségi tarsasignak. A POTISKI VODOVODI — TISZA MENTI VIZMUVEK KFT.
gazdasagi tirsasdg alapité okiratdnak 17. szakaszAban (Magyarkanizsa Kozség Hivatalos Lapja, 8/17. —
egyscges szerkezetbe foglalt sz6veg) foglaltak értelmében a gazdaségi tarsasdg programijait &s terveit a Kozségi
Képviselo-testiilet hagyja jova. 161



A HORGOSI POTISKI VODOVODI - TISZA MENTI VIiZMUVEK KFT. feliigyel6 bizottsiga 2019.
november 29-én tartott iilésén meghozta a 2020. évi iizletviteli programot, €s azt jévahagyasra az alapitd
illetékes szervéhez tovabbitotta. A HORGOSI POTISKI VODOVODI — TISZA MENTI VIZMUVEK KFT.
gazdasagi tarsasag 2020. évi iizletviteli programjat megvitatta a képviselS-testiilet illetékes munkatestiilete és
a Magyarkanizsai K6zségi Tanacs, amely megerdsitette a HORGOSI POTISKI VODOVODI — TISZA
MENTI VIZMUVEK KFT. gazdasgi tarsasig kovetkezd évi lizletviteli programjanak Jjovéhagyasardl szol6
hatérozat javaslatat, és azt tovabbi eljardsra a Magyarkanizsai Kozségi Képvisels-testiilet elé utalta.
Végrehajtja és hatirid6: Magyarkanizsai K6zségi Képvisel-testiilet, 33. iilés

A teljesitéshez sziikséges pénzeszkozok forrdsa: Az iizletviteli program teljesitéséhez sziikséges
pénzeszkozoket a magyarkanizsai kdzségi kdltségvetés minden naptari évre elkiiloniti.
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1. ALTALANOS INFORMACIOK

A horgosi POTISKI VODOVODI —-TiSZA MENTI VIiZMUVEK Kft-t (TOVABBIAKBAN TISZA MENTI
VIZMUVEK)1968. mércius 23-4n jegyezték be és azéta megszakitds nélkill gondoskodik a vizelldtdsrdl és
a szennyvizek levezetésérdl és tisztitdsardl tiz kanizsakdrnyéki telepiilésen és magdban Magyarkanizsén,
a kozség felligyelete mellett. Alapitdsa dta ez a véllalat killénféle vizépitészeti objektumok kiépitésével
is foglalkozott a piac igényétdl fliggden. Vajdasag egész teriiletén tobb mint 40 helységben végezte el a
vizvezeték rendszer alapjdnak lefektetését, szennyvizelvezetSk kiépitését, minden tipust szivattyu
allomas teljes felszerelését, ami azt bizonyitja, hogy a véllalat mar évek éta valdsit meg olyan terveket
amelyek hasonldak a karbantartottakhoz.

Pillanatnyilag a horgosi TISZAMENT! VIZMUVEK Kft helyzete olyan Kft, amelyben a Térsasag vagyona
100%-ban a magyarkanizsai kdzség tulajdonat képezi.

A vdllalatnak Magyarkanizsa kdzség felhatalmazast adott, hogy vizellatdsi szolgaltatast végezhet a kdzség
teriiletén. Az 2017 majusban a koézség kinevezte a villalat Ellenérzé Bizottsagat és meghozta a vallalat
alapitésdardl szélé uj okményt.

A vizelldtds mikddésével kapcsolatban Magyarkanizsa kdzség ad felhatalmazast, és utasitést. Jelenleg
két hatarozat van érvényben:

- HATAROZAT A TISZAMENTI ViZMUVEK — HORGOS Kft ALAPITAS] OKMANYANAK
VALTOZTASAROL ES BOVITESEROL — amelyet a kézség 2017. méajusaban hozott,

- HATAROZAT AZ IVOVIZRE, VIZTISZTITASRA ES A SZENNYVIZELVEZETESRE VONATKOZO
TEVEKENYSEG VEGZESENEK MODJARGL valamint HATAROZAT A CSAPADEKVIZ ELVEZETESERGL
Magyarkanizsa kdzség teriiletén - amelyet a kdzség 2017. jiniusdban hozott.

A villalat megfelel minden olyan térvényes kdvetelménynek, amelyet a Szerb Koztarsasag illetékes
Minisztériuma ir el§ a vizellatassal kapcsolatban. A TISZA MENTI VIZMUVEK vizellatds és tisztitasara
vonatkoz6 végzéssel - engedéllyel — rendelkezik, amelyet a Szerb Koztdrsasag mezdgazdasagi és
kérnyezetvédelmi Minisztériuma adott ki 325-00-00016/2014-07 szam alatt 2015. februdr 9-én. A végzés
2020-ig érvényes.

A vdllalat TOLNYOMO TEVEKENYSEGE:

v’ 36.00 a viz gyiijtése, attisztitdsa és elosztdsa. Ez azt jelenti, hogy Adorjan HK kivételével,
Magyarkanizsa kbzség terliletén levé minden telepﬁlésené lakossag és a gazdasdg szdmadra, a
véllalat végzi a vizellatast, a szennyvizek levezetését és tisztitasat, a vizgy(ijtést. Teszi ezt tdbb mint
250 km hossz( vizvezeték héldzaton 11.500 csatlakozdssal, 80 km hosszli szennyvizelvezets
haldzattal és a kisérd objektumokkal

v akévetkezd legjelentSsebb tevékenység - 42.21 vizvezetékcs6rendszer épitése
E két f6 tevékenység mellett a véllalat a kévetkezékkel is foglalkozik:

- kiildnleges munkalatok a talajviz szintjének csokkentésén, acélcsévek dtnyomdsa utak és vasutak
alatt

- Magyarkanizsa kdzség terlletén a nem osztdlyozott utak és az utcak téli karbantartasa



- Utcai arkok vizateresztSk és szegélyek karbantartisa és a kozségi utak mentén arkok, szegélyek
karbantartdsa

- kozteriiletek: jardak, zéld feluletek, féldes és egyéb utak rendezése és karbantartasa,

- jardék, foldes és helyi utak kiépitése. Az ehhez sziikséges alapeszkozok szerény bévitésével, vagy
a szikséges felszerelés bérlésével jelentdsen névelhets ennek a tevékenységnek a jovedelme, tgy
Magyarkanizsa kézség teriiletén, mint harmadik személynek,

- betonelemek gyértdsa sajat sziikségletre,

- tervezési dokumentacio és stratégiai tervek a vizvezeték, valamint szennyvizelvezetd rendszer és
a csapadéki vizek levezetésére a kdzség egész terilletén és harmadik személyeknek is

Lehetséges Uj tevékenységek:

- arvizvédelmi objektumok karbantartdsa csak Magyarkanizsa kozség teriiletén, ezt a munkat
rendkiviil sikeresen tudnank végezni,

- kapcsolatot teremthetnénk a kdzség terliletén levé mas véllalatokkal és egyltt végezhetnénk a
kommundlis tevékenységek szélesebb skalajat.

JOVOKEP ES KULDETES

A villalat 2007.6ta rendelkezik 1SO 9001, 14001 és HACCP bizonylatokkal. Ez utébbira — amely az
élelmiszerek biztonsagénak szabvanya — a vizelldtds miatt volt sziikség, de sziikséges a vizépitészeti
munkalatokra kiirt kozbeszerzési palyazatokon vald részvételhez is. Ezzel kapcsolatban a véllalatnak mar
kézel tiz éve elfogadott kildetése, jovSképe és céljai vannak, amelyeket az Ggyvitelben eléforduld kisebb-
nagyobb nehézségek ellenére megvaldsit. Mindez féleg a véllalat helyzetének a kdzelmdiltig megoldatlan
kérdései miatt. Ugyanis rendkiviil kériilményes tgy mkddni, hogy a vallalat egy része kdzvéllalatként, a
masik része, mint felkinalé a szabad piacon parhuzamosan tevékenykedjen. A tény, hogy a véllalat mar
51 éve fenndll, azt bizonyitja, hogy jévéképiinket és céljainkat helyesen hataroztuk meg.

JOVOKEP

Elképzelésiink, hogy a véllalat olyan szolgiltatds nyujtova fejlédjon, amely 6sszefogja mindazokat a
tevékenységeket, amelyek a vizhez kapcsolédnak. Mindezt, ahogy a neviink is mondja: TISZA MENTI
VIZMUVEK, a szélesebb Tiszamenti régié szémara.

KULDETES
A vallalat killdetése:

- Hogy fogyasztéink csapjaiban a nap 24 érajaban egészségligyi -szempontbdl biztonsigos,
mindséges viz jusson,amely megfelel a tdrvényes elSirdsoknak, hogy legyen beléle elegendd -
megfelel§ nyomassal. Tovdbba, hogy otthonaikbdl elvezessiik a szennyvizet, azt tisztitas utdn a
természetben taroljuk oly médon, hogy ne legyen negativ kovetkezménye a kdrnyezetre.

- Hogy teljes mértékben eleget tegyiink lgyfeleink — beruhdzdink elvdrdsanak, mint elégedett
ugyfeleknek a szolgéltatasok és a termékek szempontjabél.

Minden feladatot azzal a térekvéssel végziink el, hogy a foglalkoztatottak elégedettebbek legyenek,
folytonosan arra téreksziink, hogy képzettebbek legyenek. Egyuttal egészségliket &rizziik olyan feltételek
megteremtésével, amelyek biztonsdgossd teszik a munkafeladatok elvégzését. Figyelmet szenteliink a j6
tdjékoztatasnak minden szinten.
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Az ilyen politika tdmogataséval, a foglalkoztatottak, az tgyfelek, a szall{tok és az illetékes szervek kdrében
is egyre nagyobb foku biztonsagot ériink el az egészség meglrzés, a kornyezetvédelem terén a profit
szerzés mellett, habar folytonosan m(iszaki és technolégiai kihivdsoknak vagyunk kitéve.

A TISZA MENTI VIZMUOVEK jovBkép és kiildetés megvaldsitasat, sikeres igyvitelét kiilénbdz8 tdrvényes
el6irdsok teszik lehetévé melyek koziil a legfontosabbakat soroljunk fel:

- Akozvillalatokrol szol6 térvény

- Akommunalis tevékenységekrdl szolé térvény

- Vizjogi torvény

- Tervezések és kiépitésekrdl sz616 torvény

- Afogyasztok védelmérdl szolé torvény

- Kdrnyezetvédelmi tdrvény és mas torvényes elbirdsok sorozata
- Kozségi hatdrozatok

- Szdmtalan bels§ akta és szabalyzat

SZERVEZETI FELEPITES

Az igazgatés vazlata a TISZA MENTI ViZMUVEK Kft-ben

MAGYARKANIZSA KOZSEG
. KEPVISELO TESTULETE -

PENZUIGY! RESZLEG 1

!
i

| VIZEPITESZETI RESZLEG | KERESKEDELMI-TECHNIKAI  HISiT:
——————————— | ELOKEsziTEsiRésziEG. | A

A TISZAMENTI ViZMUVEK Kft szervezetileg gazdasdgi egészet képez, amely dsszetételében a kdvetkezd
részlegek vannak:

- PENzZUGYI RESZLEG

- MUSZAKI RESZLEG, amelyet a
- Vizi kdzmszolgélat
- Vizépitészeti szolgalat
- Kereskedelmi —technikai el6készitési részleg a megfelel§ szolgalataival

- Mechanikusok mhelye, vizérak ellenérzése és az épitkezési gépek kezeldi
- Informatikai szolgdalat
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Ajovedelmioldalt két szerkezeti egységen keresztiil vezetjik:

- Vizépitészet
- Vizi kbzmiiszolgdlat

A kiaddsi oldal koltségeit pedig a kdvetkezd harom szerkezeti egységen keresztll vezetjiik:

- Vizépitészet
- Vizi kézm(szolgdlat
- Kbzds szolgdiatok

ami egylttesen a vallalat jovedelmét és kiaddsait adja.
Az igazgatd neve és vezetékneve:

- Dudan Glisi¢, okl. kodzgazdadsz - a 2019. mércius 7.-én a Magyarkanizsa Kozség Képviseld
Testiiletének a megbizott igazgatdi kinevezésérdl sz616 hatarozata alapjan.

Az Ellendrz8 bizottsag tagjait a 2017.méjus 25.-én meghozott hatarozat alapjan nevezték ki, melynek
tagjai:

- Ivan Mati¢, okl. jogész - elnék
- Dusko Petkovit, okl. kdzgazddsz - tag
- Bajtai Balazs, kdzlekedési szak manager - tag

2. A 2019-ES EV UGYVITELI ELEMZESE

A 2020. EVI UGYVITELI PROGRAM KIDOLGOZASANAK ALAPIJAI

Avallalat Gigyviteli programja olyan dokumentum, amely ismerteti a véllalat pillanatnyi helyzetét, jévébeni
céljait és feladatait, a médszert és az akcids terveket e célok magvalésitasara. A vallalat munka és fejlédési
programjdnak célja meghatérozott, 3ltaldnos érdekeket szolgalé mindséges szolgaltatds nyujtdsa. A TISZA
MENTI VIZMUVEK Kft tgyviteli terve leirja az dltalénos stratégia tervet, és azokat a célokat, amelyek felé
torekszik a jovSben és azokat az aktivitdsokat, melyeket a véllalat managerei szerveznek, a kit(izétt célok
megvalositdsdnak érdekében. Az Ugyviteli programmal ramutatunk azokra a hatdsokra, amelyek
biztositandk az Ugyviteli koltségek csdkkentését és a beruhdzasra szant eszkdzék ésszerd hasznalatat a
mindségesebb szolgdltatds érdekében. Az ligyviteli program bemutatja a véllalat minden Ggyviteli
jellegzetességét és tajékoztatdst ad hitelképességérdl. Kiilén jelent8sége van, hogy a véllalat stabil legyen,
magas foku szervezettséggel, amivel kielégiti a fogyasztok és a helyi dnkormanyzat elvarasait. Tekintettel
arra, hogy az ligyviteli program megvaldsitasa lehet8ség és feltétel a vallalat fenntartdsara, elvarjuk az
alapit6tdl — Magyarkanizsa kozségt8l — és szolgéltatasaink hasznaloitol hogy tdmogassanak benniinket és
megfelel6 médon jaruljanak hozzd a vallalat sikeréhez, kotelezettségeikkel &sszhangban.

Az Ggyviteli program kidolgozasa a vallalat térvényes kdtelezettsége.

Az évi Ggyviteli programban kiilén ki kell mutatni a tervezett jovedelmek forrasat, a koéltségek helyzetét
rendeltetésiik alapjdn, és egyéb mutatékat amelyek fontosak az gyviteli program szempontjabdl
valamint az eldirt jogi rendelkezéseket figyelembe véve, melyeket a 2020-es évi terv elkészitéséhez
el6lattak. A 2020-as Ugyviteli terv a 2019- évhez viszonyitva, a 2019. oktéber 31.-ig megvaldsitott és a
2019. december 31.-ig felbecsiilt terv megvalésitas alapjan késziilt. A vallalatnak 2018. december 27-én
hagytak jové a 2019-es Ugyviteli tervét a 02-391/2018-I/B szam alatt, majd az els§ valtoztatdst 2019.
madjus 30-dn a 02-200/2019/! szdma alatt, a masodik valtoztatast 2019. augusztus 1.-én a 02/200/2019-|
szam alatt. A mésodik Ugyviteli terv valtoztatds az alapja a 2019-es év ligyviteli elemzésének, vagyis ezek
az adatok szerepelnek a ,Terv 2019” oszlopban a 2020-as évi Ugyviteli tervben.
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A villalat pénziigyi jelentését a szamvevSségre vonatkozd kdvetkez§ el6irasok alapjan allitjuk éssze:

1. 3akoH o padyHosoacTy ( C/1.TnacHuk PC 6p.62/2013)

2. [paBUAHUK O KOHTHOM OKBMPY W CafpMUHM payyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a npegyseha,
3agpyre u npegysetHuke (Cn.rnacHuk PC 6p.95/2014)

3. MpaBWAHKK O caapXuHu U bopmu oBpasala GUHAHCH]CKUMX M3BeLITaja 3a npeay3eha, 3aapyre
n npeaysetHuke(C/1 TnacHuk PC 6p. 95/2014, 144/2014)

4. TpaBWUiHKK o padyHoeoacTtey POTISK! VODOVOD! — TISZA MENTI VIZMUVEK DOO HORGOS

A szamvevdségril sz616 torvény meghatdrozasa alapjan a véllalat kis jogi személy.

A TEVEKENYSEGEK FIZIKAI TERJEDELME
A TISZA MENTI VIZMUVEK Kft dsszjdvedelmét 2019-ben két szerkezeti egység valdsitja meg:

- Avizépitészeti szolgalat — aki a mélyépitészeti munkat végez, valamint a

- Vizi kézmiiszolgaltatdst végzG szolgalat — vizszolgéltatds Magyarkanizsa k6zség teriiletén Adorjan
HK kivételével. A 2019-es Ugyviteli tervben a jovedelmek azonos médon lettek tervezve mint az
el6z8 években. Kozségi hatdrozattal a vallalatnak Adorjan HK teriiletén is el kellene Iatnia a
vizszolgaltatdst , amely még a gyakorlatban nem m(ikddik, ha valamilyen véltozas torténik ezzel
kapcsolatban a jévedelmek szempontjabdl, akkor szilkség lesz az Ugyviteli terv médositdsahoz.

A vizi k6zmiiszolgdltatasi részleg fizikai terjedelme - viz elGallitasa.

Figyelembe véve e részleg tevékenységét, elmondhatd hogy 2016-t6l 2019-ig az eldallitott viz mennyisége
teljes egészében kielégitette a lakossag és a gazdasag sziikségletét. A rendelkezésre allé kapacitas teljes
egészében kielégiti az 6sszes fogyasztd vizelldtdsra, szennyvizelvezetésre és tisztitasra vonatkozd igényeit.
Ezért az idei programban a viz el§éllitdsdanak mennyisége valtozatlan a 2019-es évhez viszonyitva. A
vizelGallitasban nem lattunk el6 novekedést az 6ssz fogyasztasban az adorjani HK esetleges csatlakozdsa
miatt , mivel az Ugyviteli program készitésekor nem tértént meg a vizszolgéltatds atadasa. A tervezett
mennyiség 8sszhangban van a vizfogyasztas csékkend irdnyzataval, az esetleges pangassal, ami az utdbbi’
évekre jellemzé.

Az ivdvizzel torténd vizellatas rendelkezésre all6 kapacitdsa nagyobb, de a fogyasztdk igénye kisebb a
maximalis kapacitdsnal. Két helyi kdzdsségben Velebiten és Adorjanon a kevés kat miatt nincs tartalék viz
mennyiség. Ezekhen a helységekben még idében kell gondolkozni a kapacitdsok novelésérél.
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Sorszam Termelési szolgaltatas neve el\g";fg Terv 2019-re Megvaldsitas | Terv2020-ra
2019.12.31-ig
1 2 3 4 5 6
1 Viz el6allitasa és elosztisa m? 1.200,000 1,200,000 1,200,000
2 Szennyvizek elvezetése m3 400,000 400,000 400,000
3 Szennyvizek tisztitisa m3 400,000 400,000 400,000

A vizépitészeti részleg fizikai terjedelme - objektumok épitése

Ha a VIiZEPITESZETI részleg tevékenységét vizsgaljuk, mondhatjuk, hogy a fizikai terjedelem okozati 6sszefiiggéshen
alla vizépitészeti objektumok kiépitésének szabad piacéval. llyen munkahoz csak gy lehet hozzajutni, ha a kivitelez6
részt vesz a meghirdetett pélyazaton. Az ilyen munkak terjedelmét nem lehet évi szinten pontosan tervezni.
Kildndsen akkor, ha tudjuk, hogy a felkinalt legalacsonyabb gazdasagi ar a feltétele a munkara vonatkozd
szerz6déskotésnek. llyen okok miatt is a vizépitészeti részleg tervezett munkajanak terjedelmét a 2020 évre csak
10%-al ndveltiik a 2019-es év tervéhez viszonyitva.

Redlisan, a vizépitészeti részlegnek nagyobb a rendelkezésre 4ll6 kapacitasa miszaki felszerelés szempontjabdl,
viszont szakemberb&| mar nagy a hidny, melyet kimutattunk az el6z8 években is. A munkalatok mennyisége féleg a.
kilénbéz8 potencidlis beruhdzéktdl fiigg az el6z8 idészakbal. Igazdbdl a vizépitészetben a fécél az, hogy a
tervezettnél nagyobb jovedelmet valésitsunk meg a koltségek csdkkentésével. Ebben az esetben lehetséges
nagyobb jévedelem megvalésitasa, amelynek segitségével mar javitani lehetne a munkafeltételeket, beruhazni a
felszereléshe, oktatdsba, a foglalkoztatottak biztonsaganak fokozasaba.

Az utolsé néhany évben beszlkilt a vizépitészeti munka az allamkasszabd! a beruhadzasokra szant eszkozok
csokkentése miatt koztarsasagi szinten, de bizonyitast nyert, hogy 2017-tel bezdrdlag ilyen munkak &ltal, a vallalat
fenn maradhat, valamint 4,3 millié dindr nyereséget is termelt mar a 80 foglalkoztatottal, ami a minimum a véllalat
szamdra. Mdra 2019-es Ugyviteli tervben is szerettiik volna legaldbb megtartani a foglalkoztatottak létszamat, ami
sajnos nem sikeriilt, ugyanigy, mint 2018-ban, 2019-ben is volt olyan id6szak amikor a foglalkoztatottak szama
lecsdkkent 72-re és fSleg a Vizépitészeti részleg foglalkoztatottainak szama csokkent, ami f6 oka a jéval kevesebb
jévedelemnek a Vizépitészeti részlegben 2018-ban és 2019-ben is.

Komolyabb beruhdzésok varhatok azokbdl az eszk6z6kbél, amelyeket az EU-tdl kap Szerbia a csatlakozés el6tt.
Kilondsen idészer(i lesz ez, ha a csatlakozasi folyamat idején a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos fejezeteket nyitjak
meg. Az elkévetkezd évben nagy beruhazasokat jelentett be a szerbiai Kormany is. lly médon a hozzank hasonlé
tipusy véllalatok valésitananak meg anyagi hasznot, amely két mutatéban tikréz8dne: a vizépitészeti operativa
munkaltatasa és a vizelldtds valamint a szennyviztisztitas feltételeinek javitasa. At kell vészelni ezt az id&szakot a
jelent8sebb beruhazasok kezdetéig: vizgy(ijtés, szennyviz elvezetése és tisztitasa, vizvezeték hilézatok szandlisa, az
ivéviz minéségének javitdsa, addig is a magyarkanizsai kbzségnek {mint beruhazénak) &t kellene néznie a meglévé
tervdokumentacidkat, és Gsszehangolni az j térvényes elSirasokkal.

A felbecsilt jovedelmek és kéltségek 2019-ben, valamint a tervek a jévedelmekre és kéltségekre a 2020-as évre,
kivannak mutatva a ,Jovedelmek szerkezete”, ,Koltségek szerkezete” és az »Alapmutatdk” tablizatban , valamint
az 1. Mellékletben, 1.a Mellékletben és az 1.b Mellékletben.

A 2020-as évre dsszhangban a tevékenységek korével a tervezett jovedelmek Gsszesen 243.104.000 dinért tesznek
ki. A 2019-es évre a jovedelmek felértékelése a 2019.0ktéber 31.-ig megvaldsitott jévedelmek alapjan tdrtént,
figyelembe véve, hogy még két hénap van az évbél és minden szegmensére a vallalatnak, ami jdvedelmet valdsithat
meg. A 2020-as terv 10%-al magasabb a 2019-re tervezett jovedelemtd!, mivel a Vizépitészeti részlegnél nem lehet
nagyobb jovedelmet tervezni az foglalkoztatottak szamdanak drasztikus csdkkenése, és az Uj foglalkoztatottak
felvételének tilalma miatt.
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A jovedelem szerkezete

dindrban
Sorszam Leirds Megvaldsitds
Terv 2019-re 2019.12.31-ig Terv 2020-ra
1 2 3 4 5
OSSZIOVEDELEM 220.965.000 167.965.000 243.104.000
lovedelem az ard
1 sy .
eladashél 0
2 lévedelem a
vizelosztashol 54.600.000 54.600.000 54.600.000
3 Jévedelem a szennyviz
elvezetésébd] 10.395.000 10.395.000 10.395.000
4 Jévedelem a szennyviz
tisztitdsabol 10.395.000 10.395.000 10.395.000
5 Jovedelem a vizérdk
karbantartasabol 11.025.000 11.325.000 11.325.000
Vizvezeték haldzatra
6 kapcsolasbdl ereds
jovedelem 500.000 500.000 500.000
Szennyvizelvezet6
7 halézatra kapesolashél
eredd jovedelem 800.000 800.000 800.000
Egyéb jovedelmek a vizi
8 kt‘:zm}’jszolgélat
munkéjabdl 3.000.000 3.000.000 3.000.000
A vizérak
9 karbantartdsabol ered§
jovedelmek 300.000 a 0
Jévedelem az
10 emésztégbdrok
tisztitasabal 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Jovedelem a vizépitészeti
11 részleg épitészeti
munkaibdl 112.000.000 62.300.000 133.939.000
Utak téli
12 karbantartasabol
keletkez§ jGvedelem 10.000.000 10.000.000 10.000.000
13 Tervezéshdl eredd
jovedelem 0 0 0
A géppark és a szdllitas
14 szolgaltatdsaibol eredd
jovedelem 200.000 [ 200.000
15 Jévedelem a vizépitészeti
részleg egyéb munkaibo 4.500.000 1.200.000 4.500.000
16 Beton elemek eladasabél
szarmazo jévedelem 0 0 0
Ariikészlet értékének
17 .. .
cstkkenése 0 0 0
Bérletekbdi eredd
18
jovedelem 0 0 0
19 |||/Bvedelem kamatokbél 700.000 750.000 750.000
Kedvezd arfolyam
20 . .
kiilonbségek 0 0 o}
21 Egyéb pénzigyi
jovedelem 50.000 0 50.000 |
Jovedelem az eladott
22 felszerelésbél és
berendezéshdl 655.000 600.000
8
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Anyageladasabdl
keletkezett haszon £00.000 27.000 100.000

Leirt kivetelések
megfizettetése 0 o] 0

23

24

Hosszltdva tartalékok
25 megsziintetésébd! eredd
j6vedelem 0 0 0

Egyéb nem emlitett

jovedelmek 900.000 1.018.000 950.000
Egyéb nem emlitett
jovedelmek 0 0
Ingatlanok értékének

28 dsszehangolasabdl eredd
jévedelem 0 0 0
Kévetelések

29 Osszehangoldsabdl eredd
jovedelem 0 0 0

26

27

A 2020-as évre, 8sszhangban a tevékenységek kérével, a tervezett koltségek Gsszesen 241.387.000 dindrt tesznek ki.
A 2020-as évre a koltségek felértékelése a 2019.oktSber 31.-ig megvaldsftott kéltségek alapjan tértént, figyelembe
véve, hogy még két honap van az évbél és minden szegmensére a vdllalatnak, ami kéitséget jelenthet. A 2020-as
évre tervezett kéltségek 6sszhangban vannak a tervezett jGvedelmekkel.

A koltségek szerkezete

dinarban
Sorszam Lefrds Megvalésitds
Terv 2019-re 2019.12.31-ig Terv 2020-ra
1 2 3 4 5
1 Az eladott ari
beszerzési ara
2 Kidolgozésra szént
anyagok kéltségei 31.160.000 23.080.000 35.500.000
3 Egyéb anyagok
kdltségei 6.170.000 3.190.000 10.175.000
4 | Energia koltségek 25.335.000 22.110.000 29.055.023
4,1 Villanyaram kéltségei 8.500.000 9.200.000 11.000.000
4,2 Uzemanyag koltségei 16.800.000 12.730.000 17.800.000
4,3 | Elfogyasztott gaz 35.000 180.000 255.023
Bruttd keresetek és
5 egyéb személyes
juttatdsok 71.16.000 66.088.480 78.200.416
6 Adok és jarulékok
koltségei 12.880.614 11.334.762 13.412.061
Vallalkozasi
7 szerz&dések utédn jaré
téritmények 250.000 36.000 250.000
Szerz6i munkéra
8 kotott szerz8dés utan
jard téritmények 40.000 33.000 39.000
9 A Feliigyel6 bizottsag
téritménye 384.000 384.000 384.000
10 Egyéb személyi
kiadasak 9,260.000 8.027.000 8.430.000
Keresetek utdni
koltségek, 10% a Szerb
10,1 s .
Koztdrsasag
kdltségvetésébe 2.630.000 2.630.000 0
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Segély minden
foglalkoztatottnak

10,2 hatranyos anyagi
helyzet enyhitése
érdekében 3.800.000 3.000.000 3.400.000
10,3 [ Jubilaris jutalmak 1.800.000 1.800.000 3.380.000
104 Egyéb személyi
’ kiadasok 1.030.000 597 000 1.650.000
Termelési
11 szolgaltatdsok
kbltségei 13.979.000 12.650.000 15.550.000
12 Szallitasi szolgaltatas
kbltségel 4.6590.000 4.590.000 4.820.000
13 Karbantartds kéltségel 4.501.000 2.700.000 3.305.000
14 Bérleti dijak 62.000
14 Rekldm és hirverési
kbltségek 150.000 150.000 300.000
15 Egyéb szolgaltatdsok
koltsegei 4.850.000 4.205.000 4.614.000
16 Amortizdci6 15.200.000 14.800.000 15.700.000
17 Tartalék a
végkielégitésre 800.000 800.000 550.000
Nemtermelési
18 szolgéltatasok
kltségei 6.023.500 2.187.000 9.572.500
19 Reprezentdciés
kéltségek 1.195.000 750.000 1.000.000
20 Biztositas koltségei
2.920.000 2.900.000 2.920.000
1 Fizetési forgalom
kéltségei 350.000 370.000 370.000
22 | Tagsagi dijak 90.000 70.000 90.000
23 | Adokolisegek 5.260.000 4.606.000 4.600.000
2 Egyéb nemanyagi
kdltségek 1.830.000 2.074.000 2.110.000
25 Kiadasok kamatokra 500.000 320.000 500.000
2 Kedvez6tlen arfolyam
kilénbség 20.000 5.000 20.000
27 Egyéb pénzlgyi
kiaddsok 50.000 50.000 50.000
28 Alapeszk&zok kiadasai
20.000 20.000 20.000
29 Kovetelések kdzvetlen
leirdsa
Egyéb nem emlitett
30 >
kiaddsok 350.000 360.000 350.000
31 ||kozvetett lefrdsok 500.000 101.000 500.000
12 Az elSlegek
elértéktelenedése
Jévedelem valamely
hatélyon kivil
33 helyezett felszerelés
ismételt izembe
helyezése — sajat
sziikségletre 1.000.000 1.000.000 1.000.000
OSSZESEN 219,674.114 187.053.242 241.387.000
10

172




ALAPMUTATOK

dindrban
Sorszam Leirds Megvaldsités
Terv 2019-re 2019.12.31-ig Terv 2020-ra
1 2 3 4 5
1 OSSZJOVEDELEM 220.065.000 167.965.000 243.104.000
1 Aré eladashét szdrmazé
jovedelem
Termékek és
szolgéltatasok
2 AP .
elad3sabol szérmazd
jovedelem 218.715.000 165.515.000 240.654.000
Arukészlet értékének
3 . .
csdkkenése
Egyéb Ugyviteli
4
jévedelmek 0 0
5 Kamatbdl szérmazé
jBvedelem 750.000 750.000 800.000
6 Egyeb jovedelmek 600.000 1.700.000 1.650.000
05SZKOLTSEG 219.674.114 187.053.242 241.387.000
Az eladott drd beszerzési
1 P
értéke
Anyag és energia
2 | oltsegek
62.665.000 48.380.000 74.730.023
Brutté keresetek és
3 egyéb személyi
juttatdsok
94.730.614 85.903.242 100.715.477
4 Termelési szolgaltatdsok
28.170.000 24.357.000 28.589.000
5 Amortizacié 16.000.000 15.600.000 16.250.000 |
6 Nemanyagi kéltségek 17.668.500 12.957.000 20.662.500
7 Kamatok kaltségei 570.000 375.000 570.000
8 Egyeéb koltségek 370.000 380.000 370.000
9 A vagyon
elértéktelenedése 500.000 101.000 500.000
Jévedelem valamely
hatalyen kivill helyezett
10 felszerelés ismételt
izembe helyezése —
sajdt sziikségletre 1.000.000 1.000.000 1.000.000
TERVEZETT NYERESEG 2020 EVRE
dindrban
Tervezett Osszjévedelem 243.104.000
Tervezett dsszkoltség 241.387.000
NYERESEG 1.717.000
11
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ELTERESEK OKAI A 2019-ES EVRE TERVEZETT ES MEGVALOSITOTT UGYVITELI TERVHEZ VISZONYITVA

A koltségek egyes kategériaiban eltérések mutatkoznak a tervezetthez képest, f6leg azoknal a kéltségeknél ahol a
megvaldsitds nagyobb a tervezettnél.

Az anvagkéltségek alacsonyabbak a 2019-re tervezettnél, az eltérés a Vizépitészeti részleg nem tudta a munkalatokat
elvégezni. Az lUzemanyag koltségek sem lettek megvaldsitva, mivel a munkalatokat sem lehet teljesiteni a terv
szerint, ezért kevesebb koltség is keletkezett.

A bérkdltségzek, iarulékok és személyi jellez(i egyéb kifizetések alacsonyabbak a tervezettnél, a megvaldsitds
eltérésének okai a tervezettdl, a fel nem haszndlt bérkeret, ami elére volt latva az Gj munkasok alkalmazasara,
valamint a munkasok mas munkaltatéhoz vald tavozédsa és nyugdijba vonuldsa miatt.

Az egyéb személyi kiaddsok - Az elhelyezési és étkezési koltségek a terepen alacsonyabbak a tervezettnél, mert a
szerz8dott munkék inkabb kozelebb voltak a véllalathoz.

A segély kifizetése a Szerb Koztarsasdg teriiletén a Kommundlis tevékenységekkel foglakozd
kbzvallalatokra vonatkozd kollektiv szerz&dés Il melléklete alapjén kevesebb a tervezettnél, a
foglakoztattak szamanak csokkenése miatt.

A termelesi szolgaltatasi kdltségek megvaldsitasa magasabb a tervezetnél, mivel egy része a leszerz8dott munkaknak
nem volt kivitelezhetd a vallalat részérdl kapacitas hianyaban, ezért alvallalkozékat kellett alkalmazni

A nem anvagi kéltségek magasabbak a tervezettnél, nem volt olyan munka, ahol alvéllalkozékat kellett volna
atkalmazni.

A nemtermelési szolgaltatasok koéltségei — a tervezett kdltség nagyobb, mint a megvalédsitott, mivel 2019-ben nem
készUlt el a kiilonbdz6 jogi rendelkezések miatt a szerz8dés altal meghatarozott Bsszegben a Tanulmany a talajviz
tartalékokrdl és hidrogeolégiai kutatasi projekt kidolgozasa a magyarkanizsai kdzségben

1. melléklet

ALLAPOTMERLEG 2019.12.31.-EN

000 dindrban

Szdmla
csoport, POZICIO AOP ERTEK
szamla
Terv 2019.12.31 Becslés 2019.12.31
1 2 3 4 5
AKTIVA
0 A.NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010-+0019+0024+0034) 0002 247.369 241.680
1 L NEM ANYAGI VAGYON (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 1.000 1.300
010 €s 019 |} petoncterss és fejlesztés 0004
IESZ
011,012 és | 2. Koncesszid, szabadaimak, licenc, termék és szolgaltatasi védjegyek,
019 rész | szoftver és egyéb jogok 0005 1.000 1300
013019 | 3 Goodwill 0006
TESZ
014r§:Z°19 4. Egyéb nem anyagi ingatlan 0007
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015 és rész

5. Nem anyagi ingatlan elékésziletben

0008

019
016 €s 019 | 6. Eldlegek nem anyagi ingatlanokra 0009
II. INGATLAN, BERENDEZES, FELSZERELES (0011 + 0012 +
2 0013+ 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 246.369 240.380
020, 021 és | b 0011 6.749 6.750
029 rész
022r2552029 2. Epitkezési objektumok 0012 175.000 166.000
023re’éssz()29 3. Berendezés és felszerelés 0013 44.000 47.000
024r§:Z°29 4. Befektetési ingatlanok 0014 19.600 19.600
—
0“5r2552029 5. Egyéb ingatlan, berendezés, felszerelés 0015
026r::2029 6. Berendezés, ingatlan és felszerelés elékeésziiletben 0016
0271_2’22029 7 Befektetés mas tulajdoni ingatlan, berendezés, felszerelésbe 0017 1.020 1.030
0281_;52029 8. Eldlegek ingatlanba, berendezésbe, felszerelésbe 0018
3 IIi. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
030,031 €5 11 Erasic és tobbéves tltetvények 0020
039 rész
03285039 |5 Atap allomany 0021
Iesz
03 7{2'552039 3. Biologiai eszkozok elkésziletben 0022
038;:203 ? | 4. Elélegek biologiai eszkozokre 0023
04. kivéve | IV. HOSSZUTAVU BEFEKTETESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0028 0024 0 0
047 +0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
°4°r§:Z°49 1. Részesedés a kapesol6ds vallalatok t6ksjében 0025
041¢s5049 | 2. Részesedés a tarsitott vallalkozasok és kozos vallalkozasok 0026
rész tokéjében
042 ¢s049 | 3. Részesedés egyéb vallalatok tékéjében és mas rendelkezésre &ll6 0027
rész | értékpapirok
043 rész,
044 rész és | 4. Hosszu tavh befektetések anyavallalat és leanyvallalatba 0028
049 rész
043 rész,
044 rész és | 5. Hosszittavia befektetések egyéb kapesolads vallalatba 0029
049 rész
0451628 | ¢ osszinavi befektetések belfoldon 0030
049 rész
ATz &S | 5 pyoccmtavi befektetések kulfoldon 0031
049 rész
046 rész és e Jpn
049 rész 8. Lejaratig tartando értékpapirok 0032
048 rész és . - .
049 rész 9. Egyéb hosszitavit befektetések 0033
< V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 -+ 0038 0034 0 0

+ 0039 + 0040 + 0041)
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050 és 059

rész 1. Kovetelések anyavéllalat és leanyvallalattol 0035
05 lrg':ZO” 2. Kovetelések egyéb kapesolods vallalattol 0036
0521_::2059 3. Kovetelések druhitellel valo eladasa alapjan 0037
0531_:552059 4. Kovetelések aru pénziigyi lizinggel valo eladasa alapjan 0038
054réé:Z°59 5. Kovetelések kezesség alapjén 0039
05 > $939 . Vitatot és ketes Kovetelések 0040
056réé:Z°59 7. Egyéb hossziitavi Kovetelések 0041
288 B. ELHALASZTOTT ADO KOTELEZETTSEGEK 0042 2.900
g@gff&gﬁ%%gfggg é;)044 + 0051 -+ 0059 + 0060 + 0061 + 0043 150,040 107.472
1 Klassza |1 KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 18.740 18.300
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és kellékek 0045 18.500 18.000
11 2. Befejezetlen termelés €s befejezetlen szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermekek 0047 90 100
13 4. Aru 0048
14 5.Eladésra szant allando eszkozok 0049
15 6. Kifizetett elélegek készletekre és szolgaltatasokra 0050 150 200
EOIO{?SVES‘[])ESIEEEgé Egﬁgsms ALAPJAN (0052 + 0053 + 0054 0051 70,000 3047
200r§52209 1. Belfoldi vevék- anyavallalatok €s leanyvallalatok 0052
2°1r§222°9 2. Kalfoldi vevsk - anyavallalatok és lednyvéllalatalok 0053
202 ¢ 209 13 Belfoldi vevok - cgyeb kapesol6dé vélalatok 0054
2°3r25522°9 4. Kulfoldi vevok - egyéb kapesol6ds valalatok 0055
2045209 6. Belfoldi vevok 0056 70.000 39.472
205 65209 1 6 Kulfoldi vevsk 0057
206;251209 7. Egyéb kovetelésck eladés alapian 0058
21 I1I. KOVETELESEK SPECIFIKUS UGYVITELBOL 0059
2 V. EGYEB KOVETELESEK 0060 1.300 1.000
236 | V- PENZUGYI ESZKOZOKAMELYEK EREDMENY MERLEG 0061
ALAPJAN ERTEKELODNEK
223361::;\; 3/36?(3\0/(1)16)&3/& ;’)ENZI"JGYI BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0062 53,000 45,000
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23045239

1. Rovidtavi befektetések és hitelek — anyavallalatok és

rész | leanyvallalatok 0063
23 lrgssz239 2. Rovidtavii befektetések és hitelek — egyéb kapcsolods vallalatok 0064
232r2552239 3. Rovidtavi belfoldi hitelek és kblesonok 0065
233{?:3” 4. Rovidtavu kalfoldi hitelek és kolosonsk 0066
234,235,
238 ¢s239 | 5. Egyéb rovidtavi pénziigyi befektetések 0067 53.000 45.000
rész
24 VI KESZPENZ EKVIVALENS ES KESZPENZ 0068 7.000 2.500
27 VIIL. ALAMI FORGALMI ADO 0069
28 ;‘;;éve IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 1.200
oﬂd g)ssz AKTIVA = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0071 297409 352,05
88 B. MERLEGEN KIVULI AKTiVA 0072 7.000 820
PASSZIV
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417
+0420 - 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 371916 325.931
30 {).41?(1;)APTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 17783 17,783
300 1. Részvénytdke 0403
301 2. Korlétolt felelgsségii tarsasagok részesedése 0404
302 3. Befektetések 0405
303 4. Allami t6ke 0406 17.783 17.783
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szévetkezeti részesedés 0408
306 7. Atviteli dij 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 II. NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 0411
047 és237 | IIL.SAJAT FELVASAROLT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEK 0413 208.424 208.424
330 V. ATERTEKELESI TARTALEK, ANEMANYAGI VAGYON, 0414
INGATLAN, FELSZERELES S BERENDEZESEK ALAPJAN
33 kiveve | Y- NEM MEGVALOSITOTT ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ
230 ALTALANOS EREDMENY MAS KOMPONENSEI ALAPAN 0415
SZARMAZO JOVEDELEM
33 kiveve | VIL NEM MEGVALOSITOTT ERTEKPAPAPIRBOL £S AZ
> 330 ALTALANOS EREDMENY MAS KOMPONENSEI ALAPAN 0416
SZARMAZO VESZTESEG
34 VIIL NEMFELOSZTOTT NYERESEG (0418 + 0419) 0417 151.709 118.812
340 1. ELOZO EVEK NEMFELOSZTOTT NYERESEGE 0418 150.418 118.812
341 2. MULT EV NEMFELOSZTOTT NYERESEGE 0419 1.291
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IX. ELLENORZES NELKULI RESZESEDES 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 19.088
350 1. El6z6 évek vesztesége 0422
351 2. Foly6 év vesztesége 0423 19.088
E. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 4.861 3.039
X. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428 + :
40 0429 + 0430 + 0431) 0425 1.300 1.300
400 1. Tartalékok a szavatossagi id6n belili koltségekre 0426
401 2. Tartalékok a természeti forrasok helyreallitasi koltségeire 0427
403 3. Tartalékok az atalakitasi koltségekre 0428
404 4. Tartalékok a munkasok kéltségtéritéseire és beneficidira 0429 1.300 1.300
405 5. Tartalékok birosagi jogvitak kiltségeire 0430
402 €s 409 | 6. Egyéb hossz( lejaratu tartalékok 0431
IL. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 +
4 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 3361 1.739
410 1. Kotelezettségek, amelyek to6kébe alakithatoak 0433
411 2. Kotelezettségek anyavallalatok és leanyvallalatok irant 0434
412 3. Kotelezettségek egyéb kapcesolddé véllalatok irdnt 0435
4. Kiadott értékpapir utani kételezettségek, egy évnél hosszabb
413 o, 0436
id6szakra
414 5. Hosszu lejarath belfoldi hitelek és kdlesonok 0437
415 5. Hosszi lejaratu kiilfoldi hitelek és kolcsonok 0438
416 7. Lizing alapi kotelezettségek 0439 3.561 1.739
419 8. Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek 0440 0
493 B. ELHALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG 0441
4216149 ig | T'. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 +
(kivéve 498) | 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 14.632 23.082
L. ROVID LEJTARATU PENZUGY1 KOTELEZETTSEGEK (0444 +
42 045 + 0446 + 0447 + 048 + 0449) 0443 600 1.822
420 1..R6v1’d lejératﬁ’ hitelek és kolcsonok anyavallalatok és 0444
leényvallalatoktol
421 2. Rovid lejarati hitelek és kolesonok egyéb kapesolodo vallalatoktol 0445
422 3. Rovid lejératu hitelek és kolesonok belfoldon 0446
423 4. Rovid lejarati hitelek és kolesdnok kilfoldon 0447
27 5. 'Kf‘)telezetts.c_:g"az allando eszkozok alapjam és az eladasra szant 0443
leallitott eszkdzok
424, 425, e .
426 &5 429 6. Egyéb rovid lejaratt pénziigyi kotelezettségek 0449 600 1.822
430 II. BEERKEZETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0450 150 250
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43 kiveve | IIl. UZLETVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 +
430 | 0455 +0456 + 0457 + 0458) 0451 10.082 16.500
431 1. Beszallitok ~ belfoldi anyavallatatok és leanyvallalatok 0452
432 2. Beszallitok — kiilfoldi anyavallalatok és Ieényvallalatok 0453
433 3. Beszallitok — egyéb belfoldi kapesolods vallalatok 0454
434 4. Beszillitok — egyéb kiilfoldi kapesolodo vallalatok 0455
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 10.082 16.500
436 6. Kiilfsidi beszallitok 0457
439 7. Egyéb tuzletviteli kotelezettségek 0458
i IV. EGYEB ROVID LEJARATU PENZUGYI
44, 45 &5 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 3.000 3.300
47 V. AFA IRANTI KOTELEZETTSEG 0460 1.000
VI EGYEB ADQ, JARULEK ES KOZBEVETEL [RANTI 1
48 KOTELEZETTSEG 0461 300 210
49 i"g‘ge"e VIL PASSIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 500 0
A. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 — 0420 —
0417 - 0415~ 0414 - 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 | 0463
-0071)=0
B. OSSZ PASSZIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463)> 0 0464 397.409 352.052
89 E. MERLEGENKTVULI PASSZIVA 0465 7.000 820
Meilléklet 1a
EREDMENYMERLEG 2019.01.01.-2019.12.31. -IG
000 dinarban
Szamla
csoport, POZICIO AOP
szamla
Terv 2019.12.31 Becslés 2019.12.31.
1 2 3 4
A. RENDES UZLETVITELBOL VALO BEVETEL ES
RAFORDITAS
60 tol 65 ig., . ]
kivéve 62 és | A. UZLETVITELI BEVETEL (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001
63 218.715 165.515
60 1. ARU ELADASBOL SZARMAZO BEVETEL (1003 + 1004 + 1002 0 0
1005 + 1006 + 1007+ 1008)
600 1. Az eladott 4ru utén szdrmazo jovedelem anyavallalatok és 1003
leanyvillalatoknak belfsldon
601 2. Az eladott 4ru utan szérmazo jovedelem anyavallalatok és 1004
lednyvallalatoknak kiilfolden
602 3 Az eladot dru utdn szarmazo jovedelem egyéb kapcsolodo 1005
véllalatoknak belfsldon
603 4. Az eladott 4ru utan szarmaz6 jovedelem egyéb kapcsolado 1006
véllalatoknak kalfslden
604 5. Az eladott aru utan szérmazo jovedelem belfoldsn 1007
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605 6. Az eladott 4ru utan szdrmaz6 jovedelem kilfoldon 1008
"Il. TERMEK ES SZOLGALTATAS ELADASBOL SZARMAZO e
6l BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 it 165.515
610 1. Az eladott kész termékek €s szolgaltatas utdn szarmazd jovedelem 1010
anyavallalatok ¢s leanyvallatoknak belfsidon
611 2. Az cladott kész termékek és szolgaltatas utan szarmazé jovedelem 1011
anyavallalatok és lednyvallalatoknak kiilfoldon
612 3. Az eladott kész termékek és szolgaltatas utdn szarmazé jovedelem 1012
egyéb kapcsolodd vallatatoknak belfoldon
613 4. Az eladott kész termékek és szolgaltatds utin szdrmazd jovedelem 1013
egyéb kapcsolddo véllalatoknak kulfoldon
614 5. Az eladott kész termékek €s szolgaltatas utan szarmazo jovedelem 1014 218715 165515
belfoldon
6. Az eladott kész termékek ¢s szolgaltatas utan szarmazo jovedelem
615 P 1015
kiilféldon
64 1L DIJAK, SZUBVENCIOK, TAMOGATASOK, 1016
ADOMANYOKBOL SZARMAZO BEVETEL
65 V. EGYEB UZLETVITELI BEVETELEK 1017
RENDES UZLETVITELI KOLTSEGEK
50161 55ig, |B. UZLETI RAFORDITASOK (1019 - 1020 — 1021 + 1022 + 1023
626563 |+ 1024 + 1025+ 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 218.234 186.1%7
50 . ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE 1019
1. AZ ELADOTT ARU ES AZ ELVEGZETT
62 SZOLGALTATASBOL SZARMAZO JOVEDELEM 1020 1.000 1.000
630 Il A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK ES BEFEJEZETLEN 1021
SZOLGALTATASOK ERTEKKESZLET NOVEKEDESE
631 IV. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK ES BEFEJEZETLEN 1022
SZOLGALTATASOK ERTEKKESZLET CSOKKENESE
o1 ’5“1‘;“" V. ANYAGKOLTSEG 1023 36350 35.650
513 V1. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 25.335 12.730
VIL BERKOLTSEG, BERJARULEKOK ES SZEMELYI JELLEGU
52 EGYEB KIFIZETESEK 1025 94.731 85.903
53 VIIL TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 33.741 24.357
540 IX. ERTEKCSOKKENESI LEIRASOK 1027 15.200 14.800
541t51 549ig | X. HOSSZUTAVU TARRALEKOK KOLTSEGEI 1028 800 800
55 XI. NEMANYAGI KOLTSEGEK 1029
13.077 12.957
B. UZLETINYERESEG (1001 — 1018)>0 1030 451
T. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031 20.682
66 [ PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032
750 750
66, kivéve AR . A A T -
662, 663 ¢s | : PENZUGY] BEVETELEK KAPCSOLODO VALLALATOKTOL | | 033
“ea ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 5 i
660 1. Pénzuigyi bevételek anyavéllalatok és leanyvallalatoknak 1034
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb kapesolodd vallalatoknak 1035
665 3. Pénzigyi bevételek kapcsolodo vallalatoktol és kozos 1036
villalkozasokbol
669 4. Egyéb pénzingyi bevételek 1037 50
662 II. KAMAT BEVETELEK (HARMADIK SZEMELYEKTOL) 1038 700 750




III. ARFOLYAMNYERESEGET ES A VALUTA ZARADEK

663 €5 664 | pOZITIV HATASAI (HARMADIK SZEMELYEK FELE) 1039
56 B. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040
570 375
56, kivéve | M. PENZUGYI KOLTSEGEK A KAPCSOLODO
562, 563 és | VALLALATOKKAL ES EGYEB BENZUGYI KOLTSEGEK (1042 | 1041
564 + 1043 + 1044 + 1045)
50 50
560 1. Pénziigyi kiadasok anyavéllalatok és leanyvallatoknak 1042
561 2. Pénziigyi kiadasok egyéb kapcsoléds vallalatoknak 1043
565 3.' Pénzilgyi kia’désok kapcsolodo vallalatoktol és kozos 1044
vallalkozasokbdl
566 és 569 | 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045 50 50
562 II. KAMAT KOLTSEGEK (HARMADIK SZEMELYEK FELE) 1046 500 220
563 és 564 | UL ARFOLYAMVESZTESEG ES A VALUTA ZARADEK 1047
es NEGATIV HATASAI (HARMADIK SZEMELYEK FELE) 20 s
E. FINANSZ{ROZASI JOVEDELEM (1032 — 1040) 1048 180 375
XK. FINANSZ{ROZASI VESZTESEG (1040 — 1032) 1049
3. JOVEDELEM A VAGYON ERTEKENEK o
683 és 685 | OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT BECSULT ERTEKKI | 1050
VAN MUTATVA AZ EREDMENY MERLEGEN KERESZTUL
U. KOLTSEG A VAGYON ERTEKENEK o
583 ¢s 585 | OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT BECSULT ERTEKKI | 1051
VAN MUTATVA AZ EREDMENY MERLEGEN KERESZTUL 00 101
67 és 68, ) )
kivéve 683 | J. EGYEB BEVETELEK 1052
¢s 685 1.500 1.700
57és 58, ] )
kivéve 583 | K. EGYEB KIADASOK 1053
€s 585 370 380
"JI. UZLETI NYERESEG ADOZAS ELOTT (1030 — 1031 + 1048 1054
—1049 + 1050 ~ 1051 + 1052 — 1053)
1.291
"Jb. UZLETI VESZTESEG ADOZAS ELOTT (1031 — 1030 + 1049 1055
— 1048 + 1051 - 1050 + 1053 — 1052) 19.088
M. NETTO ELHALASZTOTT UGYVITELI JOVEDELEM, effektiv
69-59 SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA ES AZ 1056
ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA
H. NETTO ELHALASZTOTT UGYVITELI VESZTESEG,
59-69 | EFFEKTIV SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAINAK 1057
HATASA ES AZ ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA
. ADOZAS ELOTTI HASZON (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 1201
O. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 - 1054+ 1057-1056) | 1059 19.088
1. JOVEDELEMADO
721 1. AZ IDOSZAK NYERESEGADO KOLTSEGE 1060
722 1ész |1l AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO VESZTESEGE 1061
722 tész | Il AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO JOVEDELME 1062
3 P. KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELEM A 1063
MUNKAADONAK
C. NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062) 1064 1201
T. NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062) 1065 19.088
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I KISBEFEKTETOKNEK BEFIZETETT NETT(’)_I\'_YERESEG 1066
1. TOBSEGI TULAJDONOSOKNAK BEFIZETETT NETTO 1067
NYERESEG
M. RESZVENY JOVEDELEM
1. Alap részvény jovedelem 1068
2. Csokkentett (szétvalasztott) részvény jovedelem 1069
V. RESZVENY JOVEDELEM ) .
1. Alap részvény jovedelem 1070
2. Csokkentett (szétvalasztott) részvény jovedelem 1071
) L i Melléklet 1b
KESZPENZARAMLAS
2019.01.01.-2019.12.31.-IG
000 dinarban
on | TopmmoL- | ses 0101
A. MUKODESI KESZPENZARAMLAS
I. Miikodési készpénz bedramlisa (1t6l 3ig) 3001 221.010 151,144
1. Eladas és kapott elélegek 3002 215.000 145.894
2. Miikodési tevékenységbdl kapott kamatok 3003 10 750
3. Egyéb bevételek a rendes tigyvitelbdl 3004 6.000 4500
II. Miikddési készpénz kidramldsa (1 t61 5 ig) 3005 208.206 165 _7_3;
1. Beszallitok kifizetése és kifizetett elélegek 3006 114.806 80.730
2. Bérek, bérkoltségek és egyéb személyi koltségek 3007 90.000 81.000
3. Kifizetett kamatok 3008 500 500
4. Jovedelemado 3009 o
5. Kidramlds egyéb kozpénz kifizetés alapjan 3010 2.900 3500
I11. Miikddési készpénz netté bearamlasa (I-T) 3011 12.804
IV. Miikédési készpénz netté kidramlisa (II-I) 3012 14.586
B. BEFEKTETESI KESZPENZARAMLAS
I. Befektetési készpénz bedramlisa (1 t61 5 ig) 3013 700 15.000
1. Részvény és részesedés eladasa (nett_c');)gramlés) 3014 B
2. Ingatlanck, gépek, berendezések és bioldgiai eszkozok eladasa 3015
3. Egyéb pénzigyi befektetések (nettd bedramlas) 3016 15.000
4. Befektetéshol kapott kamatok 3017 700
5. Kapott osztalékok 3018
1. Befektetési készpénz kiaramlasa (1 6l 3 ig) I 3019 16.000 11.500
1. Részvény és részesedés vasarlasa (nettd kisramlas) 3020
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és bioldgiai eszkdzok vasarlasa 3021 . 1.000 11500 |
20
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3. Egyéb pénziigyi befektetések (nett6 kidramlas) 3022
15.000
111 Befektetési készpénz netté beiramldsa (I-I1) 3023 3.500
IV, Befektetési készpénz nett6 kidramldsa (II-I) 3024 15.300
B. FINANSZIROZASI KESZPENZARAMLAS
L. Finanszirozasi készpénz bedramldsa (1 t61 5 ig) 3025
0 0
1. Alap téke emelkedése 3026
2. Hosszitavit hitelek (netto bearamlés) 3027
3. Rovidtavi hitelek (netté bearamlas) 3028
4. Egyéb hosszitavi kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtavil kotelezettségek 3030
II. Finanszirozisi készpénz kidramlasa (1 51 6 ig) 3031 2.300 1.400
1. Sajét részvény és részesedés felvasarlasa 3032
2. Hosszitavu hitelek (kidramlas) 3033
3. Rovidtavu hitelek (kidgramlas) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035
900
5. Pénziigyi lizing 3036 1.400 1.400
6. Kifizetett osztalék 3037
1. Finanszirozdsi készpénz nett6 bedramldsa (I-IL) 3038
IV. Finanszirozisi készpénz nett6 kidramlisa (IL-T) 3039 2300 1.400
I. OSSZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025 3040
SSZ KESZPLT ¢ ) 221.710 166.144
A. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 +3031) 3041 226.506 178.630
B. NETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3040 — 3041) 3042
E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3040 3043
O KES ( ) ) 4.796 12.486
3. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN 3044
11.796 14.986
K. ARFOLYAM POZITIV HATASAI KESZPENZ 3045
ATVALTASA ALAPJAN
H. ARFOLYAM NEGATIV HATASAI KESZPENZ 3046
ATVALTASA ALAPJAN
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (G042 | o 047
3043 +3044 + 3045 - 3046) 7.000 2.500
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3. CELKITUZESEK MEGHATAROZASA ES TERVEZESE A 2020- AS EVRE

Céljaink megvaldsitasat rovid és hosszu lejarata idGszakra terveztiik, amelyeket fokozatosan valdsitunk
meg. A 2020-as évre tervezett célok:

Vizépitészet szamdra ndvelni a szerz6déses munkak terjedelmét a 2019 évhez viszonyitva.
Megakadalyozni a munkaerd elvdndorldsét, f6képp a képzett munkaerének, jovahagyast kapni az
Uj foglalkoztatottak |étszdmardl az Alapitd segitségével.

Uj felszerelés beszerzése: tehergépkocsi és mini drokésé az épitShelyekre és a hibak elharitdsara,
traktor, dizel dramfejleszt§ és ivéviztartdly dondciobol, felszerelések a kutak automatizaciéjdhoz
a vizszolgaltatds kdvetésére, az ivovizhez és szennyvizhez szivattydk, kiildnbdzi felszerelések és
szerszdmok a biztonsagos munkavégzéshez.

Az azbeszt anyagél lev8 vizvezetékcsdvek tovdbbi cseréje, amelyekkel javithaté az ivoviz
min&sége, és csokken a csdvekben keletkezett veszteség.

Az elkezdett Tanulmany a talajviz tartalékokrél a magyarkanizsai kdzségben valé befejezése.

A hosszli tavi tervek, melyekre a TISZA MENTI VIZMUVEK-nek nincs kihatdsa, hogy az Alapité
javitson a feltételeken a vizellatds teriiletén:

Viztisztité berendezés épitése azokon a teleplléseken ahol ez sziikséges, hogy az ivéviz mindsége
megfelelien a torvény dltal elSirtnak — kisérleti projekt megtervezése a javasolt technoldgia
igazoldsara a Magyarkanizsai vizgyér épitésére

Szennyviz elvezetd haldzat és viztisztitok tovabbi épitése azzal a céllal, hogy javitsuk a lakhatdsagi
feltételeket, védjiik kdrnyezetiinket és allandé tevékenységgel néveljik a csatlakozdsok szdmat a
szennyviz elvezet8hdldzatra ott, ahol ez a hdlézat mar kiépiilt kiildnds tekintettek Kanizsa
helységre, ahol 2019-ig kiépiil az utolsd fazisa a Szennyviztisztitd berendezésnek.

Kidolgozni a tervezetet az egészségligyi dvezetekrdl, amelyeknek az ivéviz forrdsok megéviasa a
célja — és egyebek.

A tervezett és megvaldsitott teljesitmény mutaték megjelenitése

000 dindrban
2017:év 2018 év. 2019 év 2020 év
Ossz téke Terv 376.431 377916 327.648
Megvalésitis 376.160 345.019 325931 -
% megvaldsités eltérése a tervtSl 0% -8% -14% -
% meovalasitas eltérése az el6zo é‘\;ekhez viszonyitva . -8% 6% +%
Ustetivagyon Tery 402459 | 397400 | 352958
Meibalésitds 395825 | 369261 | 352052 -
% megvalésitas eltérése a terviol 0% -8% -11% -
% mégy alésitéé eltérése az ¢l6z6 évekhez Qiszonyitva ° ) -1% -5% +H%
Uzletviteli bevétel Terv 238.500 207.263 218715 231.715
Meszvaldsitas 262.544 179.577 165.515 -
% megvalositas eltérése a tervidl +1.Q% “13% 24% -
% megvalosités eltérése az eloz6 évekhez viszonyitva - -32% ) -8% 40%
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Uzleti riforditasok

Terv 232.833 206.365 218.234 231.008
Megvaldsitas 259.184 203.591 186.197 -
| %'me_g\{aiésités eltérése a tervidl | +11% . '1% : -1‘5%, ==
% me,ﬁ.ﬂ‘élvésités ‘eltérése az eldzd dvekhez viszonyitva - -21% 9% T24%
Uzletviteli eredmény | Terv 5.667 808 481 707
T = Meevalésitas 3.360 24014 | 20682 ]
% megvélésité.é eltérése a te_rﬁﬁl “41% '2‘7.74% ‘4400% .
% megvaldsitas eltérése az elézé évekhiez viszonyitva - -815% . -14% -103%
Nettd nyereség: ‘ Terv 4.607 1.178 1.291 1.717
| Meevaldsitas 4.359 -28.962 -19.088 -
% megvalositds eltérése a tervidl "5%, -2559% -1579% -
% megvalgsitis eltérése az ve.l(izé ¢vekhez viszonyitva - ~764% -34% ~109%
Foglalkoztatottak szima december 31.-én Terv 91 74 80 80
Megvaldsitas 82 73 74 -
% megvaldsitas _e]tére'se‘ a tervtdl -10% -1% 8% _ ”
% megvalositss eltérése az elozo évekhez '\.riszt.)nv'itva E N -11% +1% +8%
Atlagos nett6 munkabér Tery 44,033 47.009 56.184 60.165
N Megvalosités 45.902 47.220 56.496 -
% megvalbsités eltérése a tervisl | 4% +0% +1% -
% megvalositas cltérése az el626 évekhez viszonvitva - _+3% . +20% 6%
Beruhdzisok Terv 40.620 31.669 41.633 44.511
i Meavalosiths 1.509 12.131 15575 -
% megvalosités eltérésc a tervidl | ~96% = A N
% megvalésitﬁ eltérése az el6z0 évekhez viszonyitva - +704% +28% 186%
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4, A CELOK SZERINTI TERVEZETT BEVETELI ES KIADASI FORRASOK

A kdvetkez8 mellékletekben 3, 3a és 3b, az Allapotmérlegben, az Eredménymérleghen és a
Készpénzforgalomban a tervek vannak kimutatva 2020 évre.

A jovedelmek a szolgdltatasokbdl, melyeket a véllalat, mint kézvallalat végez az érvényben levé arjegyzék
alapjan van tervezve, melyet a magyarkanizsai Kozségi képvisel§ testiilet elfogadott és a 3, 3a valamint a
3b mellékletben van kimutatva.

ALLAPOTMERLEG 2020.12.31.-EN

Melléklet 3

000 dinarban

186

Szdmla .
csoport, POZICIO AQP Osszeg
szdmla
Terv Terv Terv Terv
2020.03.31. | 2020.06.30. | 2020.09.30. | 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
0 A.NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE | 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003-+0010+0019+0024-+0034) 0002 247.499 245.594 242389 245.699
I. NEM ANYAGI VAGYON ;
U | (0004+0005+0006+0007-+0008+0009) 0003 1390 1.380 1570 1.350
O010€s 11 Befektetés és fejlesztes 0004
rész 019
011, 012 2. Koncesszid, szabadalmak, licenc, termék és
éiégig szolgéltatasi védjegyek, szoftver és egyéb jogok 0005 1.390 1380 1370 1350
013 és .
019 résg | 3- Goodwill 0006
014 és . .
019 rész 4. Egyéb nem anyagi ingatlan 0007
015 € | 5 Nem anyagi ingatlan elékészuletben 0008
rész 019 | =
0(1)?95 5 |e. El6legek nem anyagi ingatlanokra 0009
II. INGATLAN, BERENDEZES,
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014+ | 0010 246.109 244214 241.019 244 349
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
s 029 | 1. Foldek 0011 6.749 6.749 6.749 6.749
rész
022€5 |5 fnitiezési objektumok 0012 167.000| 165000 162000  167.060
029 rész | < °P g ’ . : ’
0236 |3 porondezss és felszerelés 0013 51.790 51.905 51.720 50.000
029 rész | ™ . ' : .
02465 | 4 Befektetési ingatlanok 0014 19.600 19.600 19.600 19.600
029 rész | ' : ’ .
025 és 5. Egyéb ingatlan, berendezés, felszerelés 0015
029 rész | 70 T ? ’ -
026 és | 6. Berendezés, ingatlan és felszerelés 0016
029 rész | el6készitletben
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027 & | 7 Befektetés mas tulajdony ingatlan, -
029 rész | berendezés, felszerelésbe 0017 970 960 950 940
028 ¢s | 8. Elélegek ingatlanba, berendezésbe, 0018
029 rész | felszerelésbe
M. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 +
3 o022 +0023) 0019 0 g 0 0
030, 031
€s 039 | 1. Erdok és tobbéves iiltetvények 0020
rész
032 és . .
039 rész 2. Alap allomany 0021
037¢s 13 Biolegiai eszkoadk eldkészaletben 0022
039 rész :
038 & 1 4 Elglogck biologiai eszkozokre 0022
039 rész
04. | IV. HOSSZUTAVU BEFEKTETESEK 0025
kivéve |+ 0026+ 0027 + 0028 + 0029 -+ 0030 + 0031 + | 0024 0 0 0 0
047 0032 + 0033)
040 ¢s . . T pss s
X 1. Részesedés a kapcsolodo vallalatok tékéjében | 0025
049 rész
041 és | 2. Részesedés a tarsitott vallalkozasok &s kozos 0026
049 rész | véllalkozasok t6kéjében
042 és | 3. Részesedés egyéb vallalatok tékéjében és mas 0027
049 rész | rendelkezésre 4ll6 értékpapirok
043
rész, 4. Hosszi tavu befektetések anyavallalat és
034 18z | | Csnyvallalatba 0028
és 049 v
rész
043
T2 |5 Hossziitév befektetések sgyéb kapesoléds
044 rész | 2; osszutavh EEy<h kapas 0029
. véllalatba
és 049
1ész
045 rész
€s 049 | 6. Hossztavii befektetések belfsidon 0030
rész
045 rész
€5 049 [ 7. Hosszitavi befektetések kulfoldon 0031
rész
046 rész
és 049 | 8. Lejaratig tartandé értékpapirok 0032
rész
048 rész
€5 049 | 9. Egyéb hosszitavi befektetések 0033
1ész
5 V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 -+ 0034 0 0 0 0
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 ¢s 1. Kovetelések anyavallalat és leanyvallalattol 0035
059 rész |
051 € 15 Kovetelésck egyéb kapesol6ds vallaiatis] 0036
059 rész | &
052 és ey . . ..
" 3. Kovetelések aruhitellel val6 eladésa alapjan 0037
059 rész
053 és | 4. Kovetelések aru pénzigyi lizinggel valé
! . . 0038
059 rész | eladasa alapjan
054 és . . . -
059 rész 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
055 € | ¢ Vitatott és ketes Kovetelések 0040
059 rész
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056 és . PO, .
059 1ész 7. Egyéb hosszitavia Kovetelések 0041
B. ELHALASZTOTT ADO
288 | KOTELEZETTSEGEK 0042 2.670
I'. FORGO ESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 - ;
+0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 105.400 106.550 109.250 104.589
1 I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + - -
Klassza | 0049 + 0050) 0044 17.600 17.750 18.450 17.900
10 |} Anyagok, alkatrészek, szerszamok és 0045 17.100 18300 18.000 17.500
kellékek
1 2. Befejez;tlen termelés és befejezetlen 0046
szolgéltatasok
12 3. Késztermékek 0047 100 100 100 100
13 |4 Am 0048
14 5.Eladasra szant éllandd eszkozok 0049
6. Kifizetett elolegek készletekre és
15 szolgaltatdsokra 0050 400 350 350 300
II. KOVETELESEK ERTEKESITES
ALAPJAN (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 | 0051 37.000 38.000 40.000 34.889
+ 0057 + 0058)
200 ¢és | 1. Belfoldi vevok- anyavéllalatok és 0052
209 rész | leanyvallalatok
201 és | 2. Kulfsldi vevok - anyavallalatok és 0053
209 rész | leanyvallatalok -
20285 |3 Belfoldi vevik - egyéb kaposolods vallalatok | 0054
209 rész | =
203 €5 | 4 ¢ i1gldi vevok - egyéb kapesolodo vllalatok | 0055
209 1ész | $-egy
2046 o peioldi vevok 0056 37.000 38.000 40.000 34.889
209 rész
205 és o P
200 rész 6. Kiilfoldi vevk 0057
206 és . , . .
200 rész 7. Egyéb kovetelések eladas alapjan 0058
51 |TL KOVETELESEK SPECIFIKUS 0059
UGYVITELBOL
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 1.300 1.300 1.300 1.300
V. PENZUGYI ESZKOZOKAMELYEK
236 | EREDMENY MERLEG ALAPJAN 0061
ERTEKELODNEK
kiﬁ?’ve VL ROVIDTAVU PENZUGYI
23 6e és BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 | 0062 45.000 45.000 45.000 45.000
+0067)
237
230 és | 1. Rovidtavi befektetések és hitelek — 0063
239 rész | anyavallalatok és leanyvallalatok
231 és | 2. Rovidtava befektetések és hitelek — egyéb 0064
239 rész | kapcsolodé vallalatok
232 és. e S o L
. 3. Révidtavu belfoldi hitelek és kolcsonok 0065
239 rész
233 ¢és .
X 4. Rovidtava kiilfoldi hitelek és kolesonok 0066
239 rész
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234,
233,238 e . . )
& 239 5. Egyéb rovidtavi pénziigyi befektetések 0067 45.000 45.000 45.000 45.000
rész
VIL KESZPENZ EKVIVALENS ES
24 | rconing 0068 4.500 4.500 4.500 4500
27 | VIIL ALAMI FORGALMI ADO 0069
28 z o re s
kivéve |IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 1.000
288
I OSSZ AKTiVA = UZLETI VAGYON . .
(0001 £ 0002 -+ 0042 + 0043) 0071 352.899 352.144 351.639 352,958
88 | B. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0072 2.000 5.000 5.000 5.000
PASSZIV
A. TOKE (0402 + 0411 ~ 0412 + 0413 + 0414
+0415- 0416+ 0417 + 0420 0421) > 0 = 0401 326.360 326.790 327219 327.648
(0071 - 0424 — 0441 — 0442)
L. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 +
30 | 0407+ 0408 + 0400 « 0410) 0402 17.783 17.783 17.783 17.783
300 | 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korldtolt feleldsségii tarsasagok részesedése 0404
302 3. Befektetések 0405
303 | 4. Allami toke 0406 17.783 17.783 17.783 17.783
304 5. Térsadalmi téke 0407
305 6. Szovetkezeti részesedés 0408
306 | 7. Atviteli dij 0409
309 | 8.Egyéb alaptke 0410
31  |ILNEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 0411
og;;ss HLSAJAT FELVASAROLT RESZVENYEK | 0412
32 |IV. TARTALEK 0413 208.424 208.424 208.424 208.424
V. ATERTEKELESI TARTALEK,
330 |ANEMANYAGI VAGYON, INGATLAN, 0414
FELSZERELES ES BERENDEZESEK
ALAPJAN
33 | VL NEMMEGVALOSITOTT )
Kivéve | ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ ALTALANOS 0415
330, |EREDMENY MAS KOMPONENSEI
ALAPAN SZARMAZO JOVEDELEM
33 | VIL NEM MEGVALOSITOTT )
i ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ ALTALANOS 0416
330 | EREDMENY MAS KOMPONENSEI
ALAPAN SZARMAZO VESZTESEG
34 Xg;-ngFELOSZTOTT NYERESEG (0418 | /. 100.153 | 100.583|  101.012| 101441
1. ELOZO EVEK NEMFELOSZTOTT
340 | \VERESE GE 0418 99,724 99,724 99.724 99,724
2.MULT EV NEMFELOSZTOTT
341 | GYERESEGE 0419 429 859 1288 1.717
IX. ELLENORZES NELKULI RESZESEDES | 0420
35 | X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 0 0 0
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350 i. El6z6 évek vesztesége 0422
351 2. Folyd év vesztesége 0423
B. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK
£S KOTELEZETTSEGEK (0425 +0432) | 0424 3.200 3.200 4.700 4500
X. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK
40| (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430+ 0431) | %425 1:200 1.200 1.200 1200
1. Tartalékok a szavatosségi id6én belli
400 | sltsegekre 0426
401 2.“Ta1"tal_ékok a természeti forrasok helyreallitasi 0427
koltségeire
403 3. Tartalékok az atalakitasi koltségekre 0428
404 4. Tart'fi!ékok a munkasok koltségtéritéseire és 0429 1.200 1200 1.200 1.200
beneficidira
405 S. Tartalékok birosagi jogvitak koltségeire 0430
42(2)9"'5 6. Egyéb hosszii lejérati tartalékok 0431
1. HOSSZU LEJARATU
41 KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0435 | 0432 4.000 4.000 3.500 3.300
+ 0436 + 0437 -+ 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Kotelezettségek, amelyek tokébe alakithatoak | 0433
411 2. ’Kotellezeﬂségglf anyavéllalatok €s 0434
leanyvallalatok irant
12 _3.'K6telezettségek egyéb kapcsolodo vallalatok 0435
irant
4. Kiadott értékpapir utani kotelezettségek, egy
43| evnel hosszabb idoszakra 0436
414 5. Hosszi1 lejaratis belfsldi hitelek és kolcsonok | 0437
415 5. Hosszl Iejaratu kilfsldi hitelek és kalcsonok | 0438
416 7. Lizing alapi kotelezettségek 0439 4.000 4.000 3.500 3.300,00
419 8. Egyéb hosszi lejaratii kotelezettségek 0440
B. ELHALASZTOTT
8 | ADOKOTELEZETTSEG Gadl
#2199 . ROVID LEJARATU
(kivgéve KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451 0442 21.339 20.154 19.720 20.810
+ 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
498)
L. ROVID LEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 -+ 0445 + 0446 + | 0443 1.739 1.304 870 0
0447 + 0448 + 0449)
1. Rovid lejarattt hitelek és kolcsonok
420 | anyavéllalatok és leanyvallalatoktol 0444
2. Rovid lejarati hitelek és kolcsondk egyéb
421 kapcsoladd villalatoktdl 0445
422 3. Rovid lejarata hitelek és kolesonok belfsldon | 0446
423 4. Rovid lejaratd hitelek és kolesonok kiilfoldon | 0447
427 5. Kotelezettség az dllando eszkozok alapjam és 0448
az eladasra szant leallitott eszkozok
424,
425, 426 | 6. Egycb rovid lejarati pénzigyi kotelezettségek | 0449 1.739 1.304 870 0
és 429
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1. BEERKEZETT ELOLEGEK, LETETEK ES

430 KAUCIOK 0450 300 300 300 300
43 1I1. UZLETVITELI KOTELEZETTSEGEK
kivéve | (0452 +0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 14.500 14.000 14.000 15.500
430 | 0458)
431 1.'Besz,é1]iték — belfSldi anyavallalatok és 0452
leanyvallalatok
432 2. 'Besz'élliték - kulfsldi anvavallalatok és 0453
leanyvallalatok
3. Beszallitok — egyéb belfdldi kapesolodo
433 | Viltalatok 0454
434 4.’ Beszillitok — egyéb kilfoldi kapesolodo 0455
viéllalatok
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 14.500 14.000 14.000 15.500
436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb tizletviteli kotelezetiségek 0458
44,45 [IV. EGYEB ROVID LEJARATU PENZUGYT
¢s 46 | KOTELEZETTSEGEK 0459 3.800 3.800 3.800 3.800
47 V. AFA IRANTI KOTELEZETTSEG 0460 1.000 750 750 1.000
VL EGYEB ADO, JARULEK ES
48 | KOZBEVETEL IRANTI KOTELEZETTSEG | 046! : 0 0 210
49 . o - ’
kivéve | VIL. PASSIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 0 0 0 0
498
Jl. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0463
0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442
-0071)>0
B. OSSZ PASSZIVA (0424 + 0442 + 0441 + - -
0401 — 0463) > 0 0464 352.899 352.144 351.639 352.958
89 E. MERLEGENKIVULI PASSZIVA 0465 2.000 5.000 5.000 5.000
Melléklet 3a
EREDMENYMERLEG
2020.01.01.-2020.12.31.-IG
000 dindrban
Szamla
- Terv Terv Terv Terv
csoport, rozicro AOP | 5020.0331. | 2020.06.30 | 2020.09.30. | 2020.12.31.
szdmla
1 2 3 4 5 6 7
A.RENDES UZLETVITELBOL VALO
BEVETEL ES RAFORDITAS
6016165 ]
ig, A. UZLETVITELI BEVETEL (1002 + 1009 1001
kivéve |+1016+1017) :
62 és 63 60.164 120.327 180.491 240.654
I ARU ELADASBOL SZARMAZO
60 BEVETEL (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1002 0 0 0 0
1007+ 1008)
600 1. Az eladott dru utdn szarmazo jovedelem 1003
anyavéllalatok és leanyvillalatoknak belfoldsn
29
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601 2. Az eladott 4ru utan szarmazé jovedelem 1004
anyavalialatok és lednyvallalatoknak kilfsldon
602 3 Az eladott aru utan szarmazd jovedelem egyéb 1005
kapesolodo vallalatoknak belfsldon
603 4. Az eladott aru utan szarmazo jovedelem 1006
egyéb kapesolodé vallalatoknak kulfoldon
604 5. Az e!.adott aru utdn szarmazo jovedelem 1007
belfoldon
6. Az cladott aru utdn szdrmazo jévedelem
605 | yuifoldon 1008
"Il. TERMEK ES SZOLGALTATAS
61 ELADASBOL SZARMAZ(O BEVETEL 1009 60.164 120.327 180.491 240.654
(1010 + 1011+ 1012+ 1013 + 1014 + 1015)
1. Az eladott kész termékek és szolgaltatas utan
610 szarmaz0 jovedelem anyavillalatok és 1010
leanyvillalatoknak belfsldon
2. Az eladott kész termékek €s szolgaltatas utan
611 szarmmaz6 jovedelem anyavallalatok és 1011
leanyvallalatoknak kilfsldén
3. Az eladott kész termékek és szolgaltatas utan
612 szarmazo jovedelem egyéb kapcsolodo 1012
villalatoknak belfsldon
4. Az eladott kész termékek €s szolgaltatis utan
613 szarmaz6 jévedelem egyéb kapcsolodo 1013
vallalatoknak kuifoldon
614 |3 Azcladott keész termekek & szolgaltatis utdn | ), 60.164| 120327|  180.491|  240.654
szarmazo jovedelem belfoldon
615 6. Az eladott kész termékek és szolgaltatds utan 1015
szarmaz9 jovedelem kilfoldon
1L, DIJAK, SZUBVENCIOK, .
64 TAI’\/IOGATASOK,’ADOMANYOKBOL 1016
SZARMAZO BEVETEL
65 IV. EGYEB UZLETVITELI BEVETELEK 1017
RENDES UZLETVITELI KOLTSEGEK
5061 | b. UZLETI RAFORDITASOK (1019 - 1020
55ig, 62 | — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025+ 1026 + | 1018 59.987 119.974 179.960 239.947
és63 | 1027 +1028+1029)>0
50 |I ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE | 1019
IL. AZ ELADOTT ARU ES AZ ELVEGZETT
62 SZOLGALTATASBOL SZARMAZO 1020 250 500 750
JOVEDELEM 1.000
I1I. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK ES
630 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1021
ERTEKKESZLET NOVEKEDESE
IV. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK ES
631 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1022
ERTEKKESZLET CSOKKENESE
51 )
kivéve | V. ANYAGKOLTSEG 1023 14.233 28.465 42.698
513 56.930
VI. UZEMANYAG ES ENERGIA
513 KOLTSEGEK 1024 4.450 8.900 13.350 17.800
VIL. BERKOLTSEG, BERJARULEKOK ES
52 SZEMELYIJELLEGU EGYEB 1025 25.179 50.358 75.536
KIFIZETESEK 100715
VIIL. TERMELESI SZOLGALTATASOK
53 KOLTSEGEI 1026 7.147 14.295 21.442 28.589
540 | IX. ERTEKCSOKKENESI LEIRASOK 1027 3.925 7.850 11.775
15.700
30
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541161 | X. HOSSZUTAVU TARRALEKOK ,
549ig | KOLTSEGEI 1028 138 275 413 550
55 | XI. NEMANYAGI KOLTSEGEK 1029 5.166 10.332 15.497 20.663
B. UZLETI NYERESEG (1001 - 1018) > 0 1030
177 354 530 707
. UZLETI VESZTESEG (1018 - 1001)>0 | 1031
I. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 +
66 039 1032
1039) 200 400 600 800
ke |1 PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLODO
662. 663 | YALLALATOKTOL ES EGYEB PENZUGYT | 1033
¢s 664 | BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 13 25 18 50
1. Pénziigyi bevételek anyavallalatok és
660 | eanyvallalatoknak 1034
2. Pénziigyi bevételek egyéb kapesolodo
661 | Villalatoknak 1035
3. Pénziigyi bevételek kapcsolodo vallalatoktol
665 | & kozos vallalkozisokbol 1036
669 | 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037 13 25 38 50
662 |1 KAMAT BEVETELEK (HARMADIK 1038
SZEMELYEKTOL) 188 375 563 750
663 & | 11 ARFOLYAMNYERESEGET ES A
664 | VALUTA ZARADEK POZITIV HATASAI 1039
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
'b. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 +
56 1040 .
1047) 143 285 428 570
56, | M. PENZUGYIKOLTSEGEK A )
kivéve | KAPCSOLODO VALLALATOKKAL ES 1041
562, 563 | EGYEB BENZUGYI KOLTSEGEK (1042 +
€5 564 (1043 + 1044 +1045) 13 25 38 50
1. Pénziigyi kiaddsok anyavallalatok és
360 ]eényvallbalatoknak 1042
2. Pénziigyi kiadasok egyéb kapcsolodo
361 | Cillalatoknak 1643
565 3. Pénzilgyi kiadasok kapcsolods vallalatoktol 1044
és kozos vallalkozasokbol
566 és e
569 4. Egyéb pénzigyi kiadasok 1045 13 25 38 50
563 |1l KAMAT KOLTSEGEK (HARMADIK 1046
SZEMELYEK FELE) 125 250 375 500
5636s |1 ARFOLYAMVESZTESEG ES A VALUTA
sg4 | ZARADEK NEGATIV HATASAI 1047
(HARMADIK SZEMELYEK FELE) 5 10 15 20
E. FINANSZIROZASI JOVEDELEM (1032 —
1048
1040) 58 115 173 230
XK. FINANSZ[ROZASI VESZTESEG (1040 —
1049
1032)
3. JOVEDELEM A VAGYON ERTEKENEK
683 ¢s | OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT 1050
685 | BECSULT ERTEK KI VAN MUTATVA AZ
EREDMENY MERLEGEN KERESZTUL
1. KOLTSEG A VAGYON ERTEKENEK
583 és | OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT 1051
585 | BECSULT ERTEK KI VAN MUTATVA AZ
EREDMENY MERLEGEN KERESZTUL 125 250 375 500
67 és ) )
68, |J. EGYEB BEVETELEK 1052
kivéve 413 824 1.238 1.650
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683 és
685
57 és
58, _ )
kivéve | K. EGYEB KIADASOK 1053
583 és
585 . o 93 185 278 370
"j1. UZLETI NYERESEG ADOZAS ELOTT
(1030 - 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1054
1052 — 1053) 429 859 1.288 1.717
"Jb. UZLETI VESZTESEG ADOZAS
ELOTT (1031 - 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — | 1055
1050 + 1053 - 1052)
M. NETTO ELHALASZTOTT UGYVITELI
69-59 |JOVEDELEM, EFFEKTIV SZAMVITELL |
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA ES
AZ ELOZO EVI HIBA KITAVITASA
H. NETTO ELHALASZTOTT UGYVITELI
s9.69 | VESZTESEG, EFFEKTIV SZAMVITELI 1057
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA ES
AZ ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA
1. ADOZAS ELOTTI HASZON (1054 — 1058
1055 + 1056 —1057) 429 859 1.288 1.717
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1059
1054 + 1057 — 1056)
1. JOVEDELEMADO
1. AZ IDOSZAK NYERESEGADO
21 R OLTSEGE 1060
. | 1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO
722 rész VESZTESEGE 1061
. | 1L AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO
722 rész JOVEDELME 1062
723 | P- KIFIZETETT SZEMELYIJOVEDELEM | .
A MUNKAADONAK
C. NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 1064
— 1061 +1062) 429 859 1:288 1.717
T. NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 1065
+1061 - 1062)
1. KISBEFEKTETOKNEK BEFIZETETT 1066
NETTO NYERESEG
1. TOBSEGI TULAJDONOSOKNAK 1067
BEFIZETETT NETTO NYERESEG
III. RESZVENY JOVEDELEM
1. Alap részvény jovedelem 1068
2. Cstkkentett (szétvalasztott) részvény
: 1069
j6vedelem
V. RESZVENY JOVEDELEM
1. Alap részvény jovedelem 1070
2. Csokkentett (szétvalasztott) részveny 1071

jovedelem.
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KESZPENZARAMLAS
2020.01.01.-2020.12.31.-1G

Melléklet 3b

009 dinarban

L, Terv Terv Terv Terv
POZICIO AOP | 2020. 01.01.— | 2020.01.01- | 2020.01.01.— 2020.01.0t -
2020.03.31 2020.06.30 2020.09.30 2020.12.31
A. MUKODESI KESZPENZARAMLAS
L. Miikodési készpénz bedramldsa (151 3ig) 3001
58.825 115.650 172 475 229.300

2. Mkodési tevékenységbél kapott kamatok 3003 188 375 563 750
3. Egyéb bevételek a rendes igyvitelbsl 3004 1125 2250 3375 4.500
II. Miikbdési készpénz kidramldsa (1 t6l 5 ig) 3005 55.400 110.800 166.200 221.600
1. Beszallitok kifizetése és kifizetett elélegek 3006 25.000

eszallitd izetése €s kifizetett eldlege 31250 62.500 93,750 125,00
2. Bérek, bérkoltségek és egysb személyi koliségek 3007 23.250 46.500 69.750 93.000
5. Kidramlas egyéb kozpénz kifizetés alapjan 3010 0 0 0 0
IT1. Miikodési készpénz netté bedramldsa (I-1T) 3011 1.925 3.850 5.775 7.700
IV. Miikdési készpénz nettd kidramldsa (I1-T) 3012
B. BEFEKTETESI KESZPENZARAMLAS
1. Befektetési készpénz bedramldsa (1 t61 5 ig) 3013 0 0 0 0
1. Részvény és részesedés eladasa (nettd bearamlas) 3014 0 0 0
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és bioldgiai eszkozok

. 3015
cladasa 0 0 0
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bedramlas) 3016 0 0 0
4. Befektetésbol kapott kamatok 3017 0 0 0 0
5. Kapott osztalékok 3018 0 0 0
IL Befektetési készpénz kidramldsa (1 t6l 3 ig) 3019 1.000 3.000 3.000 4,000
1. Részvény és részesedés vasarldsa (nettd kisramlas) 3020 0 0 0
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és biologiai eszkozok 3001
vésarlasa 1.000 2.000 3.000 4.000
3. Egyéb pénziigyi befekictések (netto kisramlas) 3022 0 0 0 0
ITL. Befektetési készpénz nett6 bedramldsa (I-11) 3023 0 0 0
IV. Befektetési készpénz netté kisramlisa (11-I) 3024 1.000 2.000 3.000 4.000
B. FINANSZIROZASI KESZPENZARAMLAS
L. Finanszirozdsi készpénz bedramldsa (1 t51 5 ig) 3025 0 0 0 0
1. Alap t6ke emelkedése 3026
2. Hosszltavu hitelek (nett6 bearamlés) 3027
3. Rovidtava hitelek (nettd bearamlas) 3028
4. Egyéb hosszatavii kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtava kotelezettségek 3030
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I1. Finanszirozasi készpénz kidramldsa (1 6l 6 ig) 3031 425 250 1275 1700

1. Sajat részvény és részesedés felvasarldsa 3032

2. Hosszutavi hitelek (kidgramlas) 3033

3. Rovidtavi hitelek (kiramlas) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kidramlas) 3033

5. Penzugyl hzmg 3036 425 850 1275 1.700
| 6. Kifizetett osztalék 3037

II1. Finanszirozasi készpénz netté besramlisa (I-II) 3038

1V. Finanszirozisi készpénz netté kidramlisa (11-1) 3039 425 850 1.275 1.700

I'. OSSZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001 + 3013 + 3040

3025) 58.825 | 115650 172475 229.300

1. 0SSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 + 1041

3031) 56.825 |  113.650 170.475 227.300

B. NETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3040 —3041) | 3042 2,000 2,000 2,000 2000

E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043

3. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

ELEJEN S04

2.500 2.500 2.500 2.500

K. ARFOLYAM POZITIV HATASAI KESZPENZ 3045

ATVALTASA ALAPJAN

H. ARFOLYAM NEGATIV HATASAI KESZPENZ 3046

ATVALTASA ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 3047

VEGEN (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 4500 4500 4500 4500

A KOMUNALIS SZOLGALTATASOK ARANAK TERVEZESE

liyen arpolitikéval, ha nem koveti a gazdasagos arat, melyben két évente torténik csak arkiigazitas, sokat
artanak ennek az agazatnak, amely eddig rendkiviil magas szinten allt a kbzségben a vizvezeték rendszer
biztonsagat illetden.

Ebbél az okbdl, de azért is mert az (j torvényes eldirasok UGjabb kotelezettségeket rénak a véllalatra
(vizérdk havonkénti leolvasdsa, havi szinten kizardlag Postdn keresztlll eljuttatni a szdmldkat a
fogyasztokhoz, az (zemanyag &r drasztikus emelkedése, a fogyé anyagok, az akkreditalt
laboratdriumiban térténd viz elemzés) 2018. november 29.-én hatdrozatot hozott a Magyarkanizsai
Kozségi Képvisel§ testiilet a szolgdltatasok ardnak a korrekcidjardl, amely 2019. januar 1.-t61 van
érvényben. Ennek alapjan a polgaroknak és az intézményeknek 10%-al, mig a véllalatoknak 5%-al
emelkedik az &r. A Magyarkanizsai Kdzségi Képvisel§ Testililet 02-360/2018-1/B hatdrozata alapjén,
melyet 2018. november 29.-én hoztak meg a vallalat 2019. januar 1.-t6l ezeket az drakat alkalmazza,
melynek értelmében a polgdroknak és intézményeknek 10%-kal emelkedett az ivéviz elldtds, a
szennyvizelvezetés és a havi allandd téritmény ara, még a véllalatoknak 5%-kal emelkedett az ivdviz,
szennyvizelvezetés dra, a havi allandé téritmény ara pedig 10%-kal. A KOMDEL egyesiilet analizise
alapjén az ivoviz 1m3 atlagos dra 48,08 dinar a haztartasok részére, még a vallalatoknak 96,77 dinér.
Nalunk a haztartdsoknak az ivdviz ara 46,43 dinar a véllalatoknak 75,31 dinar.

Néhany évre visszamenden ha megnézzlik a vizi kdzmiiszolgdlat Ugyvitelét szembetiinik, hogy a viz dra
egyaltaldn nem tartalmazza a ,fejlesztésre és beruhézasra” vonatkozd részt csak a meglevé objektumok
egyszer(i karbantartasat. Amennyiben a jévdben a viz dra biztositani tudna egy részt az (j objektumok
kiépitésére, térvényszerlien javulna az infrastruktura minGsége és egyuttal jovedelem pétlék lenne a
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vizépitészet szdmara. Egyébként Szerbia csUcsvezetSségének - a NMA tdmogataséval - tervei is ilyen
iranytdak, mert a szolgéltatdsndl olyan arat kell biztositani, amely a vdllalat nyereségét is magéba foglalja,
a meglevé objektumok felujitasat, Gjak kiépitését stb. Ezért 2016 augusztusdban a kdztdrsasag javaslatot
tett két rendelet meghozataldra a vizelldtdsi szolgdltatas ardnak kialakitiséra. Vérjuk a rendelet
meghozatalat, amely majd rendet tesz orszagos szinten e szolgdltatasok drdnak kialakuldsaban. Jelenleg
a Magyarkanizsa K6zség Képvisel§ Testiilet altal elfogadott drakat alkalmazzuk.

1.1- IVOViz ELLATAS/ m3

Sorszam A hasznélé neve Ar PDV nélkiil Ar 10%-0s PDV-vel
1 Polgdrok (fogyasztis 25m?3-ig) 46,43 51,07
2 Polgdrok (fogyasztds 25m3-en feliil) 75,31 82,84
3 Véllalatok 75,31 82,84
4 Intézmények 50,00 55,00
1.2 -SZENNYV{Z ELVEZETES / m3
Sorszdm A hasznalé neve Ar PDV nélkiil Ar 10%-0s PDV-vel
1 Polgarok 20,22 22,24
2 Véllalatok 32,80 36,08
3 Intézmények 22,62 24,88
1.3 -SZENNYVIZTISZTITAS! SZOLGALTATAS /m3
Sorszdm A hasznald neve Ar PDV nélkiil Ar 10%-0s PDV-vel
H Polgérok 20,22 22,24
2 Villalatok 32,80 36,08
4 Intézmények 22,62 24,88

Az 1.1., 1.2, és 1.3. pont alatti szolgaltatds ardra PDV-t szimolnak fel 10%-ban,
6sszhangban a PDV-r§l sz616 térvénnyel (,Szerbiai Hivatalos lap™, 6p.84/2004, 86/2004,
61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/13, 68/14, 142/14, 83/15, 108/16,113/17 és 30/18).

A szolgaltatési dijat hatarid6re fizets fogyasztok 3% kedvezményben részesiilnek.

1.4. HAVI ALLANDO TERITMENY EGY VIZORARA

Sorszdm Vizéra fajta Ar PDV nélkiil Ar 20%-0s PDV-vel
1 %" 4tmérdj( vizora 80,00 96,00
2 %" atmérsji vizéra 80,00 96,00
3 1" dtmérdji vizéra 136,00 163,20
4 5/4“ dtmérdjl vizéra 136,00 163,20
5 6/4" atméréjii vizéra 174,00 208,80
[ 2" atmérd6j vizéra 534,00 640,80
7 80" atmérdjli vizdra 674,00 808,80
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8 100" 4tmérsjd vizora |

9 150“ atmérgji vizéra |

743,00 891,60

1.162,00 1.394,40

Az 1.4 pont alatti szolgéltatas rdra PDV-t szdmolnak fel 20%-ban, ésszhangban a PDV-rgl
sz616 térvénnyel {,Szerbiai Hivatalos lap"®, 6p.84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/13, 68/14, 142/14, 83/15, 108/16,113/17 és 30/18).

Melléklet 4
TAMOGATASOK ES EGYEBB BEVETELEK A KOLTSEGVETESBOL
000 dinirban

2019.01.01.-2019.12.31.

Periédus Tervezett Kblts'e gvetésbol Megvaldsitott El nem koltott
atutalt i El nem koltott 5sszeg az eldz6 évbsl
1 2 3 4(2-3)
Tamogatasok 0 0 0 0
Egycb
bevételek a 0 0 0 0
koltségvetésbol
(OSSZESEN 0 0 0 0
v AHHApUMa
Terv 2020.01.01.- 2020.12.31.-ig
01.01. - k
0331, 01.01.-06.30. | 01.01.-09.30. 01.01.-12.31.

Tamogatasok 0 0 0 0
Egyéb
bevételek a 0 0 0 0
koltségvetésbil |
OSSZESEN 0 0 0 0

A TISZAMENTI ViZMUVEK Kft HORGOS sajét eszkizeibdl pénzeli tevékenységét, amelyeket
szolgaltatdsokkal, sajat bejegyzett termékek és arui piaci értékesitésével valdsit meg — vallalatok és a

polgarok igényének megfelel6en, nem kap semmilyen eszkézt a szerbiai, a tartomanyi kdltségvetéshél,

valamint a magyarkanizsai Onkormanyzatté! sem.
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A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

Meliéklet 5

dindrban
Terv Terve%e’tt' Terv Terv Terv Terv
megvaldsitas
Sorszam A foglalkoztatottak kéltségei
2019.01.01.-
2019.01.01.- 2019.12.31 2020.01.01.- | 2020.01.01.- 2020.01.01.- 2020.01.01.-
2019.12.31 T 2020.03.31. 2020.06.30. 2020.09.30. 2020.12.31.
csikkentett
Netto keresetek sszege (kereset,
1 amelybdl levontdk az adét és 53.237.000 48.812.951 | 14.332.619 28.665.338 43.212.083 57.758.827
jarulékokat a foglalkoztatott terhére)
BRUTTO 1 keresetek dsszege
2 (tartalmazza az adét és jarulékokat a 71.916.000 66.088.480 | 19.405.116 38.810.368 58.505.392 78.200.416
foglalkoztatott terhére)
BRUTTO 2 keresetek ésszege
3 (tartalmazza az addkat és jarulékokata | 84.796.614 77423242 | 22739438 45.466.685 68.539.581 91.612.477
munkaltaté terhére) + kamarak
Foglalkoztatottak szama a
4 kéderosztily nyilvantartasa szerint 1.068 854 80 80 80 80
OSSZESEN
4,1 Meghatérozatlan idSre 948 680 56 56 56 56
4,2 Meghatarozott idére 120 174 24 24 24 24
5 [Temmenyek vallalkozési szeraddések 250.000 36000 250,000 250,000 250.000 250,000
Villalkozési szerz8dések utani
6 téritményt kapék szama 3 ! 3 3 3 3
7 Térftmények alkotdi szerzGdések utdn 40.000 40.000 9.000 18.000 27.000 39.000
8 A[ka:coi sz’erzé’desex uténi téritményt 1 1 1 1 1 1
kapdk szama
9 Idc?g!enes e”s igonkenfl rrufn'kak’rol 0 0 0 0 0 0
52016 szerz8dések utani téritmények
Ideglenes és idSnkénti munkékrdl
10 52616 szerz8dések utani téritményt 0 0 0 0 0 0
kapodk szama
11 Terlf:menyek’ ﬁ‘zikai szen:Ilereknek 0 0 0 0 0 0
egyéb szerz§dések alapjan
12 E'g):eb fzerzode'sek u'tan jaré 0 0 0 0 0 0
téritményt kapok széma
13 Téritmények a kézgy(ilés tagjainak 0 0 0 0 0 0
14 A kozgy(ilés tagjainak szama 0 0 0 0 0 0
15 | Téritmények a Felligyel bizottsag 607.596 607.596 |  151.899 303.798 455.697 607.596
tagjainak
16 Az Felligyeld bizottsdg tagjainak szama 3 3 3 3 3 3
17 Téritmény a felligyeld bizottsagnak 0 0 0 0 0 0
18 Feligyel§ bizottsdg tagjainak szama 0 0 0 0 0 0
19 A munkahelyekre utazdk dtiksliségei 240.000 175.000 90.000 180.000 270.000 360.000
20 Napidijak hivatali utra 190.000 93.000 48.000 96.000 143.000 190.000
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21 | Ahivatali dton keletkezett koitségek 50,000 20.000 50.000 50.000 50.000 50.000
megtéritése

22 Végkielégités nyugdijba vonuldskor 500.000 210.000 275.000 500.000 500.000 550.000

23 Nyugdijba vonulék szdma 1 1 2 2 2

24 Jubileumi jutalmak 1.800.000 1.800.000 0 1.850.000 1.850.000 3.380.000

25 Jubildlék széma 12 12 0 8 8 15

26 Elhelyezés és étkezés terepi munkan 500.000 250.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000

g7 || 3seelya foslalkaztatotisknalots 50.000 0 50.000 50.000 50,000 50.000
csaléddjaiknak

28 Osztdndijak 0 0 0 0 0 0
Egyéb koltségek megtéritése a

29 foglalkoztatottaknak és fizikai 0 0 0 0 0 0
személyeknek

A tervezett napidijak, a téritmények a vallalkozasi szerz8dések utan, az ideiglenes és idénkénti munkakrél sz616
szerz8dések utani téritmények, téritmények fizikai személyeknek egyéb szerzédések alapjan, valamint mas hasonld

szerz8dések alapjan, ugyanugy ésszerien lettek tervezve, mint az el§z6 években.

A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

dinérban
Terv Tewe%e’tt’ Terv Terv Terv Terv
megvaldsitas
Sor . .
- A foglalkoztatottak kiltségei
sZam
2019.01.01.- | 2019.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01- 2020.01.01.-
2019.12.31 | 2019.12.31. 2020.03.31. 2020.06.30. 2020.05.30. 2020.12.31.
Segély minden foglalkoztatotinak
hatranyos anyagi helyzet enyitése 3.800.000 3.000.000 0 1.900.000 1.900.000 3.800.000
érdekében
1.
OSSZESEN 3.800.000 3.000.000 0 1.900.000 1.900.000 3.800.000

A segély kifizetése a Szerb Koztarsasag teriiletén a Kommunalis tevékenységekkel

foglalkozo kézvallalatokra vonatkozé kollektiv szerz8dés Il. melléklete alapjan.

5. A NYERESEG SZETOSZTASA TERVEZETE, VAGY A VESZTESEG LEFEDESENEK TERVEZETE

A 2020-as évre vonatkoz6 pénziigyi jelentésben tervezett nyereséget a POTISKI VODOVODI -TISZAMENTI
VIZMUVEK Kft HORGOS alapitéi dokumentumanak valtoztatasdra és bévitésére hozott hatirozattal és a
Magyarkanizsai K6zségi kdltségvetési hatdrozattal 6sszhangban fogjuk felosztani.

Az esetleges veszteséget az el6z8 évek el nem osztott nyereségébé! kell lefedni.
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6. A KERESETEK ES A FOGLALKOZTATOTTAK TERVEZETE

A kereset tervének Gsszealitdsdndl és a 2019-es évi keresetek Osszegének maghatirozasanal a
kévetkez8kbd6l indultunk ki:

- Foglalkoztatottak sziikséges |étszdma, a munkak és feladatok terjedelme a 2019-ra tervezett
szolgaltatasi program alapjan

- Avdllalat szakszervezetével kétott kollektiv szerzédés

- Avillalat belsé szerkezetérél sz616 és a munkahelyeket rendszerbe foglald szabalyzat

- Akoltségvetés rendszerérél sz616 térvény (SI. Glasnik RS 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012,62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015, 103/2015,99/2016,
113/2017 és 92/2018)

- Rendelet az 4j munkahelyek nyitasara vonatkozd jévahagyds megszerzésének eljarasardl

A keresetek kifizetésére sziikséges eszkdzdket az erre vonatkozé térvénnyel 6szhangban terveztiik.

A 2020-ra tervezett keresetek 8sszegének kiindulési alapjat a foglalkoztatottak egyenkénti dtlagos
fizetés alapja képezi, ami 80 foglalkoztatottat jelent, hatdrozott és hatdrozatlan id6re és a vallalat
igazgatojat, mint megbizott kinevezett személyt.

Afoglalkoztatottak kdltségei brutté dsszegben vannak kifejezve (amely tartalmazza az adét és jarulékokat
a foglalkoztatottak és a véllalat terhére is) ami 91.612.477 dinart tesz ki A felsorolt dsszeget nem
csokkentettiik a kozeszkozok felhaszndléindl a fizetések, keresetek és mds allandé jellegl juttatdsok
elszamolasénak és kifizetésének alapjat ideiglenesen rendezs Térvény szerint, mivel folyamatban van
ennek a térvénynek az eltérlése.

A foglalkoztatottak szdma és dsszetétele részleg és a szervezési egység

alapjan Meliéklet 6
| A A kaderosztal
Sors . . . szisztematizacids | Foglalkoztatottak . A v Allands Meghatdrozott
. Részleg/szervezési egység ., nyilvantartdsa . e
zam munkahelyek szama alapizn munkaviszonyban id&re
szama Pl
1 | Igazgatdsag 2 2 1 0 1
2 | M(szaki osztaly 2 2 2 2 0
3 | Pénziigyi részleg 11 14 11 10 1
Kereskedelmi és a miiszaki
4 | elékészités részlege 11 11 7 6 1
5 | Vizi kézmiszolgaltatis 18 34 20 18 2
6 | Vizépitészeti részleg 13 44 15 12 3
Mechanikusi szolgaltatasok
7 | és gépkezeldi szolgaltatds 13 39 16 7 S
8 | Informatikai részleg 2 2 2 1 1
OSSZESEN 72 148 74 56 18
39
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Szakképesitési osszetétel

Melléklet 7

Foglalkoztatottak életkori dsszetétele

o Foglalkoztatottak szdma Feliigyeld bizottsag
i Szﬁl;l‘ept‘?iges‘ Sorszam | Eletkor | 2019.12.31.4n | 2020.1231.-én
am bsszete 2019.12.31.- | 2020.12.31.- | 2019.12.31 - | 2020.12.31.-
én én én én
1 Egyetemi 5 5 3 3 1 30-ig 7 10
végzettség
2 Féiskolai 6 6 2| 30-40 16 19
végzettség
Magas
3 szakképzettség 1 1 3 40-50 19 19
4 | Kostpiskolai 27 27 4 | 50-60 28 28
végzettség
5 Szakkeépzett 2 27 5 60 - 4 4
feliil
6 Betanitott 0 0 OSSZESEN 74 80
7 Szakképzetlen 11 14 Atlag életkor 45,86 46,86
OSSZESEN 74 80 3 3
A foglalkoztatottak dsszetétele
Nemek szerinti dsszetétel munkaévek alapjan
S Foglalkoztatottak szama Felugyel bizottsag o
orsz . | Szolgédla o .
5 B 2019.12.31.- | 2020.12.31.- | 2019.12.31- | 2020.12.31.- Sorszam | " coy | 2019.12.31-¢n | 2020.12.31.-€n
én én : én . én
1 Feértfi 63 69 3 3 1 5 évig 10 13
2 Né 11 11 0 0 2 5-10 4 7
OSSZESEN 74 80 3 3 3 10-15 8 8
4 1520 12 12
5 20-25 9 9
6 25-30 6 6
7 30-35 14 14
35-on
8 feliil 1 1
(SSZESEN 74 80
40
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A FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA

Melléklet 8
Munkaerd dramlds Foglalkoztatottak . Munkaeré dramlds | Foglalkoztatottak
Sorszdm . . Sorszdm . .
alapja szidma alapja szama
Az filfs 2019.12.31-én 74 0o 80
A munkaerd kiaramldsa ﬁg:;ﬁ:;ﬁ
2 - -
i20.0.01.01. 2020.03.31. 0 2020.07.01-
g 2020.09.30-ig
1 1
2 2
3 3
4 4
Munkaerd felvétele Munkaerd felvétele
2020.01.01.-2020.03.31.- 2020.07.01.-
ig 2020.09.30-ig
1 a névekvl 6 1
munkamennyiség miatt
2 2
. . Az illds
Az 4llds 2020,03.31.-én 80 2020.09.30.~in 80
. Munkaerd dramlds Foglalkoztatottak ! Munkaerd dramlds | Foglalkoztatottak
Sorszém . Sorszim .
alapja szdma alapja szima
3 Az dllas
Az Allds 2020.03.31.-én 80 2020.09.30.-4n 80
A munkaerd
A munkaerd kidramlasa kidramldsa
2020.04.01.-2020.06.30-ig 0 2020.10.01.-
2020.12.31-ig
1 1
2 2
3 3
4 4
Munkaeré felvétele gg;gl;%egg felvetele
2020.04.01-2020.06.30.-ig 2020.12.31.-ig
1 1
2 2
. Az 4llas )
Az §llds 2020.06.30.-4n 80 2020.12.31.6n 80
41
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Mellék

Kifizetett bérkeret, munkasok szima és atlagbér honapok szerint a 2019-es évben - Brutté 1

let9

dinirban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Kifizetés
havonta Mun’késok Bérkeret | Atlagkereset Mun}(ésok Bérkeret | Atlagkereset M”m,kéSOk Bérkeret | Atlagkereset Mun!césok Bérkeret | Atlagkereset
szima szdma szima szdma
I 72 5.303.586 73.661 66 5.143.920 77.938 5 295.043 0 1 159.666 159.666
II 71 5.280.678 74.376 65 4.839.813 74459 5 275.983 55.197 1 164.882 164.882
11} 72 5.292.851 73.512 64 4.663.424 72.866 7 467475 66.782 1 161.952 161952
13 72 5.461.763 75.858 63 4.789.268 76.020 8 510.943 63.868 1 161.552 161.552
\% 71 5.452.998 76.803 63 4.771.414 75.737 7 515.076 73.582 1 166.508 166.508
A\%! 69 4.823.281 . 69.903 62 4.250.131 68.551 6 422.015 70.336 1 151.135 151.135
VIl 71 5.694.757 80.208 62 4.953.903 79.902 8 603.945 75.493 1 136.909 136.909
VIII 72 5.607.571 77.883 62 4.828.269 77.875 9 621.403 69.045 i 157.899 157.899
IX 7 5.234.835 73.730 62 4.536.238 73.165 8 547941 68.493 1 150.656 150.656
X 72 5.806.160 80.641 62 5.023.805 81.029 9 618.599 68.733 1 163.756 163.756
X1 73 6.065.000 83.082 62 5.325.000 85.887 10 560.000 56.000 1 180.000 180.000
X1 74 6.065.000 81.959 62 5.325.000 85.887 11 560.000 50.909 1 180.000 180.000
(OSSZESEN 860 66.088.480 921.615 755 58.450.185 929316 93 5.998.423 718.438 12 1.934.915 | 1934915
ATLAG 72 5.507.373 76.801 63 4.870.849 77.443 8 499.869 59.870 1 161.243 161.243
Bérkeret, munkasok szima és atlaghér hénapok szerint a 2020-as évre - Brutt6 1
dindrban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Havi terva ) )
kifizetésre | Munkasok | B oor Atlagkereset Munkésol | 5o orer Atlagkereset Munkdsok | g,y ot Atlagkereset Munkdsok | gy orer Atlagkereset
szama szama e szdma szdma
I 80 6.854.780 85.685 73 6.158.645 84.365 6 506.190 84.365 1 189.945 189.945
I 80 5.985.328 74.817 73 5.355.353 73.361 6 440.030 73.338 1 189.945 189.945
I 80 6.565.008 82.063 73 5.890.881 80.697 6 484.182 80.697 1 189.945 189.945
v 80 6.565.008 82.063 73 5.890.881 80.697 6 484.182 80.697 1 189.945 189.945
A4 80 6.275.236 78.440 73 5623117 77.029 6 462.174 77.029 1 189.945 189.945
A% 1 80 6.565.008 82.063 73 5.890.881 80.697 6 484.182 80.697 1 189.945 189.945
VII 80 6.854.780 85.685 73 6.158.645 84.365 6 506.190 84.365 1 189.945 189.945
VIII 80 6.275.236 78.440 73 5.623.117 77.029 6 462.174 77.029 1 189.945 189.945
X 80 6.565.008 82.063 73 5.890.881 80.697 6 484.182 80.697 1 189.945 189.945
X 80 6.565.008 §2.063 73 5.890.881 80.697 6 484.182 80697 1 189.945 189.945
X1 80 6.275.236 78.440 73 5.623.117 77.029 6 462174 77.029 1 189.945 189.945
XI1 80 6.854.780 85.685 73 6.158.645 84.365 6 506.190 84.365 1 189.945 189.945
OSSZESEN 960 78.200.416 977.505 876 70.155,044 961.028 72 5.766.032 961.025 12 2279340 | 2279340
ATLAG 80 6.516.701 81.439 73 5.846.254 80.086 6 480.503 80.085 1 189.945 189.945
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A hozzéjarulisokkal megnivelt bérkeret, a munkasok szima és atlagbér hénapok szerint a 2020-as évre - Brutté 2

dinarban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Haviterva
lifizetésre M:Zn;;a}.;ok Bérkeret | Atlagkereset Msﬁok Bérkeret | Atlagkereset M::;‘;ZOI( Bérkeret | Atlagkereset M::ék:l?k Bérkeret | Atlagkereset
I 80 8.030.435 100.380 73 7.214.907 98.834 6 593.006 98.834 1 222,522 222522
i 80 7.018.037 87.725 73 6.273.844 85.943 6 521671 86.945 1 222.522 222522
I 80 7.690.966 96.137 73 6.901.220 94.537 6 567224 94.537 1 222.522 222,522
v 80 7.684.787 96.060 73 6.901.220 94.537 6 561.045 93.508 1 222.522 222522
v 80 7.351.495 91.894 73 6.587.532 90.240 6 541.441 90.240 1 222.522 222522
VI 80 7.690.966 96.137 73 6.901.220 94.537 6 567.224 94.537 1 222.522 222.522
viI 80 8.030.435 100.380 73 7.214.907 98.834 6 593.006 98.834 1 222.522 222522
VIII 80 7.351.495 91.894 73 6.587.532 90.240 6 541.441 90.240 1 222.522 222.522
X 80 7.690.966 96.137 73 6.901.220 94.537 6 567224 94.537 1 222572 222522
X 80 7.690.966 96.137 73 6.901.220 94.537 6 567.224 94.537 1 222522 222.522
X1 80 7.351.495 91.894 73 6.587.532 90.240 6 541441 90.240 1 222.522 222:522
X1 80 8.030.435 100.380 73 7.214.907 98.834 6 593.006 98.834 1 222572 222522
OSSZESEN 960 91.612477 | 1.145.156 876 82.187.259 | 1.125.853 72 6.754.951 | 1.125.825 12 2.670.267 | 2.670.267
ATLAG 80 7.634.373 95.430 73 6.848.938 93.821 6 562913 93.819 1 222.522 222522
Melléklet 9a
BEREK ELSZAMOLASA ES KIFIZETESE 2020-BAN
dinarban
Honap | Kilreett Bruss | A e ™ | 0a0ban s oo | e eatd 2 S Ktirasty
befizetett tsszeg alkalmazisa elGtt alkalmazdsa utin N
1. 2. 3. 4 (3-4)
I 6.558.794 238.834 8.030.436
I 5.669.841 220.897 7.018.037
I 6.197.535 253.650 7.690.965
v 6.398.455 235.653 7.684.787
v 6.388.187 229.419 7.351.495
VI 5.650.474 202.382 7.690.965
VIiI 6.671.408 271.955 8.030.436
Vit 6.569.270 259.746 7.351.495
IX 6.132.609 253452 7.690.965
X 6.801.917 290.594 7.690.965
XI 7.151.280 200.000 7.351.495
X1 7.151.280 230.000 8.030.436
Osszesen 77.341.049 2.886.630 91.612.477 0
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Kifizetett és tervezett bérek Melléklet 9b
dindrban
2019 évben kifizetett 2020 évre tevezett
Brutté 1 Netto Brutto 1 Netté
Legalacsonyabb
Foglalkozatottak a munkabér 4351935 32.037,05 44.830,00 33.000,00
vezetdség nélkil Legmagasabb
munkabér 127.709,50 91.054,36 130.450,00 93.000,00
Legalacsonyabb
) munkabér 164.882.48 117.112,61 180.000,00 127.800,00
Vezetdség —
Legmagasabb
munkabér 164.882,48 117.112,61 180.000,00 127.800,00
Melléklet 10
Az Feliigyelobizottsag juttatisai nettoban
dinarban
A Felogy eléblzo?gf;it;itasanak Kifizetése Az Felugyelobizottsag tervezett juttatésa 2020-ban
Hoénap
FB bssz eln"li(Bének FBtagok | pp ooy [ FBOSSZ eln"l;(anek FBtagok | pp ook
bérkerete ,O bérkercte . 1ag; bérkerete ,0 © bérkerete =
bérkerete E bérkerete
14+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
i 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
i 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
111 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
v 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
\Y 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
VI 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
VII 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
VIII 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
IX 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
X 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
XI 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
XII 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
OSSZESEN | 384.000 | 144.000 120.000 24 384.000 144.000 120.000 24
ATLAG 32.000 144.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
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Melidkiet 12

HITELTARTOZASOK
) I I | |
2 Allami Tervezen hirel kifizetés 2 |
| #P iiekartorss | Hiteltarronds Kifizetési | flys éxbea Hirelrartozis | Hirelartoass
s Fredes iltisa ilfisa Abid | bads | o Azelss . Eifiretések | —— | dlls2 illisa
P Bitel elevezése | 20191231 | 2019.12.31- | felvitelének |  Grace oy | lReeres il 20261231 | 20201231
v penmem énazeredeti| éndindrban | iopouqa | periodus | PO | idopomx | ST alatt €n az eredeti | 4n dinirban
P Izeninerm | pénmmemben | Kifejerve uélkil Toke sz hamat | pénmemben | ldfejezve
Hitelers | |
Hazai hivelezs 0 0 |
TNTESA LEASING DOO BEOGRAD |Pénztigi lizing |RSD nens 30034 | 2007 3év 0 [32.012018. 7.99 12] 31403
INTESA LEASENG DOOQ BEOGRAD |Pénzligyilize  |RSD nem 3 354.034 2017 |3év 0 |21.01.2018. 399 120 354034
INTESA LEASING DOO BEOGRAD |Pénziigyi lizing  [RSD nem 460219 | 460219 | M7 |3er 0 .99 12) 460.219
INTESA LEASING DOO BEOGRAD nenl T19.734 T16.734 2018 |3év 0 7398 'I 12? 653,559
Ossz biteltartozis iso02 | 1s7en | [ 186
o Litvidicisra o
berutizisokra o

8. TERVEZETT BESZERZESEK

A javak, szolgaltatasok és munkak beszerzése szdmbelileg és fajtanként a ,jé gazda” és az ésszer(iség
szempontjabdl lett tervezve, annak érdekében, hogy megteremtse a feltételeket a véllalat zavartalan m(ikddését
egy egészséges munkakérnyezetben.

Melléklet 13

TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK JAVAK, MUNKAK ES SZOLGALTATASOK

ELVEGZESERE
dinarban
- Tervezett Terv Terv v Terv Terv
Sorszim POZICIO megvaldsitas | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.-
2019-ben | 2020.03.31.-ig | 2020.06.30.-ig | 2020.09.30.-ig | 2020.12.31.-ig
JAVAK
1. Villamossagi anyagok 280.000 122.500 245.000 367.500 490.000
2. Vizvezetéshez anyagok 9.508.000 3.527.750 7.055.500 10.583.250 14.111.000
3. I'Epitéanyagok 10.462.000 4.192.000 8.384.000 12.576.000 16.768.000
4. Trodai anyagok 380.000 100.000 200.000 300.000 400.000
5. Fogyé anyagok 1.150.000 457.750 915.500 1.373.250 1.831.000
6. Vegyi anyagok 1.300.000 475.000 950.000 1.425.000 1.900.000
7. Autéalkatrészek 2.150.000 1.628.250 3.256.500 4.884.750 6.513.000
8. Védoeszkozok, védbruhak 500.000 239.000 78.000 717.000 956.000
9. Apr6 leltar 280.000 95.000 190.000 285.000 380.000
10. Autogumi 260.000 581.500 1.163.000 1.744.500 2.326.000
OSSZESEN 26.270.000 11.418.750 22.837.500 34.256.250 45.675.000
SZOLGALTATASOK
1 Termelési szolualtatisok 8.350.000 2.725.009 5.450.000 8.175.000 10.900.000
2 Vizora olvasasi koltséuek 3.450.000 862.500 1.725.000 2.587.500 3.450.000
3 Egvéb termelési szoldltatasok 850.00C 300.000 600.000 900.000 1.20C.000
4 Szallitasi szolgaltatdsok 240.000 92.500 185.000 277.500 370.000
5 Posta ksltséuek 4.350.000 1.112.500 2.225.000 3.337.500 4.450.000
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<] Karbantartasi szolgaltatasok 1.500.000 537.500 1.075.000 1.612.500 2.150.000
7 Jarmitvek karbantartisa, javitisa 1.200.000 288.750 577.500 866.250 1.155.000
8 Helvséy bérleti koliséuek 62.000
9 Reklim és hirverési koltssiek 150.000 75.000 150.000 225.000 300.000
10 Viz és szennyviz veovi clemzése 2.000.000 562.500 1.125.000 1.687.500 2.250.000
11 1.420.000 487.500 975.000 1.462.500 1.950.000
Informatikai rendszer karbantartasa
12 Kommunalis szoledltatisok 660.000 62.500 125.000 187.500 250.000
13 Epuletek és berendezésck drzése 0 0 0 0 0
14 Euvéb szolugltatésok 125.000 41.000 82.000 123.000 164.000
OSSZESEN 24.357.000 7.147.250 14.294.500 21.441.750 28.589.000
MUNKAK
1 Az igarpatdsiy épilet szipetelése 0 1.469.000 1.469.000
2 Az eresz egy 1észének aszfaltozasa,
ahol a jarmiivek parkolnak, séraktar
aszfaltozdsa 690.000 690.000
3 Padléfiités és szigetelés a beton
elemeket el6allitd helvsézben 990.000 590.000
OSSZESEN 0 0 0 3.149.000 3.149.000
OSSZESEN javak+szoledltatisokmunkak | 50.627.000|  18.566.000| 37.132.000|  58.847.000|  77.413.000

9. BERUHAZASI TERV

A Beruhazasi terv tablazatban megtaldlhatéak az alapeszk$zdk, berendezések, szerszdmok és projekt
dokumentacid - tanulmany, melyekre a vallalat z6kkenémentes miikédése és a torvényes elSirdsok betartasa miatt
van sziikség.

Melléklet
14,
BERUHAZASI TERV
000
dinarban
Terv 2020 évre
Beruhdizis
8 A projekt A projekt N iérték . PPN Forris
S'," A beruhaz'as finansziroz | finanszirozds | Ossz érték | 2019.12.31 Fmanszu"ozasx szerinti Terv Terv Terv Terv Ter'v 2021 Ter'v 2022
szim megnevezese : . P struktiira = eévre éyre
s kezdete | dnak vége ével 8sszeg | 2020.01.01.- | 2020.01.0L- | 2020.01.0L- | 2020.01.01.-
bezirilag 2020.03.31. | 2020.06.30. | 2020.09.30. | 2020.12.31.
Sajat eszkzok 4.701 392 784 1.567 1.567
Kblcsonzott
pénzeszkozok
S Koltségvetési
1 Mini arokaso 2.020 2,023 4701 0 forsok
Mas eszkdz
(sszesen | 4.701 0 4] 392 784 1567 1.567
Sajat eszkdzok 3.000 250 500 750 1.000 1.000
Kolesonzott
pénzeszkozok
Dupla fiilkés platds Koltségvetést
2 Kisteherautd 2.020 2,023 3.600 0 forrasok
Mis eszkdz
Osszesen 3.000 2 250 500 750 1.00C 1.000
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[

Kamion 2 tengelyes
billenés, 7,5 tonna
teherbirast
emeldvel

2.020

3.000

Sajat eszkdzok

3.000

250

500

150

1.000

1.0C0

1.000

Kolcsonzdt:
pénzeszkozok

Koltségvetési
forrasak

Mas eszkoz

Qsszesen

3.000

250

500

750

1.000

1.000

1.000

Kamion 3 tengelyes,
3 oldalra billends,
10-12 m3 ladaval,

emeld nélkil

2.020

7.002

Sajat eszkzdk

7.002

584

1.167

1.750

2334

2334

2334

Kélcsonzdtt
pénzeszkozok

Koltségvetési
forrdsok

Mas eszkoz

Osszesen

7.602

584

1.167

1750

2334

Ivoviztartaty

2.020

8.502

Sajat eszkdzok

Kolesonzott
pénzeszkdzok

Kaliségvetési
forrasok

Mas eszkdz ~
dondcid

8502

72

1417

Osszesen

8.502

709

1.417

2834

2.834

Gépjarmil - 5 uléses

2.020

2.023

2.502

Sajat eszkdzok

2,502

417

834

Kolcsonzott
pénzeszkdzok

Koliségvetési
forrasok

Mas eszkoz

(sszesen

2.502

208
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834

Teherauto - 5 tléses
2 darab

2.020

2.023

3.000

Sajat eszkdzok

3.000

250

560

750

1.000

Kolesonzott
pénzeszkdzdk

Kaoltségvetési
forrdsok

Mas eszkoz

Osszesen

3.000

250

500

750

1.000

1.000

Traktor

2.920

2.023

2.001

Sajat eszkozok

Kolcsanzatt
é kizok

P

Koltségvetési
forrasok

Mas eszkoz -
don&cid

2.001

]
Ga
e

300

867

Osszesen

2.001

167

500

667

667

Video megfigyeld
rendszer kiépitése 2
kutaknal

2.020

2.020

150

Sajat eszkdzok

150

150

150

Kdlcsonzott

p kozdk

Kaltségvetési
forrasok

Mias eszkdz

Osszesen

150

150

150

150

Szeanyviz és
kitszivattyik

2.020

2.020

2.311

Sajat eszkodzok

2311

2311

231

2.311

Kolesonzott
pénzeszkozok

Koltségvetési
forrasok

Mas eszkéz

Osszesen

2311

2.311

2311

2.311

Felszereiés az utak
teli
karbantartaséhoz

2.020

2.020

2.150

Sajat eszkdzok

2,150

2.150

2,150

2.150

2.150

Kolesanzott
pénzeszkozok
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F(ﬁltségvexési

forrasok
Mas eszkoz
Osszesen 2.150 2.150 2150 2.150 2.150
Sajat eszkozok 2328 2.328 2.328 2328
Kblesonzott
A velebiti, totfalui pénzeszkozok
s volgyesi 5 0 . N Koltségvetési
12 szivattyiallomas 2020 2020 2328 forrésok
automatizalasa
Més eszkoz
Osszesen | 2.328 0 2328 2328 2328
Sajat eszkozok 1.060 1.060 1.060 1.060
Kolcsonzott
Klorelemzd pénzeszkozok
Oromhegyes, 5o Kaltségvetést
13 Totfalu, Voloyes és 2.020 020 1.060 forrasok
Velebit
QOcrano
Osszesen 1.060 0 1.060 1.060 1.060
Sajat eszkdzok 1.275 1.275 1.275
Kolcsonzott
pénzeszkozok
3 szennyvizallomas Koltségvetési
14 automatizaldsa 2.020 2.020 1.275 forrasok
Mas eszkéz
Osszesen | 1.275 0 0 1.275 1.275
Sajat eszkdzok 250 250 250 250
3 Keolesonzitt
Utalafird pénzeszkozok
berendezéshez : ot
Kol s
15 | folszerelés, spiralis | 2.020 2.020 250 i
- forrasck
fardk 300 mm
atmérdig Mas eszkoz
QOsszesen 250 0 250 250 250
Sajat eszkizok 300 300 300 300
Kolcsonzott
pénzeszkizok
Dizel motoros mobil o Koltségvetési
16 ramfejlesetd 2.020 2.020 300 forrasok
Ocrano
Osszesen | 300 0 300 300 300
Sajét eszkozok
Kolcsonzdtt
pénzeszkozik
Dizel motoros S -
Koltség
17 iramelesztt - 2020 2,020 920 foﬂf:j{\v etest
helyhez kotott > 2
Ms eszioz - 920 920 920 920 %20
doncid
Qsszesen 920 920 920 920 920
Sajat eszkbzok 4.824 4,824
Kolesonzdtt
Telo filter - pénzeszkozok
talajvizszint Koltségvetési
18 cstkkentd 2.020 2.020 4.824 forrasok
berendezés
Mas eszkbz
Osszesen | 4.824 0 0 0 4.824
Sajat eszkozok 490 490 490 496
Kolesanzott
pénzeszkdzok
GPS jarmiikovetd " Kbltségvetesi
19 rendszer 2.020 2020 490 forrasok
Mas eszkdz
Osszesen | 490 0 496 499 490
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Sajat eszkozok 976 976 976 976
Kolcsenzott
Hidraulikus ;("lt cavetes
20 kalapacs & 2620 2020 976 o tseavelest
PP forrasok
kombinalt gépekhez
Mas eszkdz
Osszesen 976 0 976 976 976
Sajat eszkozok 53¢ 530 530
Kolesonzait
Hidraulikus = —
21 kalapécs 2 mini 2,020 2.020 530 Ksltségvetési
. forrasok
arokasohoz
Mas eszkoz
Osszesen 530 0 0 530 530
Sajat eszkztk 690 690 690
Kalesonzott
pénzeszkozik
A soraktar &s az
P Cpeactsa Gynera
22 autaparkt'zlo 2.020 2.020 690 (R0 kouTHMa)
aszfaltozasa
Mas eszkoz
Osszesen | 690 0 0 696 690
Sajat eszkozok 1.469 1.469 1.469
Kolcsdnzott
A foépilet pé kozok
szigetelése és a Sliséavetési
7 homlokzat 2.020 2.020 1469 Koltstgvetési
forrasok
helyrehozatala a
foépuleten Mas eszkoz
Osszesen | 1.469 0 0 1.469 1469
Sajat eszkozok 150 150 150 150
Kalcsonzott
pénzeszkozok
Avtomatikus rampa Koltséaveiést
24 felszerelése a 2.020 2020 150 Pt
bejarati kapuhoz
Mas eszkdz
Osszesen 150 0 150 150 150
Sajat eszkdzok 3.174 1.000 2.000 3.174 3.174
Kolesonzott
A vizvezeték pénzeszkdzok
halozat kiszo!galo " Kaltségvetési
B épitletek felijitasa a 2.020 2020 31m forrasok
viz kitermeléséhez
Mas eszkiz
Osszesen | 3.174 1.000 2.000 3.174 3.174
Sajat eszkozok 990 990 990
Kolesonzétt
Padloftés és penzeszkuzolf
szigetelés a o Koltségvetési
% betonelemeket 2.020 2.020 930 forrasok
elallité helyen
Mas eszkéz
Osszesen | 990 0 0 990 990
Sajat eszkozok 485 485 485 485
Kolesonzott
pénzeszkdzok
Ellenérzd vizorak : i
Kaltségvet
27 | ‘beépitése a vizora 2.020 2.020 485 P
aknakba
Mas eszkoz
QOsszesen 485 0 485 485 485
Sajit eszkozok 2200 2.200 2.200 2200 2.200
gy | Tevleohasdmedul |, oy 2,020 2200 Kolesonzots
a vizorakhoz p 6520k
Koltségvetési
forrdsok
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Mas eszkdz

Osszesen | 2.2G0 2.200

2.200

2.206

2.200

29

Milhelyfelszerelés
kéziszerszam

2.020

1.045

Sajat eszkdzok 1.045

450

1.045

1.045

Kolcsonzott
pénzeszkdzok

Koltségvetési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen | 1.045 0

450

1.045

1.045

30

Vakuum szivattyll a
vizkidobasra az
aknabol

2.020

2.020

70

Sajat eszkozok 6 70

70

70

70

Kolcsonzot
pénzeszkozok

Kaltségvetési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen 70 70

70

70

70

31

Vikuum szivattyd a
traktoron levo
tartalyhoz

2.020

100

Sajét eszkozok 100 100

100

100

160

Kolcstnzott
pénzeszkozok

Koltségvetési
forrasok

Mas eszkdz

Osszesen 100 100

100

100

100

32

Fimyird

2.020

2.020

100

Sajat eszkdzdk 100

100

100

100

Kolesonzott
g kdzok

P

Koltségvetdsi
forrasok

Mis eszkdz

Osszesen 100 0

1C0

100

100

Fordulat szabalyzo
frekvenciavalto
szivattyukhoz

2.020

2.020

490

Sajat eszkozok 480 490

490

490

490

Kolcsonzott
pénzeszkdzik

Koltségvetési
forrasok

Mis eszkdz

Osszesen 490 490

450

490

490

34

Csatorna tisztitd
firvokak beszerzése

2.020

2.020

490

Sajat eszkdzok 450 490

490

490

490

Kdlesonzott
pénzeszkdzok

Kaoltségvetési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen 490 490

490

490

490

Betonkeverd

2.020

2.020

200

Sajat eszkazok 200

200

200

200

Kolesonzott
pénzeszkodzok

Kaltségvetesi
forrasok

Mas eszkiz

Osszesen 200 0

200

200

200

36

Magasnycmas(:
mosd - tisztitd

2.020

2.020

100

Sajat eszkozok 100

109

100

100

Kélcsonzétt
pénzeszkozok

Koltségvetési
forrasok

Mas eszkdz

Osszesen 190 0

100

100

106

37

Nagyobb atmérojit
szennyvizcsatorma

2.020

300

0 Sajat eszkdzok 300

300

300

300
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eltomédést kidugito
berendezés

Kolcsonzott
pénzeszkdzok

Koltségvetési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen

300

300

37

Fiinyiro tartozékok 2.020

2.020

Sajat eszkdzok

360

300

Kolcsonzott
pénzeszkdzok

Koltségvetési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen

300

300

300

300

38

Foldmérd eszkozdk
és tartozékai

2.020

66

Sajit eszkézok

66

66

66

66

66

Kalcsonzott
penzeszkozok

Koliségvetési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen

66

66

66

66

39

Faldmunkaknal
hasznélatos 2.020
dicoltok

2.020

Sajat eszkdzok

2732

2.732

2732

2.732

Kalcsonzott
pénzeszkdzdk

Kaoltségvetési
forrasok

Mas eszkdz

()sszesen

=3

2.73

2732

2.732

2.732

40

Konténerek 1 m3

2
iirtartalommal e

2.020

210

Sajat eszkozok

210

210

2i0

210

Kolcsonzdtt
pénzeszkdzok

Koéltségvetési
forrasok

Mas eszkiz

Qsszesen

210

210

210

41

Kisérleti projekt
megtervezése a
javasolt technologia
igazolasaraa
Magyarkanizsai
vizgyar épitéséhez

2.020

2.020

1.500

Sajat eszkozok

1.500

1.500

1.500

1.500

Kolcsonzott
pénzeszkzok

Kaltségvetési
forrasok

Mis eszkéz

Osszesen

1.50G

1.500

1.500

1.500

1.500

42

Kivéfozo autormata 2.020

2.020

60

Sajit eszkozok

60

60

60

60

60

Kolesonzott
pénzeszkozok

Koltségvetési
forrasok

Mas eszkdz

Qsszesen

60

60

60

60

60

43

Informatikai

berendezések 2020

2.020

490

Sajat eszkozok

490

490

490

490

450

Kolcsonzétt
pé kazok

p

Koltségvetési
forrasok

Meas eszkoz

(sszesen

490

490

490

450

YXynHo HasecTHUMH]E

63.683

68.683

11.246

-36.876

44311

11.236

'11.236
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10. KULON RENDELTETESU ESZKOZOK

A 2020-as évre nincs el8relatva semmilyen eszk8z a szponzoralasra, a donacidra, jétékonysagra, sport aktivitasra,
mig a reprezentacids, rekldm és propaganda tervezett koltségek a 2019-es év szintjén maradnak.

Melléklet 15
Kilon rendeltetésl eszkdzok
dindrban
Terv Terv Terv Terv
Tervezett Megvalositas 2020.01.01.- 2020.01.01.- 2020.01.01.- 2020.01.01.-
_Sorszam Pozicid 2019-ben 2018-ben 2020.03.31-ig | 2020.06.30.-ig | 2020.09.30.-ig | 2020.12.31-ig

1 Szponzordlas
2 Donéci6 10.000 0 0 0 0
3 J6tékonysdg
a4 Sport aktivitas 3 o
5 Reprezentdcids kdliség 1.195.000 750.000 EO‘.OOO 500.000 750.000 1.000.000
6 Reklam és propaganda 150.000 150.000 75.000 150.000 150.000 300.000
7 Egyebek
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Na osnovu &lana 22. Zakona o Javnim preduzeéima ("Sluzbeni glasnik Republike Srbije" br. 15/2016)
i ¢lana 36. Odluke o izmenama i dopunama osnivatkog akta Drudtva s ograni¢enom odgovorno$éu
POTISKI YODOVODI — TISZA MENTI VIZMUVEK DOO HORGOS, NADZORNI ODBOR

DRUSTVA javnim glasanjem jednoglasno je na sednici odrzanoj dana 29.11.2019.godine, doneo
sledecu :

ODLUKU
0 usvajanju
PROGRAMA POSLOVANJA PRIVREDNOG DRUSTVA POTISKI VODOVODI — TISZA
MENTI VIZMUVEK DOO HORGOS ZA 2020. GODINU, broj 430-0001

(Broj Odluke: 2-0012-2)

Clan 1.
Usvaja se PROGRAM POSLOVANJA PRIVREDNOG DRUSTVA POTISKI VODOVODI —-TISZA

MENTI VIZMUVEK DOO HORGOS ZA 2020. GODINU, broj 430-0001, koji je podnet

od strane
v.d.direktora privrednog drustva, isti se nalazi u prilogu i &ini sastavni deo ove Odluke.

Clan 2.

Odluku iz €lana 1. Dostaviti na saglasnost nadleznom organu osnivada.

Clan 3.

Ova Odluka stupa na snagu danom njenog donogenja.

edsednik Nadzornog
éij’iirivregpo g drugtva:
AN

R V-

Matié Ivan
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